Bokgrund och forutsattningar

Oversiktsplanen ar ett dokument som beskriver kommunens prioritering kring utvecklingen av geografin. Den behandlar fragor
som nya bostadsomraden, nya industri- och verksamhetsomraden, detaljplaner och bygglov m.m. Ange kommuns nuvarande
oversiktsplan ar fran 2004 med tillagg fran 2008, 2010 och 2013. Det ar dags for kommunen att ta fram en ny 6versiktsplan fran
grunden som ar anpassad for de forandringar som vi genomgatt sedan 2004 och forbereder oss infor framtiden.
Tidsperspektivet pa dversiktsplanen dr 2040.

Under 2022 har kommunen arbetat med att samla idéer om kommunens utveckling som ska vara ett underlag for framtagandet
av oversiktsplanen. Detta dokument sammanstaller deltagarnas tankar vid dessa tva genomférda workshoparna. Temat var
“Ndringslivsutveckling i Ange kommun”, med inriktning pa elintensiv och kunskapsintensiv industri fér forsta workshopen och
handel, service, turism och enskilda foretag for den andra.

Jtmaoningaor 2022

Mark for utbyggnad
Manga tomma hus
Utmanande bostadsforsorjning
Upplevd bostadsbrist
Atervandare

Kollektivtrafik
Motordriven livsstil
Fiberutbyggnad
Mobiltéackning

Kompetensforsorining

Stor utpendling for arbete i Sundsvall
Manga mindre lokala foretag
Industriell tillvaxt i kommunen

Tillvaxt av kunskapsintensiva verksamheter
Okande kompetensbrist
Distansarbete
Atervandare

Demografi

HAg ungdomsarbetsloshet
Stor andel aldre befolkning

Ange kommun vaxer igen!
Vi behover skapa en balanserad tillvaxt

Striden om naturtillgangarna
Konflikt mellan vindkraftutbyggnad och boende
Klimatomstallningen

Brist pa neutrala motesplatser
Kommande kulturforandring
Jamstalldhet
Decentraliserad livsstil

Okéanda viljor hos markagare
Risk for politisk fragmentering
Osdker omvarld

Jtmaningar 2040

Hur vi tar emot utifrdn kommande
Ny identitet
Har vi tappat narheten

Inflyttningen har utvecklat bostadsmarknaden
Fortatning
Stor efterfragan pa boende i attraktiva lagen

Befolkningen narmar sig 15 000

Kommunikation

Strid om naturtillgdngar Lag arbetsloshet Vandrarhem

Osaker utvecklingen av granser mellan lander Varierad arbetsmarknad med Kollektivtrafik
Klimatférandringen och dess effekter blandningar av olika branscher CG-vagar
(Skogsbrénder klimatflyktingar, viarmebdljor, Internet

livsmedelsférsérining)

Ange kommuns férutsattningar

Viktiga utvecklingar i var omvarld

Omvarlo Fokus Sverige Fokus Ange

Okad instabilitet i Europa Okad interregional konkurrens

Regionalisering

Okande komplexitet p& samhallsproblem Okande tryck p& offentlig finansiering

Tillvaxt av elintensiv industri i Europa Okande offentlig och privat konkurrens

Den grona omstallningen Energibrist

Elektrifiering av transportsektorn Véaxande landsbygdsintresse

Distribuerad arbetskraft Fortsatt stor andel distansarbete

Hemmet som plattform

De utmaningar och omvarldsutvecklingar vi ser i var nutid, var framtid, var narvarld och var omvarld kommer ha stor
pdverkan pa kommunens utveckling mot framtiden. Oversiktsplanen behéver ta dessa i beaktning och reflektera éver
kommunens fordndrade roll och huruvida kommunen kan agera direkt eller indirekt.

Ange kommun kommer férandras genom okande industrialisering och befolkningstillvaxt, men ocksa genom kulturell
utveckling dar relationen mellan det offentliga, det privata och medborgarna behéver vdarnas om.

Kommunens roll infor framtiden

* Fanga upp manniskors intressen oavsett engagemang

*  Bygga upp motstandskraft genom féretagsetableringar

* Skapa mojligheter for enkel foretagsetablering

*  Motverka ortsdod

* Tahand om mangfald

* Fora kontinuerlig medborgardialog

* Definierainriktning for tillvaxt

* Vara spindeln i ndtet mellan kommunens aktorer och intressenter
* Kommunen ska vara en forebild i hallbar utveckling

Direkta handlingar

* Inventering av befintliga ytor och fastigheter

* Inventering av ndringslivet i kommunen och dess behov.

* Marknadsféring av kommunens kvaliteter

* Skapa levande motesplatser for ndtverkande mellan féretagare, kommun, utbildning och medborgare.
* Skapa trivsel
* Knyter ihop samhallet
* Skapar en attraktiv etableringsort

+ Ange och Alby blir ssmmanvaxt med cykelbanor och uppmuntran till bebyggelse.

* Sammankoppla industrimark och vindkraft

Indirekto haondlingar

* Skapa relationer till unga, de ar framtidens arbetskraft!
* Skapa och existera i neutrala motesplatser
*  Arbeta for- och forespraka ett diversifierat och hallbart naringsliv



Insikter till oversiktsplanen

V4

V4
Det handlarom att byggao ett somhdlle!

Holistisk plaotsutveckling

Vi behdver ha ett holistiskt perspektiv pa framtidens platsutveckling i Ange kommun. Detta innebar att vi behdver skapa
moijligheter for utveckling tillsammans mellan naringsliv, handel, industri, besdksnaring och boende. For det finns en tydlig
koppling mellan dess behov och tillvaxt. Om besoksnaringen okar sa okar aven naringslivet kopplat till besoksnaringen vilket
skapar arbetstillfallen och mojligheter for fler personer att flytta till kommunen. Vilket skapar 6kade behov av handel och
service, vilket i sin tur skapar en mer attraktiv plats. Med mer attraktivitet i en plats okar aven attraktiviteten for bade
besdkare och boende. Darfor ar det viktigt att den framtida platsutveckling skapar mojligheter for foretag att etableras och
synas, For boende att flytta in och for besdksnaringen att utvecklas och synas.

Den holistiska platsutvecklingen betyder inte att vi anvander ett gemensamt arbetssatt eller en gemensam modell for alla
orter eller byar i kommunen. Det betyder istéllet att vi tittar pa de forutsattningarna som finns i de lokala samhallena och
skapar de utvecklingsmojligheterna som behovs just dar for att fa igang ortens besdksnaring eller naringsliv eller boende eller
industrier. Baserat pa den identitet som platsen utvecklar med tid.

Detta skapar en stor utmaning i dversiktsplanen som innebdr att dversiktsplanen behover vara ett levande dokument som
beskriver hur platsen ska utvecklas och som skapar moéjligheterna att enkelt genomfdéra den utvecklingen.

Men en plats identitet kommer utvecklas med tid. For en plats som idag kanske inte ar anpassat for mer an boende kanske
kan genom holistisk platsutveckling blir en plats med mer lokalt naringsliv, dar de lokalt kanda utsiktspunkterna eller
vandringslederna eller skogarna eller fiskesjoarna borjar uppmarksammas och bli intressepunkter for besoksnaringen. Helt
plotsligt har platsens identitet fordndrats och darmed behdver dven dversiktsplanen uppdateras.

Mangkulturell gemenskap

Till 2040 férvantas kommunens befolkning 6ka fran dagens 9 000 invanare till upp mot 15 000 invanare. Det ar en ambitits
tillvaxt som vi ser att vi har stora mojligheter till att uppna. Men det finns utmaningar som kommer till foljd av denna tillvaxt.

Kommunen har idag en gemenskap som grundar sig i byarnas historia och generationer av familjer med bakgrund i
kommunen. Men med 6kad inflyttning drygt 60% av dagens befolkning sa finns det en stor risk fér segregation mellan det
manniskor som har bott i Ange kommun i generationer och de som har flyttat hit. Bade for manniskor som har flyttat fran
olika platser i Sverige och for manniskor som flyttar hit fran andra lander. Att skapa gemenskap blir valdigt viktigt for att
undvika att vi skapar isolerade mikrokulturer.

Att skapa gemenskap handlar bade om att skapa motesplatser dar man kan lara sig av varandra och traffa varandra. Men
ocksa att skapa kommunikationen, och tillgdngligheten dar manniskor oavsett kulturell bakgrund, oavsett ekonomisk
situation och oavsett var i kommunen de bor har mojligheten att ta sig in i den gemenskap som finns har.

Samtidigt behover vi ta i beaktande att Ange kommun &r en decentraliserad kommun med manga byar med olika kulturer
inom sig. Dar behover vi ocksa kunnat skapa forutsattningar for bade den storre gemenskapen i Ange kommun, men ocksa
for integrationen in i den mer lokala kulturen.

Decentralisering av boendemiljoer

Ange kommun &r en glesbygdskommun med en vildigt stor andel av befolkningen som bor pa decentraliserade
platser som byar eller mindre orter, dar det ar langa avstand till de mer centrala orterna och till storre stader. Men
oavsett var en familj bor sa behdver de ha tillgang till arbete, bostdder, vard och andra tjanster. Kommunen behover
planeras pa sa vis att invanare kan fa tillgang till allt detta oavsett vad de bor. Detta innebar att centralorter behover
kunna erbjuda arbete, bostader for adldre samt vard och omsorg. Men vissa arbeten, vissa bostdder och vissa
funktioner kan decentraliseras sasom skolor och férskolor som behover finnas med narhet till alla boendemiljéer for
att de ska kunna fungera.

Ange kommun stravar efter att medborgarna kan bo var de vill. Idag &r inte medborgarna kansliga for avstandet till
arbete men avstandet till andra funktioner som skola forskola och vard kan vara kritiskt for att kunna bo var man vill.
Fortatning ar inte svaret pa all utveckling, vi behdéver utnyttja hela kommunens ytan och anvanda de decentraliserade
boendemiljoer for att skapa attraktivitet i hela kommunen.

Forklaring

Profilorter ‘
Grans mellan serviceomraden =

Decentraliserade beséksmal Q

Profilorter

Inom kommunen finns ett flertal orter langs med Ljungan, s& som Torpshammar, Fransta, Ljungaverk och Ange. Dessa orter
spelar en viktig roll for de samhallen och de boende som finns i dess narhet. Men utvecklingen av dessa orter sker i olika takt.
Dar vi ser en tillvaxt som &r storre i Fransta och Ange.

Vi ser att kommunen behover utvecklas med ett antal profilorter. Dessa dr centraliserade orter som utformas for den lokala
miljon, den lokala befolkning och det lokala naringslivet. Som anvander turismframjande design, naringslivsframjande
kommunikation och medborgarfraimjande motesplatser. Som byggs for att vara enkelt att hitta inom och som ar enkelt for
besodkare att uppleva.

Vi ser de hér profilorterna som stora mojligheter att skapa attraktiva centrum som i sin tur skapar maojligheterna for mer
attraktiva omraden omkring dessa profilorter sasom for byarna, eller turistattraktionerna inom dess serviceomraden. Detta ar
viktigt for vart decentraliserad boende och var decentraliserade besoksnaring.

For kommunen ar sa stor och glesbefolkad att vi inte kan skapa en profilort 6verallt. Men vi kan se till att med utgdngspunkt
ur en profilort s3 kan boendet i omradet omkring f& den service och handelsmojligheter som behdvs och de
besdksnaringsdestinationer som existerar i naromradet kan ocksa fa dess behov tillfredsstallda.

Vi borde kunna skapa mojligheterna for en profilort i Fransta och Ange, och mojligen i ett framtida perspektiv dven Haverd.
Dar vi kan se till att man kan komma ifrdn en profilort med kollektivtrafik eller hyrbil eller cykel eller pa annat kan ta sig till
bestksdestinationerna i profilortens serviceomrade.



Tillganglighet

Ett tydligt kulturellt skifte har pabdorjats. Tillgdnglighet har blivit mer efterfragat samtidigt som tillgangen genom ny teknologi
har Okat. Historiskt sett har de miljoer varit prioriterade for tillgdnglighetsanpassning, sa som butiker och offentliga miljoer,
varit platser som kravs for en rimlig livskvalitet. Nu istéllet, ser vi hur tillganglighetsanpassning blir vanligare och vanligare,
dven andra platser som normalt sett inte ses som lika viktiga. Utan platser som ses mer som livskvalitetshdjande.

Vi ser ett Ange som 2040 har varit framgangsrika med att gora kommunen tillganglig for alla. S& som individer med
rullstolsbehov som kan ta sig fram genom S:t Olavsleden. Som personer med synnedsattning, som anda kan uppskatta
Sveriges mittpunkt. Sa som tillgdnglighetsanpassning av information genom skyltar som kompletteras med blindskrift, eller
ljud som finns att tillgd antingen genom QR-koder och mobiltelefonen, eller pa plats med installerade hogtalare. Som &r
anpassade med sprak for personer som inte har svenska som modersmal, eller som ar anpassade for personer med nedsatt
koncentrationsformaga, dar vi kan gora information férenklad och lattare att ta till sig. Vi ser Ange som en kommun med en
jamstalld och tillgénglig offentlig miljo. Da behover vi arbeta pa att hitta nya arbetssatt nya teknologier och nya mojligheter
for att tillgangliggdra kommunen for alla, oavsett behov.

Ett utvecklande foretagsklimat

Det ar kritiskt att ett utvecklande féretagsklimat existerar i kommunen, i synnerhet i samband med kommunens profilorter.
Foretagsklimatet ar en grundpelare i den holistiska platsutveckling och kommer tillsammans med 6versiktsplanen att bidra till
tillvaxt inom andra prioriterade omraden, sa som handel, service och turism.

Det &r viktigt att det i Ange kommun ar enkelt att starta foretag och enkelt att hitta lokaler for sitt foretag.

Det ar viktigt att kommunen har snabb handlédggning och snabba beslut vilket stéller stora krav pa kommunen att vara
snabbrorlig vid forandring.

Vi tror att det ar viktigt att forbereda néringslivet pa de forandringarna som de star infor genom framtidsspaning och
informationsspridning.

Kommunen behover ha storre Oppenhet och transparens mot naringslivet for att kunna skapa ett samverkande
foretagsklimat mellan kommun och foretag. Kommunen behdver prata medialt om de méjligheter som existerar for att skapa
foretag for att uppmuntra till entreprendrskap och larande.

-—

Torpshammar

Forklaring

Elintensiv industri

| Ange kommun arbetar vi hart for att skapa mojligheter for etablering av elintensiv industri. Inom kommun har vi idag ett
stort energidverskott vilket vi kan anvanda som havstang for att skapa en attraktiv infrastruktur for etablering av industrier
skapar arbetstillfallen och kommunal tillvaxt.

Men det staller stora krav pa den infrastruktur som behdover finnas i etableringsomradet, speciellt i tillgangen till tillforlitlig
och hogkvalitativ elkraft. Idag finns enbart ett fatal omraden som har potentialen for etableringar av elintensiv industri. Dessa
ar: Ange, Alby och Ostavall med potential for ett framtida omrade i Marktjarn.

For att skapa fungerande infrastruktur i etableringsomradena ar det viktigt att vi ser till att det finns tillgang till elkraft,
fiberndtverk och vatten samt mojlighet for effektiva godsfloden till och fran industrin. Vi behover planera dessa
industriomraden for att skapa en industriell symbios dar foretag med liknande produkter eller med koppling till samma
forsorjningskedja eller grundmaterial kan existera pa en och samma plats for att skapa en positionering av industriomradet.

Kunskapsintensiv industri

Den kunskapsintensiva industrin staller inte samma krav pa den tillgangliga infrastrukturen i etableringsomradet som
elintensiv industri eftersom godsflodena ofta mindre och mojligheten till distansarbete ar storre. Darfor kan
kunskapsintensiva industrier placeras pa de platser som ar attraktiva av andra anledningar som platser med nara tillgang till
kompetens.

De omraden som vi ser som mest relevanta for kunskapsintensiv industri ar Ostavall, Alby, Ange, Erikslund, Ljungaverk,
Fransta och Torpshammar.

Det ar viktigt att kollektivtrafik och pendlingsmojligheter ar bra och fungerar och det ar viktigt att mojliggora for distansarbete
genom fiberinfrastruktur bade till industrin men ocksa till boende som arbetar pa distans. Men den kunskapsintensiva
industrin har lagre krav pa etableringsort och ar darfor svarare att placera ut och att bygga en plats som ar anpassad for.
Istallet handlar det mer om att skapa mojligheterna for kunskapsintensiv industri etablera sig i hela kommunen genom
kompetensforsorjning, befolkningstillvaxt, distansarbete och pendling.

Behov av forstarkt elkapacitet

Till foljd av befolkningstillvaxt i kommunen och etableringar av elintensiv industri sd forutspas ett eventuellt behov av
forstarkt elkapacitet 1dngs Ljungan mellan Torpshammar och Erikslund samt mellan Alby och Ostavall.

Omraden med fortatningsmojligheter ‘

Potentiella omraden for elintensiv industri ’

Eventuellt behov av forstark elkapacitet Q

Var vision
Vi dr en plats for alla, med ndrhet till natur och gemenskap. Har ger
ndring och engagemang Rraft till en levande bygd

Haolloar Haolloar
Notur Cemenskap

Haolloar
Kompetens

Haolloar Haolloar
vardag Halso




