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Regional utbildningsstrategi 2013 — 2020

Omvarld och utmaningar med siktet framat ar 2020

”I var omvirld sker allt snabbare forindringar i niringsliv och samhille. Det sker genom globalisering, pé-
giende teknikspring, urbanisering, miljé- och klimatpdverkan samt 6kad individualisering av ansvar och
initiativ. De demografiska férhillandena visar pa en éldrande befolkning och svag befolkningstillvixt hos oss
liksom i minga av Europas regioner. Ingen del av Visternorrland undgar att beroras av de majligheter och hot
som denna utveckling representerar. Hur linet kommer att lyckas utifrén sina givna frutsittningar beror pa
var anpassningsformdga, var kapacitet att se méjligheter i det nya och hur vi kan samverka i gamla och nya
kombinationer”. (Regional utvecklingsstrategi i Visternorrland 2011 — 2014, kortversion sida 3).

Sverige har varit ett land som har placerat sig i den internationella toppen nir det giller elevers skolframgingar.
S& dr det inte lingre och vi sirskiljer oss i internationella undersdkningar (Pisa, Perls, Timss) genom att ha
betydande skillnader mellan flickors och pojkars resultat, mellan elever fran olika samhillsklasser och elever
med migrationsbakgrund. Kén, social bakgrund och forildrars utbildningsnivé har stor inverkan pa elevers
framgangar i skolan idag och skillnaderna har 6kat de senaste 4 aren.

Den regionala utbildningsstrategin innebir det langsiktiga tillvigagangssitt som parterna i ett regionalt part-
nerskap anvinder for act uppna de dvergripande mal som bidrar till regionens utvecklingsstrategi, RUS. Den ba-
seras pd fakta om omvirldens utveckling och regionens framtidsbehov och fokuserar pa nyttan f6r medborgarna.

Vision

I Visternorrland finns de bist utbildade medborgarna. Det skapar tillvixt, innovation och férnyelse. Utbild-
ningen i linet stimulerar nytinkande, innovationskraft, attraktion och framtidstro. Det ger unga kunskap, lust
och motivation att stanna i linet eller att flytta hit. Visternorrland ir ett utbildningslin.

Vi arbetar med samsyn, samverkan och samarbete i linet for att uppna detta.

Riktlinjer

Framtida utmaningar i regionen ir att ge alla barn och elever de bista méjliga forutsittningarna att utvecklas
s lingt som mojlige i enlighet med utbildningens mal. T allt arbete beaktas sirskilt barn-, jimstilldhets- och
méngfaldsperspektivet. Det dr ocksd av viktigt att fokusera pa behovet av framtida kompetenser.

*  Arbetet ska inriktas p& nuvarande och kommande nytta for malgrupperna barn, elever och studerande i
Visternorrland.

*  Det engagerade ledarskapet i denna samverkan sikrar att strategin blir till mal och handlingsplaner. Process-
arbetet sker enligt dverenskommelser och avtal mellan kommunerna.

*  Engagerat och kompetent medarbetarskap ger de bésta férutsittningarna for lirande, hilsa och méluppfyl-
lelse for malgrupperna.

* Vi har ett langsiktigt perspektiv i vira processer genom att aktivt medverka till att lanets utvecklingsmal
uppnas. Besluten ska baseras pé fakta i form av statistik och analyser, trendkunskaper och behov.

e Allas delaktighet innebir att tillvarata méalgruppernas delaktighet i arbetet. Genom éppenhet och gene-
rositet far vi tillging till varandras spjutspetskunskaper och goda exempel frin kommunerna same mellan
olika skolformer.

*  Processorientering i form av gemensamma utvecklingsuppdrag vars resultat foljs upp, utvirderas och
infors i de enskilda kommunerna.

*  Regionsamverkan innebir att vi utdver lagar och férordningar inom utbildningsomradet ocksé ser att
vara processer och tjdnster dr delar av en storre helhet. Vi kraftsamlar och medverkar till utvecklingen av
individer, regionen och landet.

*  Genom stindiga forbittringar arbetar vi metodiskt med férnyelse. Vi skapar en kultur som stimulerar nya
idéer, kreativitet och ldrande i regionen.
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Resultatmal
* Alla elever i grundskolan nir mélet minst betyget E i alla amnen.
*  Alla nationella gymnasieprogram finns tillgingliga i linet.
*  Detir en integrerad samverkan mellan utbildning och niringsliv i linet.
*  Genomsnittligt meritvirde for betygen i grundskolan okar.

Indikatorer

*  Kontakten utbildning — arbetsliv ar grunden for all utbildning i frskola tom gymnasium/vuxenutbildning.
Grundskola

* Elevernas arbetsro, trygghet och lust att lra.

e Andel elever som har uppnartt grundldggande kunskaper i arskurs 3 i lsa, skriva och matematik.

e Andel elever i arskurs 9 som har nitt mélen i alla imnen.

*  Genomsnittligt meritvirde i grundskolan, arskurs 9.

*  Unga har tillging till alla gymnasieprogram i linet.

Gymnasium

* Elevernas arbetsro, trygghet och lust att lra.

e Andel elever som ir behériga till gymnasieprogram.

*  Genomsnittlig betygspoing i gymnasiet.

e Andel elever med grundliggande behorighet till universitet och hégskola.

* Andel elever med slutbetyg efter fyra dr, gymnasiet.

Studier och arbete fér vuxna

* Andel som fortsitter sina studier inom universitet/hgskola i linet.

*  Andel som fir arbete efter yrkesexamen i linet.

* Andelen kursdeltagare som slutf6r kurs i huvudmannens skolor pa gymnasial nivé (Komvux).

e Andelen kursdeltagare som slutfor kurs i huvudmannens skolor pa grundliggande nivé (Komvux).

Omfattning

Utbildningsstrategin omfattar skolformerna:
e kulturskola,

e forskola,

e fritidshem,

*  grundskola, grundsirskola,

*  gymnasieskola, gymnasiesirskola

*  vuxenutbildning
Béde kommunala och fristdende utbildningsanordnare
i linets kommuner omfattas.

Metoder

Malet 4r att skapa utbildning som ir framgangsrik for barn/elever/studerande och for regionens framtid.
Vi skapar tillsammans framgang och framtid i regionen!

Genom vir systematiska och konkreta samverkan bidrar vi till framtid, kvalitet och framgéng i var region. I vir
samverkan bidrar alla parter med engagemang och vilja for att skapa forutsictningar f6r bista kvalitet. Nyttan
for barn, elever och studerande i regionen ir fokus for vir samverkan.
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Vara metoder i utbildningsstrategin utgér ifrin;

1. Linets vision; "Ett stolt Visternorrland — med funktion och attraktivitet”. Arbetet for att forverkliga ma-
len beskrivs i fyra fokusomraden med specifika inrikeningsmal: Minniskan som drivkraft, kompetens som
drivkraft, innovationsférmaga som drivkraft samt tillginglighet och infrastruktur som drivkraft (Regional
utvecklingsplan, RUS).

2. RUN:s vision; “Regionen ir ledande inom skolutveckling genom stindigt pigdende utvecklingsarbete rik-
tat for en utvecklad, symbiotisk samverkan mellan vetenskap och beprévad verksamhet” (Vision fér Mittuni-

versitetets regionala utvecklingsnitverk, RUN).
Metoderna for den regionala samverkan baseras pa hérnstenarna: A/
L]

regionens framtidsbehov for tillvixt och attraktivitet och omvirldens utveckling
* kraftsamling genom regional samverkan
* utbildning dr den enskilt viktigaste utvecklingsfaktorn i regionen

* nyttan fér medborgarna.
1. Tydlig malgruppsfokusering Ll ] =) Sl ) o) Bl
Den primira malgruppen fér samverkan ir barn i forskolan, elever i grundskolan och gymnasieskolan, antal
elever i Kulturskolan, elever i sirskolan och studerande i Vuxenutbildningen i regionen. Den sekundira mal-
gruppen ir pedagoger och skolledare.
Milet ir att skapa utbildning som ger framgéng for barn/elever/studerande och for regionens framtid. Sarskild

uppmirksamhet ska riktas pd utbildning till barn/elever med invandrarbakgrund och barn dill férildrar med
enbart grundskoleutbildning.

2. Samverkansavtal, 6verenskommelser och avsiktsforklaringar
Den regionala samverkan regleras i skriftliga avtal, éverenskommelser och avsiktsfrklaringar. Det kan avse
pedagogiska utvecklingsarbeten, gemensamma rutiner, finansiering och spelregler.

3. Samverkan mellan kommunerna

Kommunerna i den regionala samverkan arbetar gemensamt fram och beslutar om de omridden som ir till
nytta for mélgruppen. Det gemensamma synsittet 4r att regionens framtid ska stirkas i férhéllande till om-
virlden. Metoden ir samverkan inom utbildningssystemet och i samspel med omvirlden. Regionen som hel-
het utgor ett storre underlag 4n varje enskild kommun. Det ger bredd, djup och kvalitet i olika former inom
utbildningssystemet.

Samverkan bygger pa ett gemensamt synsitt och stor 6ppenhet mot varandra inom regionen och mot omvirl-
dens utveckling och behov. Det gemensamma synsittet visas genom att aktorerna accepterar och genomfér
arbete som stirker samverkan. Man prioriterar vinster for regionens helhet fore de enskilda delarna.

Det kan konkret ta sig formen av att skapa olika gemensamma serviceinsatser som gors tillgingliga for hela
regionen. Det ir till exempel AV-Media, ESA (Entreprendrskap, skola och arbetsliv), modersmalsundervisning
och gymnasiesamverkan. Utifran olika behov kan fler sidana gemensamma serviceinsatser skapas.

4. Plattform for regionalt larande med andra aktorer inom regionen

Verksamheterna behover stindig lira mer, skapa modeller och utveckla det pedagogiska arbetet for ate bli battre
pa att anordna lirandet for malgruppen. Det kan konkret innebira att driva olika nitverk och olika utvecklings-
arbeten inom regionen, skapa héllbara och effektiva modeller som blir tillgingliga for alla samverkansaktorer. Det
kan vara pedagoger, rektorer, studie- och yrkesvigledare, myndigheter och niringslivsfretridare. Andra med-
verkande kan vara Mittuniversitet genom RUN, Kommunf6rbundet, ideella organisationer, branschrad for olika
yrkesomraden, myndigheter, niringslivsorganisationer/arbetsgivareorganisationer sasom Foretagarna, Svenskt
Niringsliv, Almega, Agera, Vinnet och arbetslivet i dvrigt.
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Syftet med plattformen ir att
* tillvarata, utveckla och sprida spjutspetskunskap inom regionen
* snabbt finga upp kunskap om trender och méjligheter inom branscher/arbetslivet
* anvinda vetenskap for att utveckla metoder och férhéllningssitt i utbildning med hog
kvalité.
o ¢llfora fakta i form av gemensam statistik och analys.

Ett konkret exempel ir collegesamverkan inom vard respektive teknik. Sirskilda omraden att uppmirksamma
ir studie- och yrkesvigledning, pedagogisk grundsyn och teknik som verktyg for lirandet, utomeuropeiskt
foddas behov, genusperspektivet, entreprensrskap och entreprendriellt lirande, innovationsférméga, foreta-
gande och internationalisering.

5. Arena for innovation
Kommunerna ir ett system i sig for att stimulera nytinkande och innovationer i utbildningsverksamheten.
Det péverkar hur lirandet genomférs si att det blir framgéngsrikt for méalgruppen.

De snabba omvirldsforindringarna ger konsekvenser for bland annat arbetsmarknad, ménniskors livsstil och
virderingar, rorligheten inom och utom landet. Det skapar ocksd lopande behov av att utveckla och fornya
inom utbildningssystemet, for att skapa framgingar for nuvarande och kommande malgrupper.

Den regionala samverkan skapar forutsittningar for att gemensamt anta denna utmaning. Vi ska stirka bade
individers och hela regionens framtid i férhéllande till omvirlden.
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Plan for aktiviteter inom regional utbildningssamverkan
for ar 2014 och ar 2015

Metoderna f6r den regionala samverkan baseras pa hornstenarna:

*  regionens framtidsbehov for tillvixt och attraktivitet och omvirldens utveckling
e kraftsamling genom regional samverkan

*  utbildning ir den enskilt viktigaste utvecklingsfaktorn i regionen

e nyttan for medborgare.

Aktiviteterna grundar sig pa dessa hornstenar, och de prioriteringar som skolpresidiet har gjort for 2014 ir
foljande:

1. Plattform for regionalt 1arande

Anordna en regional plattform f6r samordning och kvalitetssikring av ett systematiskt utvecklingsarbete. Ut-
gangspunkten ir de prioriterade omradena. Ett utvecklingsomréde ir en gemensam I'T-baserad lirplattform.
Den ska tillgodose olika sorts behov inom administration och pedagogisk verksamhet.

Den regionala plattformens processamordnare ansvarar for uppféljning utifrin det regionala perspektiven
enligt uppdrag fran skolpresidiet. Underlagen till uppféljningsarbetet tillférs 16pande genom regelbundna
moten med en regional arbetsgrupp. Kommunernas verksamhetsansvariga utser representanter till den regio-
nala arbetsgruppen.

Regionalt stéd for larande och
utbildning i Vasternorrland
Entreprendrskap
Samverkan med arbetslivet
Vagledning
Gymnasiesamverkan
Kompetensforsorjning
Praktikplatsen.se
College

Samordning Verksamhetsstod Omvarldsbevakning
College/branschrad (utbildningar, seminarier, erfa-tréffar,
workshops)

Information, kommunika-
tion, marknadféring

Samverkan med

crelE sl = energi och kompetensutveckling

§  Processamordning
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2. Grundskolan

Ett samordnat fokus och utvecklingsarbete skapas for att 6ka grundskolans maluppfyllelse, i linet. Den inne-
fattar bide andelen elever med minst betyget E och det genomsnittliga meritvirdet. Genomférandet bygger

pa analys, vetenskap och beprovad erfarenhet.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag dvs. att skolan ska anordna utbildningen och lirandet sa
att den ir likvirdig oavsett etnicitet, klass och kon. Jimforande statistik visar att linets alla kom-
muner behéver arbeta ytterligare med alla de tre perspektiven i lirandet. Det ir helt avgdrande for
att 6ka andelen elever som nir mélen i grundskolan och gymnasieskolan. (Skolinspektionen péd
seminarium 18/9 2013 for linets skolhuvudmin, se bilaga).

Universtietskanslerimbetet, UKA, har nyligen presenterat en analys dver hur stor andel av ungdo-
marna som gér vidare till hogre studier; de sa kallade 6vergingsfrekvenserna. Det man miter dr hur
ménga i en viss ungdomskull som vid olika aldrar pdbérjat hogskolestudier. Den siffra som oftast
brukar kommuniceras ir hur stor andel av 24-aringarna som pabérjat hégre studier.

I riket har 43,7 procent av 24-dringarna pabérjat hogre studier 2012. Det ér stora skillnader mel-
lan kénen: 51,5 % av kvinnorna och 36,4 % av minnen. Siffrorna ir ritt si stabila 6ver aren. I
Jamtland ir det 37,7 procent och i Visternorrland 40,6. Det 4r dessutom stora skillnader mellan
olika kommuner inom linen. Det dr en stor utvecklingsfriga for vira lin. I de relativt sett ligre
overgingsfrekvenserna ligger ocksa en lingsiktig effekt vad giller befolkningens utbildningsnivé
som i och for sig 6kar men i lingsammare take i véra lidn. Skillnaderna inom landet blir med andra
ord storre vad giller utbildningsnivan.
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3. Samverkan utbildning och naringsliv

Genomf6ra en systematisk kvalitetssikring av samverkan utbildning och niringsliv. Den avser till exempel

* studie- och yrkesvigledning

*  milgruppernas kunskaper om ett modernt och framtida arbetsliv och féretagande

* dllgingen pad praktik och platser for utbildning inom regionens niringsliv, till exempel Prao i grundsko-
lan, APL = arbetsplatsforlagt lirande i gymnasiet och LIA= ldrande i arbetslivet.

e collegesamverkan

e Prakdkplatsen.se dr en webbportal som linets kommuner gemensamt utprovat i projektet ESA (Entrepre-
norskap Skola Arbetsliv) under perioden 2010-2013. Projektet upphér i december 2013 och resultaten
ska inf6ras i respektive kommun frin och med januari 2014. Fortsatt drift och utveckling av webbpor-
talen kriver en organisation med systemigare som ansvarar for, férvaltar och utvecklar programvara och
rutiner tillsammans med anvindare och distributér. En sidan organisation f6r dgande, férvaltning och
utveckling av webbportalen Praktikplatsen.se upprittas gemensamt for regionen.

Faktaruta - Praktikplatsen.se

En webbaserad motesplats for utbildning, arbetsmarknad och arbetsliv.

— Samordning av praktikplatser for grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, hdgskola, arbetsmarknads-
praktik samt feriearbete.

— Administrativt stdd och pedagogiskt hjalpmedel.

— Overblick éver flédet av praktikanter pa olika arbetsplatser i regionen.

— Statistik utifran behov och tillganglighet foér samtliga praktikplatser i hela utbildningssystemet.

4. Gymnasiesamverkan

Kommunerna i regionen har slutit avtal angiende gymnasiesamverkan. Det har hittills resulterat i att alla
sokande dll gymnasiet kan vélja program i valfri kommun inom samverkansomridet pa samma antagnings-
villkor som de som bor i kommunen.

For ar 2014 4r malet att utarbeta ett samordnat programutbud si att alla gymnasieprogram finns tillgingliga
i regionen for de unga och marknadsfora detta till mélgruppen.

Faktaruta - Regional gymnasiesamverkan

Fran och med 2011 ingar samtliga kommuner (utom Timra) i Vasternorrland i ett samverkansavtal for de
kommunala gymnasieskolorna. Det har resulterat i samverkan om antagningsadministration, gemensamma
sammanstallningar av antalet utbildningsplatser och antalet sékande till dem, samverkan mellan nagra av
kommunerna angaende kompetensutveckling samt ocksa samverkan om genomférande av nagra gymnasie-
program. Syftet med avtalet ar att:
1. alla s6kande blir mottagna till samtliga kommunens nationella program pa samma villkor som den
anordnande kommunens egna elever (mottagna som sékande i forsta hand).
2. geincitament till en fortsatt utveckling och samplanering av utbud och dimensionering av gymnasie-
utbildningar i lanet.
3. stimulera kommunerna att i samverkan erbjuda alla nationella program och inriktningar.
4. gemensamt stodja och utveckla sadana utbildningar som bedéms vara strategiskt viktiga for Ianets
utveckling.
5. underlatta kontakter med respektive branschorganisation som garna ser programutvecklingen i ett
l&nsperspektiv.
6. tillsammans utveckla samarbetet med regionens hdgskolor och universitet.
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Aktuell statistik for utbildning
| Vasternorrland

- Skolans kompensatoriska uppdrag — och arbetet med sarskilt stod
(materialet himeat frain MIUN/RUN och Skolinspektionens seminarium med politiker och skolchefer i linet
18 september 2013)

Utbildningen ska kompensera
"I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans si att de
utvecklas si langt som mdojligr. En strivan ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar
att tillgodogora sig utbildningen.” (1 kap. 4 § skollagen).

I propositionen till lagen nimns att syftet med denna paragraf r att uppmirksamma professionens och
huvudminnens ansvar att vid resursfordelning, organisation och val av metoder och arbetssitt anpassa verk-
samheten utifran elevernas skilda behov och forutsittningar.

Sarskilt stod som det ska fungera

Uppmirksamma Anmilningsplike till rektorn eller delegat.
Utreda Huvudregeln dr samrdd med elevhilsa.
Dokumentera Beslut om étgirdsprogram eller inte.

Utforma édtgirdsprogram.

Atgiirda Atgirderna ska utgd fran behoven och ges pa det sitt och i den omfattning
som behdvs for att eleven ska ha majlighet att nd kunskapskraven.

Uppfoljning/utvirdering  Avslutat dtgirdsprogram, reviderat atgirdsprogram eller fortsatt samma

dtgdrdsprogram? E

Framgangsfaktorer — for goda kunskapsresultat :

e Liraren i klassrummet och dennes kompetens =

e Arbetet med sirskilt stod ?l \‘E’

*  Elevens och forildrars reella delaktighet

e Elevsyn, hoga forvintningar pa elever P ——

*  Goda lirandemiljéer } = P

e Modersmalsundervisning, modersmalsstdd, studichandledning E

*  Resurser har betydelse, sirskile tidigt i utbildningen och f6r socioekono- SRR
miskt svaga grupper (forskola och fritidshem) [
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Resultat av skolans kompensatoriska uppdrag
Grundskolans arskurs 9, lasaret 2011/12

Genomsnittligt meritvarde efter kdn
lasaret 2011/12

Andel elever som natt malen i alla @mnen efter kon
lasaret 2011/12

Uthildningsresultat i ak 9 efter kén Genomsnittligt meritvirdei ak 9 efter kén
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utbildningsniva lasaret 2011/12

Genomsnittligt meritvirde i 3k 9 efter foraldrars utbildningsniva
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i it amtlan asterbotten en . Jamtland Vasterbotten | Norrbotten | Vasternorrland
L it tommunal kommunal kommunal Riketkommunal | Riket fristiende kommunal Kommunal kommunal kommunal
u Férgy uth a3 sa 51 a5 5 2 B Forgy uth 1% 1794 173 1534 198 128,
=Gy uth 7 7 70 7 80 58 = Gyuth 19 2078 2003 1973 1983 188
| Eftergy uth o] %0 % 37 % % = Eftergy uth. 1308 2045 13 25 1204 2183




BILAGA

Kommunresultat for Vasternorrlands lan

Resultaten avser kommunal verksamhet uppdelat pa kon, etnisk bakgrund och forild-

rars utbildningsniva.

Utlindsk bakgrund 1= Fédda utomlands. Utlindsk bakgrund 2= F6dd i Sverige.

Andel elever som natt malen i alla amnen efter kon

lasaret 2011/12
Utbildningsresultat i 3k 9 efter kén
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0 Himdsand Kramfors Sollefted Sundsvall Ornskdldsvik

| m Pojkar 72 77 67 62 65 68 7
| m Flickor " u1 82 #” ” 4 84

Genomsnittligt meritvarde efter kon lasaret 2011/12

Utbildningsresultat i 3k 9 efter kon

Genomsnittligt meritvirde

100

Hzrndsand Solletted | Sundsvall Ange | Ornskoldsvik
‘l Pojkar 1986 194,6 179.3 1759 183 1774 191,8
‘l Flickor | 2001 220,5 2009 2109 2043 2044 220,6

Andel elever som natt malen i alla @mnen efter etnisk
bakgrund lasaret 2011/12

Uthildningsresultati ak 9 efter etnisk bakgrund
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REGIONAL UTBILDNINGSSTRATEGI

Genomsnittligt meritvarde efter foraldrars utbildningsniva
lasaret 2011/12

Utbildningsresultat i 3k 9 efter foraldrars

o . . s
utbildningsniva
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Harnosand Kramfors Sollefted Sundsvall Timra Omskaldsvik

uForgy 1283 1185 143,9
B Gymn 186,8 2048 1858 176,5 187,1 1954 194,9
m Eftergy. 2249 2295 2135 2147 2142 1935 2236

Genomsnittligt meritvarde efter etnisk bakgrund laséret
2011/12

Utbildningsresultat i 3k 9 efter etnisk bakgrund
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Sundsvall Ornskdld
5V hakgr 2074 2137 196 1975 197,2 1953 2075
W Utl bakgr2 184
= Utl bakgr1 1618 177 159,2 40,2 1321 1319 1838
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BILAGA

Andel elever som natt malen i alla @mnen efter
foraldrars utbildningsniva lasaret 2011/12

Utbildningsresultat i 3k 9 efter forildrars

REGIONAL UTBILDNINGSSTRATEGI

Genomsnittligt meritvarde efter féraldrars utbildningsniva
lasaret 2011/12

Utbildningsresultat i ak 9 efter fordldrars

utbildni T oy .9
lidningsnivd utbildningsniva
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0 Sollefted 5 A Grnskaldsvik | Himédsand Sollefted Sundsvall Omskdldsvik
m Fargy wForgy 1283 1185 1439
# Gymn 67 82 n 57 B 76 72 WGymn 1868 2088 1858 176,5 187,1 1954 194,9
WEftergy| 87 90 87 80 s N 87 WEftergy 2249 295 135 24,7 218 1935 2136
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