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1 Kommunfullmaktiges beslut

20201130, § 80
Anta forslag till Mal och prioriteringar, Budget 2021, ekonomisk plan 2022-2023
innehallande:

Ekonomi, finansiering, ramfordelning, resultat-, balans- och kassaflodesbudget
Finansiella mél
Verksamhetsmél med betydelse for god ekonomisk hushéllning

Mal for kommunstyrelse, nimnder och bolag med dndring av tekniska ndamndens mal,
fran "Under &ret servera minst en méltid pa sirskilda boenden med lokalt/regionalt
(Norrland) producerade livsmedel" till "Oka andelen ekologiskt och/eller
nérproducerade livsmedel till 40 %"

Investeringar 2021-2025, med dndring av tekniska nimnden géllande
bredbandsanslutningar fortétning fran 1 miljon kronor till 5, 08 miljoner kronor

Redaktionell dndring 1 dokumentet Mal och prioriteringar, Budget 2021, ekonomisk
plan 2022-2023 under punkt 2.1 om Ange kommuns vision.

Budgeten antas under forutséttning att utfallet av riskdagens beslut om budget for
2021 blir enligt de berdkningar som gjorts i kommunens budget. Om staten skulle
besluta om ytterligare generella statsbidrag ska dessa ldggas 1 kommunstyrelsens
oforutsedda. Kommunfullméktige har mojlighet att reglera ett negativt
balanskravsresultat om 3 mkr med de 6ronmérkta medlen som finns i kommunens
egna kapital. Underskottet ska da ha uppkommit pa grund av strukturella faktorer som
inte gétt att genomfora under 2020 pa grund av rddande omsténdigheter.

Ge kommunstyrelsen ritt att under 2021 nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder
under ar 2021 med totalt 60 miljoner kronor.

Ge kommunstyrelsen ritt att omsétta 1an, dvs. 1dna upp motsvarande belopp pa de lén
som forfaller till betalning under 2021.
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2 Vision for Ange

2.1 Ny vision tas fram

En vision dr ett framtida onskat tillstand. En vision hjélper oss att veta vart vi ska. Den ska
utmana och inspirera oss i det dagliga arbetet.

Ett arbete med att ta fram en ny vision for Ange kommun bérjade under hosten 2019 och
tidplanen &r att den ska kunna faststéllas under borjan av 2021.

Den nya visionen kommer - nir den ar faststélld - bli ett viktigt instrument for allt arbete 1
kommunen. Visionen ska sétta ett dvergripande, ldngsiktigt ml som &r konkret och modigt.
Fran den visionen sétts sedan fokusomraden med mél som blir métbara - ju bittre vi lyckas
med dessa, desto ndrmare kommer vi visionen.

En stark vision dr ett forsta steg i en stor fordndring. Kommunen vill satsa pa samhélleliga och
demokratiska vinster och en samstimmighet. Det kan man uppnd genom visionsarbete, ett
starkt varumarke och strategiska och prioriterade malomraden.

2.2 Vagen att na visionen - styrmodell under utveckling

Koncernens styrmodell bestar av de viktiga byggstenarna vér vision, gemensamma strategiska
mal, var viardegrund samt ramverket i form av lagar och styrande dokument.

Utifrén denna grundstruktur pagéar ett standigt arbete for att utveckla och fortydliga
koncernens gemensamma styrning och processer for planering och uppfoljning av
verksamhet. Vigen mot den nya visionen ska ledas genom en helhetssyn, ett
hallbarhetsperspektiv och tillitsperspektiv. Kommunledningsforvaltningen arbetar med forslag
till utveckling av styrmodellen i samrdd med kommunens forvaltningar och bolag.
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3 Omvarld och forutsattningar

Corona, covid-19 eller SARS-CoV-2 har svept 6ver varlden med ofantlig skada hos
ménniskor och samhillet. Trots hog nivé av teknik, kompetens och vilféard har d&ven Sverige
drabbats hart. Konsekvenserna av pandemin syns och kiinns pa flera sitt, och Ange kommun
ar inte undantagen.

Corona forde med sig stora fordndringar hos bade vara medarbetare, medborgare och foretag
—social distansering, fordndrade kopmonster, nya arbetsrutiner och hog sjukskrivning.
Pandemin har pa flera sitt varit en hard provning for oss. Samtidigt sdg Viasternorrland
mycket mindre konkurser och varsel dn 6vriga Sverige.

Pandemin blev padrivande f6r omstillning och nya tankesétt — den digitala mognaden dkade
och nya sitt att utfora gamla rutiner upptécktes. I det fortsatta arbetet kommer kommunen
anvéanda erfarenheterna till vidare utveckling. En del av de omraden som tydliggjorts dr
mdjligheter inom den digitala verksamhetsutvecklingen och samhéllsutvecklingen, mdjlighet
till undervisning och kompetensforsorjning genom distansteknik.

Sveriges kommuner gér mot ett langsiktigt mer utmanade lége, frimst med anledning av en
forandrad demografi med fler unga och dldre som tar del av kommunernas tjénster i form av
skola, vard och omsorg. Samtidigt 6kar inte andelen personer i arbetsfor lder lika mycket
vilket innebir att firre ska forsorja fler. Det géller dven i Ange kommun.

Pandemin har visat vikten av ett prioriterat hallbarhetsarbete utifrdn bade ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet. Kommunen kommer att behdva gora anpassningar framéver, och
samtidigt fortsétta driva utvecklingen framat och halla s& hog kvalitet som mdjligt.

Ange kommun tar stéd i FN:s deklaration om ménskliga rittigheter, barnkonventionen och
politiska mal sasom Agenda 2030 och det jamstdlldhetspolitiska malet om att mans vald mot
kvinnor ska upphora.

3.1 Agenda 2030

Agenda 2030 och de globala mélen &r ett samlat grepp for att skapa ekonomisk, social och
ekologisk héllbarhet och utveckling vérlden over.

Syftet ér att 10sa klimatkrisen och att forverkliga de ménskliga réttigheterna genom att utrota
extrem fattigdom, minska orittvisor och ojdmlikhet och frimja fred och rittvisa — pa global
och lokal niva.

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal med 169 delmal som ska ses som odelbara. Inget mal
kan uppnés pa bekostnad av ett annat. Det innebir att de tre dimensionerna av héllbarhet —
ekonomisk, social och ekologisk — ar jamlika.

Kommunerna ér viktiga aktorer bade lokalt och globalt i genomférandet av agendan och for
att dess mal ska uppnas. Agendan innefattar en stor del av vart uppdrag och kan déarfor
anvindas som ett verktyg i Ange kommuns arbete mot en héllbar virld.

3.2 Barnkonventionen

Barnkonventionen ratificerades 1 Sverige 1990 och har sedan dess varit forpliktigad att f6ljas.
Detta stirktes dock ytterligare nér den lagstiftades 1 januari 2020.
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3.3 Regional utvecklingsstrategi for lanet

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) dr ett 6vergripande strategidokument for
Visternorrlands framtida utveckling med syfte att lotsa initiativkraften hos lokala, regionala
och nationella aktorer inom det regionala utvecklings- och tillvixtframjande arbetet fram till
ar 2030.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vasternorrland 2020-2030 &r den 6vergripande
strategiska inriktningen for ldnets gemensamma utvecklingsarbete. RUS:en innehéller vision,
mal och langsiktiga prioriteringar for aren 2020-2030 och ldnkar ocksa ihop andra regionala
strategier 1 ett storre sammanhang.

Lanets gemensamma vision dr "Ett Vésternorrland — handlingskraft, livskraft och naturkraft.
Tillsammans for ménniskors och foretags véxtkraft, i en hdlsosam livsmiljo for framtida
generationer.”

Ange kommun, tillsammans med lénet dvriga kommuner och flertalet andra aktérer, har varit
med och bidragit till framtagandet och har ocksa stéllt sig bakom prioriteringarna. Kommunen
spelar en viktig roll i dess genomforande.
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4 God ekonomisk hushallning

4.1 Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

1 Kommunkoncernen ska hushélla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat
varje ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar.

Kommunkoncernens resultat 2021 ska uppga till minst 1 mkr.

Den kommunala koncernens

resultat, tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunen -1 982 1611 3926 55 562 18 578
Ange Energi AB (100% sgande) 562 1142 1385 932 1883
Ange Industri- och Fastighet AB (100%

agande) -1 676 3213 3318 5939 4159
Angefallen Kraft AB (50% dgande)

kommunens andel -84 -5 -28 44 61
Totalt -3180 5961 8 602 62 476 24 681

2. Pé sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebér att mélet &r att den ska
forbattras varje ar. Soliditet &r ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt.

Soliditet % Inklusive

Ansvarsforbindelser 2019 2018 2017 2016 2015
AFA 9,8 9,8 9,0 8,0 6,0
Ange Energi 10,2 8,2 6,5 4,6 35
Angefallen Kraft AB 9,2 11,4 10,5 10,2 9,8
Kommunen -5,3 -6,8 -9,3 -12,0 -29,0
Koncern -0,7 -1,6 -3,2 -5,0 -15,0
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4.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

1. Behovet av forsorjningsstod ska minska

Utbetalning av forsorjningsstod

2019 2018 2017 2016 2015
tkr 9162 9280 8153 7 883 8 665
2. Minska antalet fall och fallskador 1 sirskilda boenden och hemsjukvard
Antal allvarliga fallskador i sarskilt boende & hemsjukvard
2019 2018 2017 2016 2015
Antal 32 16 21 26 24

3. Oka andelen ungdomar som har behérighet att soka nationellt yrkesprogram pa gymnasiet

(samtliga huvudmain i kommunen)

Andel behoriga att soka nationellt program, samtliga huvudman i kommunen

Lasar 2019/2020 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2015/2016
Totalt 76,10% 66,7% 72,3% 69,3%
Flickor 77,30% 76,6% 79,2% 80,4%
Pojkar 75,00% 60,5% 65,2% 61,8%
Totalt, exkl okand bakgrund och

nyinvandrade 76,70% 77,4% 85,0% 81,4%
Flickor, exkl okdnd bakgrund och

nyinvandrade 77,30% 81,8% 84,4% 84,1%
Pojkar, exkl okand bakgrund och

nyinvandrade 76,10% 74,2% 85,7% 79,2%

4. Frisknérvaron ska 6ka bland de anstéllda i koncernen. Med anledning av Covid -19
pandemin under 2020 gors jamforelsen med 2019 ars utfall.

Frisknarvaro, max 7 sjukdagar/ar

2019

2018

2017

2016

2015

Andel av personalen %

59,0

60,2

62,0

62,1

59,7

(Definition frisknirvaro, max 7 sjukdagar/ar/person)
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5 Medarbetare

For att skapa forutsittningar for kommunens och foretagens tillgang till kompetens genomfor
Ange kommun ett strategiskt arbete med kompetensforsorjning. Tre omraden sitts i fokus for
arbetet; rekrytering, samarbeten samt utveckling av organisation & medarbetare.

Viilfiirden och kommunen som organisation stdr infor en stor kompetensutmaning

Rekryteringsbehovet kan minska om vilfarden kan @ndra traditionella arbetssitt och vara
beredd pa omfattande fordndringar, enligt SKLs rekryteringsrapport 2018. Det kravs
fordandrade arbetssatt for att till exempel vilfardstjansterna dven framover ska hélla en god
eller forbattrad kvalitet. En mojlighet &r att utveckla nya sétt att arbeta med digital teknik,
andra strategier kan vara att fler medarbetare gér upp 1 arbetstid samt stannar kvar ldngre i
arbetslivet.

Att arbeta utifrdn strategin kan bade gora det enklare att hantera rekryteringsbehovet och dka
kommunens attraktionskraft som arbetsgivare. Fér Ange kommun som arbetsgivare innebér
det till exempel att vélja att ge tillsvidareanstédllningar dir det &r mdjligt 1 stillet for
visstidsanstéllningar. Det dr ofta ett attraktivare alternativ att bli erbjuden en tillsvidaretjénst,
och kommunen sékrar att medborgare inte viljer att flytta for att fa en sékrare inkomst.

Teknik som dr distansoberoende

Distanstekniken har fatt en snabb skjuts framét i utvecklingen i och corona-krisen.
Kommunen som organisation var vil forberedd i det 1dget och har kunnat anvinda
distansteknik 1 stor utstrickning och tar del av fordelar och utveckling for framtiden. Dels
okar tillgdngen till och kvaliteten pa webbaserade utbildningar, foreldsningar och konferenser.
Dels sker alltmer ndtverksarbete 1 distansmoten. For kommunen som organisation innebér det
att effektiviteten okar, restiden minskar och nyttorna med samverkan och erfarenhetsutbyte
tas tillvara. Att erbjuda en flexibel arbetsplats med mojlighet att arbeta pé distans (fran
hemmet eller distansarbetsplats) och under resor kan vara en viktig del for att kunna rekrytera
nyckelkompetens.

Attraktiv arbetsgivare — varumdirket Ange kommun

Vi star infor en demografisk utmaning med farre personer i arbetsfor alder. Konkurrensen om
arbetskraften dr kinnbar i hela kommunsverige.

Att bygga och formedla sitt arbetsgivarvarumarke handlar i férsta hand om att se till att
befintlig personal ir ndjda och star for det budskap som Ange kommun som arbetsgivare vill
formedla. Darigenom forstirks en positiv kénsla for verksamheten bland chefer och
medarbetare.

Lonepolitik ar ett strategiskt och l&ngsiktigt 1onearbete som arbetsgivaren bedriver med syfte
att styra mot 6nskvéarda verksamhetsresultat. Marknadskrafterna paverkar l6nekostnaden vid
nyrekrytering 1 tva alternativa riktningar, en 6kad kostnad for de yrkesgrupper det rader brist
pa eller omvint en minskad kostnad for det yrkesgrupper det ar overskott pa. For att behélla
medarbetare och framsta som en attraktiv arbetsgivare for framtida medarbetare ér en
marknadsmaissig 16n en viktig bestandsdel, parallellt med utvecklingsmgjligheter och
arbetsmiljo samt andra faktorer.

Totalt sett har Ange idag konkurrenskraftiga 16ner i de flesta yrkesgrupperna, iven om
16neldget &r lagre dn 1 Sundsvallsomradet. Om man jamfor med Gvriga lanet dr det framst
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bland chefer som l6nerna slépar efter jimfort med exempelvis Sundsvall.

Utmaningarna for Ange kommun som arbetsgivare de kommande aren ir att visa sin
attraktionskraft som arbetsgivare med andra saker dn 16n. Men maste dnda kunna f6lja den
paverkan som marknaden har pa 16neléget framforallt inom de mest eftersokta yrkena, lirare,
sjukskoterska, socialsekreterare och andra akademiskt utbildade specialister. Vissa av dessa
yrkeskategorier hjélper inte hogre 16ner, da det radet stor brist pa kompetensen i hela Sverige,
och de utannonserade tjdnsterna inte har nagra sokanden.
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6 Oversikt av malbeskrivningar i de kommunala verksamheterna

De kommunala ndmnderna har infor ar 2021 satt mal for verksamheten med utgangspunkt
fran de strategiska insatsomradena, ett levande néringsliv, utbildning & kompetensforsorjning
och det goda livet. Ndmnderna kommer i nésta steg formulera och gora prioriterade aktiviteter
som ska leda mot malen.

"Framtid Ange - strategi for utveckling" 4r en dvergripande inriktning for hur Ange som
kommun och dess service ska utvecklas under perioden 2014 - 2020 och forléngs till &r 2021.
Visionsarbetet som pagéar kommer att ge genomslag med nya inriktningar nir den beslutas av
kommunfullmiktige.

I den strategiska planen anges nédgra viktiga fullméktigemal som ska fungera som viktiga
signaler till nimnderna som de ska beakta i samband med sitt malarbete och i sjidlva
genomforandet:

e Ett levande néringsliv- ett aktivt och levande néringsliv fyllt av nytdnkande och
kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och samarbete.

e Utbildning och kompetensforsorjning - utbildningsmdojligheter med hog kvalitet
genom hela kedjan fran forskola till vuxnas ldrande. Att kunna tillgodose arbetslivets
efterfragan pa kompetens.

e Det goda livet - goda forutsittningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som okar trivselfaktorn. Mélen foljs
upp genom utvirderingar och nyckeltal. Resultatet redovisas érligen i tertial-,
delarsrapport och i arsredovisning.

6.1 Foretagarna ska uppleva ett positivt foretagsklimat

Kommunstyrelsen

Beskrivning

I Svenskt Niringslivs ranking frin oktober 2018 hamnade Ange kommun p plats 277. For att
forbattra néringslivsklimatet har kommunen tillsammans med néringslivet arbetat fram en
handlingsplan. Mélséttningen ér att stiga 100 placeringar till rankingen ar 2021. For 2020
visar Svenskt Naringslivs ranking en forbattring av foretagsklimatet med 33 placeringar till
plats 242 i landet.

Kommunen har fétt extra resurser i form av bidrag frén tillvaxtverket pa 1,76 miljoner kr/ar
under &r 2018-2020. Medlen é&r tinkta att anvéndas for att forbattra kommunens
naringslivsklimat dédr handlingsplanen ska vara styrmedel.

Under 2020 deltar Ange kommun som en av 12 kommuner i Svenskt Niringslivs
utvecklingsprogram for ett forbattrat niringslivsklimat. Programmets genomforande
paverkades kraftigt av Corona-pandemin och de atgédrder och aktiviteter som planerats har fatt
skjutas pa framtiden.
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Fyra fokusomriden finns i handlingsplanen for forbattrat néringslivsklimat:

o Kompetensforsorjning

e Hallbart foretagande

e Attraktionskraft och varumérke

e Information, Dialog och Samverkan.

Handlingsplanen &r antagen av kommunstyrelsen och ér ett handslag mellan néringslivet och
kommunen for att jobba tillsammans med néringslivsklimatet.

Prioriterade aktiviteter

tillsammans med naringslivet genomféra framtagen handlingsplan

Matt

Resultatet i Svenskt Naringslivs undersokning innehaller matt kring: Kommunens attityder till féretagande,
Kommunens service och handlaggning, Information och dialog.

6.2 Minska och forhindra utanforskap samt fler till jobb & utbildning

Kommunstyrelsen

Beskrivning

Ett socialt utanforskap dr fattigdom med bristande resurser inom en rad livsomraden. Brister i
boendemiljd, utbildning och hilsa, brister 1 politiska resurser och sociala relationer, samt
utsatthet for vald. Tecken pa socialt utanforskap for barn kan exempelvis vara: resursbrister i
hemmiljon, bristande mojligheter till delaktighet och inflytande, knappa
konsumtionsmdjligheter, svaga prestationer i skolan, avbruten skolgang, kriminalitet,
missbruk och délig psykisk och fysisk hélsa. Det hér kan vara riskfaktorer som kan paverka
barnet negativt senare i livet.

Utbildning av god kvalitet till alla barn dr deras rittighet. Utbildning &r en av de allra
viktigaste skyddsfaktorerna mot socialt utanforskap. En fullfoljd skolgang hjilper utsatta barn
att bryta en negativ livscykel. Skolan ska vara en plats som lyfter och stérker alla barn,
snarare in ett forum som forstérker utanforskap.

Utanforskap hos yngre fortsitter vara en av kommunens hogst prioriterade utmaningar.
Samverkan mellan kommun, Arbetsformedlingen och andra aktorer dr en vélkiand
framgangsftaktor for att underlétta ungas vag till arbete eller atergéng i studier. Darfor ar det
viktigt att kommunens arbete med ungas utanforskap bygger pa hallbarhet, 14ngsiktighet och
ar sektorsdvergripande.

Prioriterade aktiviteter
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Prioriterade aktiviteter

Tidiga insatser for att starka individer

fortsatt utveckling av arbetssattet for Samlad Kraft for Anges Framtid

Matt

En sammanfattande beddémning av laget utifran flera matt som visar trenden,

tex; matning av andel i studier, praktik, arbetsmarknadsatgarder, andel i férsorjningsstdd

andel inskrivna hos Arbetsformedlingen, andel i jobb samt genomférd skolgang.

6.3 Oka kommunens tillgang till kompetens

Kommunstyrelsen

Beskrivning

Kommunens och foretagen har en utmaning i att rekrytera till bristyrken och erbjuda en bra
arbetsmiljo och mdjligheter till en l&ngsiktig professionell utveckling.

Det finns redan nu en efterfragan pé arbetsmarknaden men samtidigt 4ven arbetsloshet bland
sarbara grupper. Det dr av stor vikt att ta till vara pa den potential som finns i grupper dér
sysselséttningsgraden dr lagre. Kompetens dr inte statiskt och efterfragan och tillgang pa
kompetent arbetskraft kommer att fordndras i takt med att var ekonomi utvecklas. Darfor ar
det viktigt att det finns mojligheter till att komplettera sina nuvarande kunskaper och
fardigheter.

Prioriterade aktiviteter Beskrivning

Strategiskt arbete med kompetensférsorjning

Framtidsvalet 2.0

Matt

Antal tjanster som inte kan tillsattas med efterfragad kompetens.

En vardering av effekt av gjorda insatser.

6.4 En positiv forandring av befolkningstrenden

Kommunstyrelsen

Beskrivning

Befolkningsprognoser visar pa farre barn och fler dldre i kommunen. Vi stér infor en
demografisk utmaning med fa personer i arbetsfor alder. Konkurrensen om arbetskraften ar
kdnnbar i hela kommunsverige.

Om Ange kommuns befolkningstrend vinder leder det till hdgre intiikter frimst genom
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storleken pa skatteintdkter och utjdimningsbidrag. Det ger forutsdttningar for att bo och leva i
Ange kommun, att ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som Skar
trivselfaktorn.

Prioriterade aktiviteter Beskrivning

Forbattrade skolresultat

Lyfta bostadsforsorjningsfragan Bostadsforsorjningsplan.
Projekt bostadsinventering (tomma hus)

Varumarkesarbete

forbattrat naringslivsklimat

Matt

forbattring i befolkningstrendens matt.
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Tekniska namnden

6.5 Skolornas serverings- och tallrikssvinn ska vara mindre an
Livsmedelsverkets angivha medelvarden 28 g + 21 g per atande och
dag.

Tekniska naimnden

Beskrivning

P& nagra av kommunens skolor dr matsvinnet hogt.

For att minska méngderna mat som sléngs i onddan, behover medvetenheten om matsvinnets
betydelse for miljon oka.

Den lokala avfallsplanen anger att kommunen ska upplysa om livsmedels miljopaverkan for

att 6ka manniskors medvetenhet, med fokus pa héllbar livsmedelskonsumtion och matsvinn.

Den svenska livsmedelshanteringen svarar for en stor del av var totala paverkan pa miljon:
*Den svenska livsmedelshanteringen star till exempel for cirka 50 procent av vér totala
overgddning och 20-25 procent av vér totala klimatpaverkan

*Livsmedelsproduktionen ger ocksa upphov till spridning av gifter, som bekdmpningsmedel
*Livsmedelssektorn dr ocksa en av de mest vattenkrdvande sektorerna

Matt

Matsvinnet ska matas pa skolorna och redovisas manadsvis for varje enhet. Pa forskolorna gors stickprov.

6.6 Minska andelen férpackningar i hushallsavfallen genom information
och riktade kampanijer.

Tekniska namnden

Beskrivning

Generationsmalet: "Det dvergripande mélet for miljopolitiken dr att till ndsta generation
lamna 6ver ett samhélle dér de stora miljoproblemen &r 16sta, utan att orsaka 6kade miljo- och
hélsoproblem utanfor Sveriges grinser." Avfall dr en del av vardagen och hanteringen
paverkar det goda livet, det kan ge arbete och néringslivet dr beroende av att hanteringen
fungerar. Insamling och behandling av avfallet ska goras utifran tillgédnglig kunskap och
personal och invanare ska ha kompetens att handla ritt.

6.7 Servera 30 % ekologiskt mat pa skolor och férskolor.

Tekniska namnden

Oka andelen ekologiskt och/eller narproducerade livsmedel till 40 %.
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Tekniska namnden
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Utbildningsnamnden

6.8 Andelen elever som ar behoriga till nationellt gymnasieprogram ska
oka.

Utbildningsnimnden

Matt

Termins- och slutbetyg

6.9 Fortsatta arbeta med tidiga samordnade insatser i samverkan med
socialtjansten.

Utbildningsnimnden

Matt

Antal insatser, effekter av insatser, behdrighet och betyg (langsiktigt)

6.10Fler elever ska kanna sig trygga i skolan.

Utbildningsnimnden

Beskrivning

Milet tillkom efter senaste LUPP-undersokningen. Skolan ska vara en trygg plats for alla
elever. Det dr viktigt att virdegrundsuppdraget och ldrandeuppdraget vévs ihop och
synliggors 1 undervisningen.

Matt

Mats genom arbetsmiljéronder, likabehandlingsplanens matningar, arbetsmiljokommittén, elevrad, halsosamtal

Termins- och slutbetyg
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Socialnamnden
6.11Utokad samverkan inom kommunen och regionen

Socialnamnden

6.12 Satsningar pa férebyggande arbete

Socialnamnden

6.13 Effektivisera nyttjandet av kompetenser

Socialnamnden
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6.14Mal och prioriterade aktiviteter — sammanfattning

Strategiska huvudinriktningar

Namndens mal

Det goda livet

En positiv forandring av befolkningstrenden

(Kommunstyrelsen)

Skolornas serverings- och tallrikssvinn ska vara mindre &n Livsmedelsverkets
angivna medelvarden 28 g + 21 g per atande och dag.

(Tekniska ndmnden)

Minska andelen férpackningar i hushallsavfallen genom information och riktade
kampanijer.

(Tekniska ndmnden)

Servera 30 % ekologiskt mat pa skolor och forskolor.

(Tekniska ndmnden)

Fler elever ska kénna sig trygga i skolan.

(Utbildningsndmnden)

Utokad samverkan inom kommunen och regionen

(Socialndmnden)

Satsningar pa férebyggande arbete

(Socialndmnden)

Effektivisera nyttjandet av kompetenser

(Socialndmnden)

Utbildning och
kompetensforsorjning

Minska och férhindra utanférskap samt fler till jobb & utbildning

(Kommunstyrelsen)

Oka kommunens tillgang till kompetens

(Kommunstyrelsen)

Andelen elever som ar behdriga till nationellt gymnasieprogram ska tka.

(Utbildningsndmnden)

Fortsatta arbeta med tidiga samordnade insatser i samverkan med socialtjansten.

(Utbildningsndmnden)

Ett levande naringsliv

Foretagarna ska uppleva ett positivt foretagsklimat

(Kommunstyrelsen)

Under aret servera minst en maltid pa sarskilda boenden med lokalt/regionalt
(Norrland) producerade livsmedel.

(Tekniska ndmnden)
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Strategiska huvudinriktningar

Namndens mal

Underhalla fastigheter fér 10 miljoner kr

(Ange Fastighets- och Industri AB)

Vakansgraden ska inte dverstiga vakansgraden till 3,5 %.

(Ange Fastighets- och Industri AB)

Genomféra en medarbetarundersdkning

(Ange Fastighets- och Industri AB)

Minska energianvandningen med 1 % per ar

(Ange Fastighets- och Industri AB)

Oka den digitala faktureringen till kund med 5 %

(Ange Fastighets- och Industri AB)

Soliditet pa 10 %

(Ange Energi AB)

Oka digitala fakturor till kunder fran 39 % till 50 %

(Ange Energi AB)

N6jd Kund Index

(Ange Energi AB)
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7 Ekonomi

7.1 Finansiering

Kommunens verksamhet finansieras av skatteintékter, utjimningsbidrag, statsbidrag och
avgifter.

Budget 2021 och ekonomisk plan for 2022-2023 utgér fran foljande forutséttningar:

e Aren 2020 och 2021 beriknas befolkningsforindring vara -50 personer per &r. 2022
berdknas ingen befolkningsforandring.

e Of6randrad skatt, 23,33 kr

e Svenska kommunforbundets, SKR, cirkuldr 20:39, har anvints for berdkning av
skatteintikter och utjdmningsbidrag 2021-2023.

e [ SKR:s berdkningar ingér de fordndringar som finns i regeringens budgetproposition,
2020/21. Riksdagen forvéntas ta beslut i december.

e Avkastningskrav stills pa de kommunala bolagen AFA och Ange Energi.

e Kommunen har for avsikt att avsitta medel 1 Resultatutjgmningsreserv, RUR, 2020
som kan anvéndas 2021
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Finansiering
Progno
Budget s 2020 SKR SKR SKR
Utfall Utfall | 2020 KF SKR 20:39 20:39 20:39
Finansiering tkr 2018 2019 Nov 20:39 2021 2022 2023
201102 | 201102 | 201102 | 201102
Skatteintakter 445195 | 457642 | 454278 | 455600 | 448 638 | 453 689 | 464 973
Slutavrakning, skatt -1 965 -4 040 -1 301 -7 378 -3 278 0 0
Summa skatteintakter 443230 | 453602 | 452977 | 448222 | 445360 | 453 689 | 464 973
Inkomstutjamningsbidrag 112 653 111659 | 113378 | 114385 | 118842 | 121712 | 128 362
Kostnadsutjdamning 35 238 32944 45 359 44 813 39 075 32113 29 063
Regleringsavgift 1493 6 595 9642 9 557 27 641 23 186 16 097
Strukturbidrag 3076 3043 2994 3025 3009 2992 2992
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0 0
LSS-utjgamning 326 988 3010 2687 1748 1739 1739
Summa utjdmning 152 787 155228 | 174383 | 174 467 | 190315 | 181742 | 178 253
Fastighetsavgift 15 488 15 626 15 582 15 824 17 637 17 637 17 637
Valfardsmiljarder 13213 4793 2498 2498 0 0 0
Ovriga generella statsbidrag 16 954
Ers sjukldn + soc avg 7 000
Finansiella intakter 2493 2 349 2000 2000 2500 2500 2500
Finansiella kostnader -1019 -567 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Korrigeringar mm 869 5003 0
Internranta 2432 2268 3000 3000 3000 3000 3000
Avkastning AFA/Ange
Energi 1000 1500 2000
Angefallen Kraft 8773 3799 4 000 1000 4 000 6 500 8 500
Resultatutjamningsreserv 5000
Summa 638 267 | 642100 | 653 440 | 669 965 | 667 812 | 671 568 | 681 863
Foérandring jmf féregaende
ar % 2,8 0,6 1,8 4,34 -0,32 23 1,5
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7.2 Ramfdordelning

SKR
Budget 20:39 SKR SKR SKR
Utfall Utfall 2020 KF | 2020 20:39 20:39 20:39
tkr 2018 2019 nov Prognos | 2021 2022 2023
201102 201102
Finansiering 638267 | 642100 | 653440 | 669965 | 667812 | 671568 681 863
Revision -1 021 -1 006 -1010 -1 010 -1 010 -1 010 -1010
Kommunstyrelse -54 940 -82 169 -81 084 -81 084 -84 238 -81 438 -80 738
Tekniska nédmnden -41 183 -40 233 -40 801 -40 801 -40 226 -38 546 -38 146
Utbildningsnédmnden -228 154 | -211084 | -206 619 | -211119 | -215400 | -211 280 | -210 380
Utb, flykting -51 -86
Socialndmnden -267 314 | -264 414 | -263 253 | -266 253 | -262 004 | -259 204 | -258 604
Soc, flykting -3 396 -1 527 0
Arbetsgivaravgifter unga 1000 1000 1000
Gem namnder/férbund -23 960 -24 151 -25 239 -26 239 -25 900 -26 418 -26 946
KS of6rutsedda 0 0 -6 000 -6 000 -1 500 -6 500 -9 500
Lonedversyn 0 0 -8 000 -8 000 -19 667 -32 667 -42 667
Kompetenforsoérjning 0 0 -2 000 -2 000 -500 -500 -500
Digitalisering 0 0 -500 -500 -250 -250 -250
Oversiktsplan 0 -200 -200 -200 0 0
Detaljplaner 0 -250 -250 -250
Pensioner -16 637 -16 287 -18 000 -16 500 -16 000 -16 500 -17 000
Omstéllningskostnad -556 -556 0 0 0
Struktur efffektivisering
Koncern 5000 7 000
Summa 1611 1142 178 9703 1667 3005 3872
Jamfoérelsestérande
poster, netto 0 -3124
Summa 1611 -1 982 178 9703 1667 3005 3872
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8 Gemensamma namnder och forbund

Overformyndarnimnden

Den 1 januari 2011 bildades en ny myndighet, en gemensam 6verformyndarnimnd mellan
kommunerna Sundsvall, Timr4, Ange och Nordanstig. Nimnden ir formellt en "Gemensam
nimnd". Sundsvalls kommun fungerar som virdkommun. Ange har en ledamot och en
ersittare 1 nimnden. Verksamheten administreras fran 6verformyndarkontoret i Sundsvall och
samarbetet mellan kommunerna &r reglerat i avtal.

Medelpads Riddningstjanstforbund

Ange kommun ingér tillsammans med Sundsvall och Timra kommun i Medelpads
Riddningstjinstforbund. Anges representation ir tva ledaméter i dgarradet och tva i
direktionen. I dgaruppdraget har medlemskommunerna formulerat sina forvéantningar pa
forbundet. I forbundets handlingsprogram finns de dvergripande malséttningarna och i den
arliga mal- och resursplanen (MRP) sitts arets verksamhetsplanering och budget.

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands léin

Kommunerna i lénet tillsammans med landstinget ingar i Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn (RKTM). Férbundet bildades av lénets sju
kommuner och landstinget i Visternorrland 2012.

Kollektivtrafikmyndigheten har till uppgift att:

e Fatta strategiska beslut om kollektivtrafiken, i huvudsak genom ett regionalt
trafikforsorjningsprogram

e Fatta beslut om allmén trafikplikt, det trafikutbud och den service som RKTM vill
garantera genom att upphandla och finansiera trafiken

e Bedriva operativ verksamhet pa uppdrag av myndighetens politiska ledning

e Upphandla och samordna sérskild kollektivtrafik

Samordningsforbundet
Samordningsférbundet for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser bildades 1 mars
2016.

I samordningsférbundet ingar forutom kommunen, landstinget, forsékringskassan och
arbetsformedlingen.

Samordningsforbundet styrs av lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
mellan allméin forsékringskassa, lansarbetsndmnd, kommun och landsting.

Styrelse och revisorer finns utsedda och férbundet koper forbundschef av kommunen.
Verksambhetsplan tas fram infor varje ar.

Bygg- och miljonimnden Briicke och Ange

Den gemensamma ndamnden bildades 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun.
Néamnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, drenden om bostadsanpassning med mera
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9 Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen drligen granska all verksamhet i
den omfattning som foljer av god redovisningssed. En risk- och konsekvensanalys ligger till
grund for den revisionsplan som revisorerna arligen faststéller.

De fortroendevalda revisorerna utses av kommunfullméktige men dr i sin verksamhet
partipolitiskt obundna. Varje revisor ér sjdlvstindig i sitt arbete som revisor.

Revisorerna bitrdds 1 sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Revisionen ska utforas enligt god redovisningssed. Dern goda seden formas och utvecklas
successivt dver tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sdrdrag samt olika
intressenters krav och forviantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas
samt gor anpassningar i sitt arbetssitt nir det behovs.

Budget, Mal och prioriteringar 2021 samt plan for 2022-2023
Ange



% Ange
kommun

10 Resultatbudget

Utfall Budget | Progno | Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 s 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 159,1 138,0 150,6 140,0 140,0 142,0
Verksamhetens kostnader -772,9 -769,3 -785,8 -785,0 -777,7 -787,1
Jmf.stér. post -3,1
Avskrivn enl plan -19,4 -22,0 -21,0 -21,6 -25,4 -26,9
Verksamhetsnetto -636,4 -653,3 -656,2 -666,6 -663,1 -672,0
Skatt/utjdmningsbidrag 629,3 645,4 663,9 653,3 653,1 660,9
Fin.int inkl vardepappersutdeln 6,2 9,0 3,0 11,0 14,0 16,0
Fin. Kostnader -1,1 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Jmf.stor. post
Resultat 2 -2,0 0,2 9,7 -3,3 3,0 3,9

Extraord. Poster

Arets resultat -2,0 0,2 9,7 -3,3 3,0 3,9
Arets férandring RUR -5,0 5,0
Balanskravsresultat -2,0 0,2 4,7 1,7 3,0 3,9
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11 Balansbudget

Utfall Budget | Progno | Budget Plan Plan
(Mkr) 2019 2020 s 2020 2021 2022 2023
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0,1
Fastigheter, anlaggn. 183,0 192,1 185,9 212,9 283,0 270,2
Inventarier+pagaende 37,8 109,4 76,1 108,7 36,6 32,5
Vardepapper/langfristig fordran 83,4 98,2 62,2 62,2 62,2 63,6
S:a anlaggningstillgangar 304,3 399,7 324,2 383,7 381,8 366,3
Fordringar 61,6 63,0 58,0 58,0 58,0 60,0
Likvida medel 147,8 125,9 128,6 123,0 142,9 160,3
S:a omsattningstillgangar 209,5 188,9 186,6 181,0 200,9 220,3
S:a tillgangar 513,8 588,6 510,8 564,7 582,7 586,6
Skulder o eget kapital
Ingaende eget kapital 2143 2143 212,3 222,0 218,7 2217
Bokning mot eget kapital 5,0 -5,0
Arets resultat -2,0 0,2 47 1,7 3,0 3,9
S:a eget kapital 212,3 214,5 222,0 218,7 221,7 225,6
Pensionsavsattning 70,8 80,5 76,8 82,0 87,0 92,0
Ovrig avséttning 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Langfristiga skulder 81,0 151,6 76,0 131,0 126 121
Leverantorsskulder 447 40,0 25,0 25,0 40 40,0
Ovr Kortfristiga skulder 93,0 90,0 99,0 96,0 96,0 96,0
S:a kortfristiga skulder 137,7 130,0 124,0 121,0 136,0 136
S:a skulder och eget kapital 513,8 588,6 510,8 564,7 582,7 586,69
Pensionsskuld & I6neskatt fore -98 239,7 231,4 222,5 212,7 206,1
Soliditet, 1) 41,3 36,4 43,5 38,7 38,0 38,5
Soliditet, 2) -5,3 36,4 -1,8 -0,7 1,5 3,3
Kassa-/balanslikviditet, 3) 1521 145,3 150,5 149,6 147,7 162,0

1) Eget kapital / S:a tillgangar. 2) Eget kapital (justerat med pensionsdtaganden utanfor
balansrdkningen) / S:a tillgdngar 3) S:a omséttn.tillg. / S:a kortfr. Skulder
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12 Kassaflodesbudget

KASSAFLODESANALYS (Mkr) 2021-2023

Utfall Budget | Progno | Budget Plan Plan
Mkr 2019 2020 s 2020 2021 2022 2023
Lépande verksamhet
Arets resultat -2,0 0,2 47 1,7 3,0 3,9
Justering fér av- och nedskrivningar 19,4 22,0 20,7 21,9 25,1 27,5
Justering gjorda avséattn pensioner o
ovriga avsattn 1,3 55 6,0 5,2 5,0 5,0
Justering for ianspraktagna avsattn
pensioner o évriga
Justering for uppskjuten skatt
Justering fér minoritetens andel resultat
Justering fér reavinster -0,2
Justering for reaférluster
Justering for dvriga ej
likviditetspaverkande poster 5,0 -5,0
Medel fran verksamheten fére
forandring RK 18,6 27,7 36,4 23,8 33,1 36,4
Okn(-)/minskn(+) forrad
Okn(-)/minskn(+) kortfristig fordr. 2,2 -2,2 3,6 0,0 -2,0
Okn(+)/minskning(-) kortfristig skuld 3,0 -4,7 -13,7 -3,0 15,0
Rorelsekapitalets forandring 5,2 -6,9 -10,1 -3,0 15,0 -2,0
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 23,8 20,8 26,3 20,8 48,1 34,4
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar -0,2
Avyttring immateriella
anlaggningstillgangar
Investering i materiella tillgangar -32,0 -99,2 -61,0 -81,4 -23,2 -10,6
Avyttring av materiella tillgangar 0,2
Justering fér nedskrivning
Leasade maskiner
Investering i finansiella tillgangar -2,2 -2,2 -1,4
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 10,0 22,7
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -24,3 -99,2 -40,5 -81,4 -23,2 -12,0
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KASSAFLODESANALYS (Mkr) 2021-2023

Finansiering

Langfristig upplaning 70,0 0,0 60,0

Amortering av langfristiga

lan/Investeringsbidrag -3,6 -3,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Okn./minskn. langfristiga fordringar 71

Utdelning

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 3,5 67,0 -5,0 55,0 -5,0 -5,0
Arets kassaflode 3,0 -11,4 -19,2 -5,6 19,9 17,4
Likvida medel vid arets borjan 144,8 137,3 147,8 128,6 123,0 142,9
Likvida medel vid arets slut 147,8 125,9 128,6 123,0 142,9 160,3
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13 Investeringsbudget 2021-2025

Investering: 2020 2021 2022 2023 2024 2025 22%2;5
Kommunstyrelsen 28 486 1060 600 600 600 600 3460
Social namnden 2 007 3500 2 300 1300 1300 1300 9700
Tekniska nédmnden 30773 77 900 17 300 5700 4 450 3350 | 104 620
Utbildningsnédmnden 3800 3000 3000 3000 3000 3000 15 000
Summa kommunen 65 066 85 460 23 200 10 600 9 350 8250 | 132780

2020 finns 65 mkr i budgeten enligt beslut 1 kommunfullmiktige:

November 2019, § 81, 92,2 mkr
April 2020, § 34, 14,8 mkr

juni 2020, § 36, -44 mkr

juni 2020, § 38, 2 mkr

Normalt bor nivan pé de arliga investeringarna inte vara hogre dn de avskrivningar som gors
pa tidigare investeringar. 2019 var de totala avskrivningarna 19,4 mkr och 2020 beridknas de
bli 21,5 mkr

For att investeringar i bredband, sé kallat ortsnét, ska goras sa ska det finnas en kalkyl som
visar att aterbetalning till kommunen kommer att goras pa tio ar. Eventuella avsteg fran detta
ska beslutas av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 22()()2;5-
Spontanidrottsplats 300 0
Kopiering (utbyte) 100 0
Gemensam IT-infrastruktur 500 500 500 500 500 500 2500
Forvaltningshusets lokaler 100 100 100
Bilpool 300 300
Lekpark 300 0
Fritidsanlaggningar 100 100 100 100 100 100 500
Badhuset 26 866 0
Kultur 120 0
Kultur/Haverdstrémmar 100 60 60
Summa 28 486 1060 600 600 600 600 3460

Gemensam IT-infrastruktur: Livscykelhantering Datacenter (servrar) och
Kommunikationsnatverk

Forvaltningshusets lokaler: Fortsatt upprustning av méteslokaler i kommunhuset
Bilpool: Digitala korjournaler och nyckelhantering
Fritidsanlaggningar: Kop av maskiner for utbyte och kompletteringar

Kultur/Haverostrommar: Renovering av jordkéllare
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Socialnamnden 2020 2021 2022 2023 2024 2025 22002215
IT-investeringar 500 400 300 300 300 300 1600
Renoveringar 200 300 200 200 200 200 1100
Ny gruppbostad, inventarier 2

korttidsplatser + gemensamma

utrymmen 100 500 500
Vitvaror 100 400 100 100 100 100 800
Mobler 100 300 100 100 100 100 700
Myndighetskrav 450 100 100 100 100 100 500
Forebyggande + takliftar,

sangar 557 500 500 500 500 500 2 500
Bil daglig verksamhet 500 500
Skalskydd SABO 500 500
Parkbacken inne och utemiljo 1000 1000
Summa 2007 3500 2 300 1300 1300 1300 9700

IT-investeringar: Inkop av datorer, sérskilt boende, hemvérd mm

Renoveringar: 100 skoterskeexpedition Furubacken, 100 utemiljé Furubacken och Torpsro,
ovrigt 100 tkr

Ny gruppbostad, inventarier, 2 korttidsplatser + gemensamma utrymmen: Inventarier till
nya gruppbostaden ex sidngar och soffor. Tvéa kok och samkvédmsrum ska utrustas

Vitvaror: 300 tkr avser kostprojektet, 100 tkr 6vrigt inom sérskilt boende

Mbobler: Fornyelse av mobler inom hemvérd och sdrskilt boende

Myndighetskrav: Madrasser pa sérskilt boende

Forebyggande, taklyftar, singar: 250 tkr singar, 250 tkr taklyftar till sérskilt boende
Bil daglig verksamhet: Ny buss till daglig verksamhet pga fler brukare

Skalskydd SABO: Inkdp och installation av skalskydd till Torpsro och Furubacken

2021-
Tekniska namnden 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Ombyggnad posten 2000 0
Bredbandslyftet 1000 0
Bredband Ovrig ortsnat
Nordanede, Byberget, Kalen 2 800 0
Bredband lansprojekt Dig 2020 4 000 0
Bredbandsanslutningar
fortatning 1000 5080 500 500 500 2500
MidNordic Logistic Park
utdkning/asfaltering 500 0
Nytt tak terminalen 1300 1300
Storkéksutrustning férnyelse 500 300 300 300 300 1700
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Tekniska ndmnden 2020 2021 2022 2023 2024 2025 22()()2;5
inventarier

Sanering VA-ledningar 2100 2200 2 300 2400 2500 2600 12 000
VA-plan vattenverk skalskydd 250 250 500
VA-plan avloppspumpstationer 450 450 450 450 450 2 250
VA-plan tryckstegring 200 150 350
Ledningsnat Ostby 3250

Driftévervakning 3700 1200 1200 1200 3600
Ringdalen biodamm 1000 1000
Ovansjé biodamm 700 700
Boltjarn biodamm 700 700
Parteboda biodamm 700 700
Nya brunnar Fredriksdal 500 500
Moradal vattentakt 500 500
Avloppsreningsprojekt Fransta

Torpshammar 6 000 65 000 10 000 75 000
Nya skyddsomraden enl

miljébalken 300 400 400 800
Atgarder avfallsplan,

avfallsférordning 400 120 120
Asfaltering tradgardsavfall 660 0
Renhallning matinsamling

5000 karl 2250 0
Gatubelysning kompletterande 200 0
Gang- och cykelvag Asgatan

(50% bidrag 800-400) 400 400
Gang- och cykelvagar 400 0
Upprustning av torg

kommunhus 194 0
Belysning busshallsplatser 0
Pendelparkering Torpshammar 19 0
Summa 30773 77 900 17 300 5700 4 450 3350 | 104 620

Bredbandsanslutningar fortitning: Det ér fortsatt viktigt med fiberutbyggnad for att klara
de nationella mélen.

Nytt tak terminalen: Taklackage har forekommit i den stora hallen och punktreparationer ar
inte héllbart. Befintligt tak har 6verskridit normal livslédngd.

Storkoksutrustning fornyelse inventarier: Ny grinsdragningslista mellan kommunen och
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AFA innebir att kommunen sjilva star for fornyelse. Kostprojekt tillsammans med
dldreomsorgen kriaver ocksé inkop av utrustning.

Sanering VA-ledningar: Normalt utbyte av befintligt ledningsnét for att sdkerstélla
funktionen.

VA-plan vattenverk skalskydd: Okade krav pa sikerhetsskyddet.

VA-plan avloppspumpstationer: Normalt att byta ut gamla stationer for att motsvara dagens
krav.

Driftovervakning: Nodvindigt att byta befintligt vervakning/styrsystem som installerades
tidigt 90-tal till system med programvara som anvinds idag.

Ringdalen biodamm: Forbittrad rening.

Avloppsreningsverk Frinsta/Torpshammar: Ingér i avloppsreningsprojektet dér ett nytt
modernt avloppsreningsverk i Frinsta som svarar mot aktuella arbets- och miljokrav, ersétter
Ostby, Ljungaverk och Komsta reningsanliggningar, samt upprustning av Torpshammar
reningsverk.

Nya skyddsomriden enl. miljobalken: Kostnader for att ta fram forslag till nya
skyddsomrdden for ett béttre skydd av kommunens vattentékter.

Atgirder avfallsplan, avfallsforordning: Utrustning for bittre hantering/insamling av farligt
avfall.

Gang- och cykelviig Asgatan (50% bidrag 800-400): Ny GC-vig for 6kad trafiksikerhet till
befintlig och planerad forskola pa Asgatan.

Utbildningsnamnden 2020 2021 2022 2023 2024 2025 22002215;
IT-investeringar 1900 1500 1500 1500 1500 1500 7 500
Ute-/innemilj6 skolor 1800 1500 1420 1500 1400 1500 7320
Musikskola 100 0 80 0 100 0 180
Summa 3800 3000 3000 3000 3000 3000 15000

IT-investeringar: Utbyte av datorer enligt plan

Ute-/innemiljoé skolor: Ute och innemiljo pé skolor och forskolor
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