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1 Kommunstyrelsens ordférande
2021 ett ar av positiv utveckling

Da lagger vi 2021 till handlingarna och summerar detsamma.

Forst och framst vill jag tacka hela var organisation for det utomordentliga arbete som utforts
under aret. Jag &r sa tacksam att fa vara en del av en s snabbt agerande organisation som trots
allt slit, klarat aret med hogsta betyg. Tusen tack till alla er.

Ekonomiskt ar utfallet pa drygt 21 Mkr, ett styrkebesked.
En aterhallsamhet inom férvaltningarna, 6kade skatteintékter och bidraget fran vart
halftenagda kraftverk har alla pekat at ratt hall.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att skapa battre forutsattningar for den politiska
organisationen, genom det systematiska arbetet att besluta om genomférandet av en
kommunstyrelse med utskott som tréder i kraft efter valet.

Det kdnns oerhdrt bra att detta arbete &r pa vag i mal i full politisk enighet.

Parallellt foljer ett internt arbete inom férvaltningen mot en forvaltning, med en ny
resursfordelningsmodell och en mer snabbfotad organisation.
Helt ratt i tiden utifran omvarldens forvantningar pa vélfardssektorn.

Vi har under aret bland annat drivit frdgorna om etablering av energiintensiv industri, om
aterdéppning av anstalten i Viskan, om aterintrade av verksamhet pa det nedlagda sagverket i
Ostavall, om bibehallande av 100 Km/h pa védg E 14 samt om Gppnandet av en gangvég Gver
Vikbron. Vi kan konstatera att det gatt var vag.

Tack till alla som bidragit i stort och smatt for att gora detta mojligt.

Under aret har ocksa arbetet med oversiktsplan och detaljplaner lagt in en hogre vaxel.

Det ar bra da for att kunna bibehalla och méta den positiva befolkningsutveckling som vi kan
se.

Inte manga, men dock ett trendbrott och drygt 80 fler 4n vad Statistiska centralbyran
prognosticerade for Ange aret innan.

2021 antog vi ocksa de styrdokument som anger riktningen framat.
En ny vision med fem fokusomraden kopplade till den Regionala utvecklingsstrategin,
naringslivets inspel och inte minst baserat pa medborgarnas synpunkter.

Det kdanns som det blaser positiva vindar i var kommun.
Jag ser framtiden an med tillforsikt och hoppas det goda samarbetet for att bidra till var
kommuns utveckling, fortsatter i samma anda.

Erik Lovgren
Kommunalrad



2 Kommunfakta

2.1 Kommunens vision

Under 2021 har en ny vision for kommunens geografiska omrade beslutats av
kommunfullmaktige. Styrande mal och inriktningar for kommunens namnder for innevarande
ar ar kopplade till den tidigare visionen. Infor 2022 har kommunfullméaktige antagit
prioriteringar inom den nya visionen, och styrelsen och namnderna utformat mal kring den.

Vi ar en plats for alla, med narhet till natur och gemenskap. Har ger naring
och engagemang kraft till en levande bygd.

Med ratt fokus nar vi tillsammans var vision - och vara fem fokusomraden leder oss mot
visionen.

Fokusomrade 1: Hallbar vardag

Ange kommun har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det &r enkelt att
bo var man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett starkt naringsliv har
skapat forutsattningarna som behévs i form av jobb och serviceutbud. Landskapet och
samhallet ar véalvardat och tilltalande.”

Fokusomrade 2: Hallbar halsa

Det finns gott om motesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla ute i bygden och i
centralorten som stimulerar till livslust, kreativitet, rorelse och ett halsosamt liv hos barn,
unga, vuxna och gamla.

Fokusomrade 3: Hallbar gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sddan dar gemenskap som man vill vara med i,
som star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och demokrati. Vi lever med
frihetskansla OCH kanner gladje i att ta ansvar for vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya
manniskor, foretag och idéer. Det &r by-kanslan och by-mentaliteten vi ar stolta dver.

Fokusomrade 4: Hallbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och naringslivsutveckling. Vi
har framtidstro och viljestyrka och stravar alltid efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna,
valkomnar forandring och soker efter nya trender och mojligheter att underska och upptécka.

Fokusomrade 5: Hallbar natur

Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist — med respekt, vordnad och i
samforstand for att matta resursbehoven idag utan att dventyra framtida generationers
mojligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi ar bast pa.



2.2 Mandatfordelning i kommunfullmaktige

2018 - 2022

Socialdemokraterna 16
Var Framtids politiska utskott 5
Moderaterna 4
Sverigedemokraterna 5
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 1
Vénsterpartiet 2
Totalt 35

2.3 Utdebitering av skatt

2022 2021 2020 2019 2018

Kommunalskatt 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Landstingsskatt 11,29 11,29 11,29 11,29 11,29
Begravningsavgift 0,261 0,253 0,25 0,253 0,242
Summa 34,881 34,873 34,87 34,873 34,862

Exklusive medlemskap i svenska kyrkan eller annat trossamfund.

3 Forvaltningsberéttelse

3.1 Inledning

| denna forvaltningsberattelse lamnar Ange Kommun information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
redovisning 13 kapitlet och RKR R 15 Foérvaltningsberéttelse.

| den kommunala koncernen ingar forutom kommunen, Ange Fastighet & Industri AB, AFA
(100 %); Ange Energi AB (100 %) och Angefallen Kraft AB (50 %)

Rattning av fel har gjorts for ar 2020 pa koncernniva. Vid upprattande av 2021 ars
&rsredovisning uppmérksammades ett fel i Ange fastighets & industri AB:s (AFA)
investeringsredovisning for ar 2020. Detta har medfort att AFA redovisat ett fér hogt resultat
(4,4 mkr) for ar 2020. Foljaktligen uppvisar dven koncernredovisningen felaktigt belopp for
2020. | arets koncernredovisning har ar 2020 raknats om och rattats for att aren skall vara
jamforbara.



3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare (folkmangd 31/12) 9 233 9226 9316 9411 9480
Kommunal skattesats (%) 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33
Verksamhetens intakter (mkr) 172,8 173 159,1 169,2 174,1
Verksamhetens kostnader (mkr) -842,1 -809,6 -795,5 -802,2 -790,4
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 674,6 657 629,3 624,7 617,7
Arets resultat (mkr) 20,8 21,8 -2,0 1,6 3,9
Soliditet (%) 42,0 43,8 41 42 41
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 4.3 0,4 -8 -7 -9
Investeringar (netto) (mkr) 60,6 56,4 32,2 26,7 30,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 129 87 98 117 290
Langfristig laneskuld (mkr) 30 30 30 30 50
Antal arsarbetare, medel 975 962 971 983 996
Den kommunala koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter (mkr) 2441 230,4 226,6 2452 2417
Verksamhetens kostnader (mkr) -910,9 -873,6 -811,2 -825,2 -805,1
Skatter och utjamningsbidrag (mkr) 674,6 657 629,3 624,7 617,7
Arets resultat (mkr) 18,7 14,3 -3,2 6,0 8,6
Soliditet (%) 25 26 25 25 24
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 3,1 1,2 -1 -2 -3
Investeringar (netto) (mkr) 115,9 68,7 40,1 29,7 64,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 97 99 167 149 212
Langfristig laneskuld (mkr) 411,3 386,8 396,7 406,8 434,2
Antal arsarbetare, medel 1 005 995 1007 1019 1033
Investeringar/medborgare (kr) 12 553 7446 4301 3152 6 822

Vasentliga forandringar

For 2021 redovisar den kommunala koncernen ett resultat pa 18,7 mkr. | ovanstaende tabell
visas en dversikt Over verksamhetens utveckling 2017 - 2021.

Den kommunala verksamheten redovisar ett resultat pa 20,8 mkr.

Den finansiella utvecklingen har fortsatt i positiv riktning, ingen nyupplaning har gjorts i den
kommunen, bolagen har lanat ytterligare 40,21 mkr amorteringar har gjorts med 15,7 mkr.
Soliditeten i kommunkoncernen inklusive pensionsforpliktelserna har forbattrats fran 1,2 %
till 3,1 %.

Antalet anstallda under perioden (medeltal) har varit 1005, jamfért med helaret 2020 &r det en
6kning med tio anstéllda.

Investeringarna i koncernen ar 47 mkr hogre 2021 jamfort med 2020, stora investeringar som
pagar ar nytt avloppsreningsverk samt ombyggnation av Riksarkivet.



3.3 Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, de kommunala
namnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB.

S—— Gemensamma namnder
Kommunrevision Kommunfullmaktige i Valbeiagdnin och férbund

/ | s i - Brécke Ange Bygg- och
; % miljondmnd
2 - Overférmyndarndmnden
BOIag KommunStyre|Se Vainamnd » Samordningsférbundet

+ Ré&ddningstjanstférbundet

| Ange Fastighets- och industiAB | |  Ekonomi, naringsliv, HR, IT, *  Kollektivirafikférbundet
H 100% samhallsutveckling, H
Ange Energi 100% kommunikation, kultur & fritid.

Angefallen Kraft AB 50%

Grundskola, gymnasieskola, Hemtjanst, sarskilt boende, LSS

i Vatten och aviopp, renhallning,
i musikskola, skolbarnomsorg och i i (lag om stod och service), avfallsplanering, gator, vagar,
i barnomsorg i individ- och familjeomsorg. parker, trafiknamnd,

koksorganisation,
stadverksamhet.

Verksamhet som bedrivs i samarbete med andra

Kollektivtrafik: Bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner och regionen i
kommunalférbundet, Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland.

Raddningstjanst: Raddningstjanst bedrivs tillsammans med Sundsvalls och Timra
kommuner i kommunalférbundet Raddningstjanstférbundet Medelpad.

Overférmyndarverksamhet: Overformyndarverksamheten bedrivs tillsammans med
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuner i den gemensamma namnden,
Overformyndarndmnden Mitt. Sundsvalls kommun &r vardkommun.

Bygg- och miljo: Bygg- och miljoverksamheten bedrivs tillsammans med Bracke kommun.
Brécke kommun ar vardkommun.

Samordningsférbund: Verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) som infordes 2004. Ovriga parter i Samordningsférbundet
ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och regionen.

Agarandelar i andra foretag, 2021-12-31

Servanet: Ange kommun har 247 av totalt 4 607 aktier i Servanet. Ovriga dgare i Servanet ar
Sundsvall, Timra, Harnésand, Stromsund och Ragunda kommuner. Servanet bygger
kommunens fibernat.

Inera: Ange kommun har 5 aktier i Inera. Ovriga dgare ar Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, samt regioner och andra kommuner. Genom att erbjuda kompetens inom digitalisering
stodjer Inera dgarnas verksamhetsutveckling. Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala I6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare.



Ostkustbanan 2015 AB: Ange kommun har 100 aktier vilket motsvarar 1%. Bolaget
bildades 2015 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvagssparet mellan Harndsand och
Géavle.

Kommuninvest ekonomisk férening: Ange kommuns adel ar 0,1 % av foreningens
tillgangar och skulder

Kommunen anlitar privata utforare flera av kommunens verksamheter. Forutom erséttning till
privata utforare betalar kommunen ersattningar till fristaende skolor och andra kommuner
inom forkola, grundskola och gymnasieskolan.

En fullstandig Oversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen
|
: Gemensamma namnder Samdagda féretag
och férbund

Kommunstyrelsen Ange Fastighets- och Industri AB i Ange och Bracke bygg- och miljgnamnd Poi e LSS, IFO, Ensamkommande, aldreomsorg,
Ordforande: Sten-Ove Danielsson (S) B gt B jemensvard

[Erik Lovgren fr 2020-02-01
Forvaltningschef: Stefan Wallsten

i Overformyndamamnden Mitt i i Kommuninvest ekonomisk forening

Gator och vagar, renhalining, slamtomning

Utbildningsnamnden
Ordférande: Mikael Johansson (S)
Forvaltningschef: Kent Yivesson

{ % i ServanetAB H 4 .
i Medelpads Raddningstjanstforbund | i Gynmasieskola, komvux & yrkesvux

i Kollektivirafikmyndigheten i i Ostkustbanan 2015 AB

Socialnamnden i Vastemorrands lan

Ordforande: Birgitta Sjogren (S)
Forvaltningschef: Katarina Persson

i Samordningsforbundet

Tekniska namnden
Ordforande: Irene Melin (S)
Forvaltningschef: Ove Skagg

Namnder Verksamhet Privata utforare

kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet.

utbildningsnamnden  ansvarar for forskola, fritidshem, grundskola och
gymnasieskola. Dartill ansvarar namnden fér
vuxenutbildning. Grundsarskola, kommunala musikskola

socialnédmnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och
funktionsnedsatta personer utifran gallande lagstiftning.
Namnden ansvarar ocksa for socialtjanstens individ- och
familjeomsorg. Dar ingér bland annat ekonomiskt bistand,
missbruks- och beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

tekniska namnden ansvarar for utveckling, byggnation och férvaltning av
kommunens allménna platser, kost for skola och omsorg och
fér vatten- och avloppsférsérjning (VA) och vaghalining.
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Privata utforare:
Kommunen kdper tjanster av privata utforare inom foljande verksamheter:

e Gator och végar, 1,8 mkr

e Renhallning, 8,3 mkr

Slamtémning, 1,6 mkr

Stod och omsorg (LSS), 6,2 mkr
Aldreomsorg, 0,8 mkr

Individ- och familjeomsorg, 4,5 mkr
Ensamkommande, 0,2 mkr
Gymnasieskolan, 0,5 mkr

e Vuxenutbildning, 0,8 mkr

Uppgifterna avser kostnader, 6ver 0,1 mkr, som redovisats som kop av huvudverksamhet och
avser kop av privata utforare.

Ibland kops tjanster kops av privata utforare, aven om det sker i liten utstrackning. Orsakerna
handlar dels om brist pa kompetens, dels pa brist pa kapacitet.

Brist pa kompetens. En liten kommun har ibland sma majligheter att uppratthalla
specialistkompetens inom alla omraden som kommunen ar alagd att hantera. Det kan rora sig
om experter och konsulter som fran tid till annan anlitas for specifika projekt.

Brist pa kapacitet. Ibland behéver verksamheten tillfalligt forstarkas for att klara av behoven
hos exempelvis brukare inom verksamheten stéd och omsorg, da det kan rada platsbrist.

3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Internationell ekonomi

Den forsta ekonomin som rekylerade upp efter pandemin var Kina. Detta skedde langt
tidigare &n motsvarande aterhamtning i USA eller Europa. Men den kinesiska ekonomin
hdmmas nu av en rad problem. Geopolitiska spanningar med Australien har minskat den
kinesiska kolimporten, med ett lagre el-utbud och produktionsstérningar som féljd. Detta
riskerar att forvérra de friktioner som syns i det globala handelsflédet. Aterhamtningen i
Asien har ocksa tappat fart pa grund av dkad smittspridning i regionen.

| USA och Europa gar aterhamtningen emellertid starkare, nar hushallens konsumtion kan ta
fart efter mildrade restriktioner. Det medfor att hushallen ater riktar mer av sin efterfragan till
tjanstekonsumtion, vilken &r lokalt producerad. | Europa gar aterhamtningen inte lika fort som
i USA. Inflationsdynamiken ar heller inte lika stark har. Europeisk BNP ligger fortfarande
under nivan fran slutet av 2019; speciellt galler detta i sodra Europa. | flera av dessa lander
utgor turismen en stor andel av ekonomin, med ndringar som hotell- och restaurangbranschen.

Nar karnkraftsproduktion laggs ner i manga europeiska lander har beroendet av andra
energislag 6kat. Samtidigt som andelen elproduktion med andra fossila branslen minskar okar
gasanvandningen. Tillsammans med prisuppgangarna for ravaror ar detta en huvudforklaring
till den hoga inflation som syns i producentledet, saval i Sverige som globalt. De hdga
energipriserna slar nu ocksa mot konsumenterna. Energisituationen i Europa har geo- och
sakerhetspolitiska implikationer som stélls pa sin spets nu nar priserna pa olja, kol, gas och
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utslappsratter stigit. Hoga prisnivaer for naturgas, el och raolja vantas nu besta en tid, varfor
vinterns energiprisinflation kan bli fortsatt hog

En annan osakerhetsfaktor som kommer att paverka ar Rysslands invasion av Ukraina. Kriget
far ekonomiska konsekvenser framst via handel och globala ravarupriser. De hogre
ravarupriserna paverkar i forsta hand olja, gas och vete. Kriget 6kar dessutom problemen med
och priserna for fartygs- och flygtransporter i vérlden.

(SKR Ekonomirapporten oktober 2021. Skr Ekonomibloggen 11 mars, 2022)
Svensk ekonomi

Minskad smittspridning, stigande vaccinationsgrad och mildrade eller avslutade restriktioner
starker nu konjunkturen saval i Sverige som globalt. Krisatgarder varlden 6ver skalas ner eller
fasas ut i ar och nasta ar, men den ekonomiska politiken forblir anda sammantaget expansiv.

BNP-tillvaxten i Sverige berdknas bli hog 2021-2022. Att produktivitetsnivan inom
naringslivet forskjutits uppat i samband med pandemin haller nere den arbetsinsats som
produktionen kraver. Volymen arbetade timmar starks anda markant nar produktionen snabbt
skalas upp. Trots en ordentlig uppgang av antalet sysselsatta kommande ar forutses en hog
andel arbetsl6sa. Strukturella faktorer motsager en snabb nedgang i arbetslosheten framover.

De offentliga finanserna i Sverige visar en ovantat liten forsvagning efter pandemin. Den
annu laga offentliga skuldkvoten medger darmed ett reellt framtida handlingsutrymme for
finanspolitiken i Sverige. Tillvaxten for det kommunala skatteunderlaget blir 2021-2022
hogre an pa flera ar. Sammantaget beréknas en svag real uppgang av skatteunderlaget fram till
2025, jamfort med den historiska utvecklingen.

(SKR Ekonomirapporten oktober 2021)
Kommunernas ekonomi

En god skatteunderlagsutveckling och en ddmpning av de 6kade demografiska
valfardsbehoven gor att de narmaste aren ser forhallandevis bra ut for kommunerna. De
senaste arens laga kostnadsutveckling i sektorn antas vanda och ta fart i &r och néasta ar. Det
beror dels pa att pandemins effekter pa verksamheten antas klinga av, och dels pa riktade
statliga satsningar.

Kommunernas kostnader 6kade med 2,1 procent i I6pande priser under pandemin. | fasta
priser Okade kostnaderna, eller verksamhetsvolymen, med 0,2 procent, samtidigt som den
demografiska behovsékningen motsvarade en volymokning pa 0,6 procent, vilket ar den
lagsta sedan 2012. Verksamhetsintékterna 6kade med 2,4 procent i I6pande priser.
Utmarkande for pandemiaren var:

e Farre moten, varav manga digitala, farre deltagare i fullméktige, styrelse och namnder
gjorde att kostnaderna for politisk verksamhet har minskat med 9 procent.

e Kostnaderna for kulturverksamheten var oférandrade. En stor omstéllning for
verksamheten gav daremot utslag pa verksamhetsintékterna, som minskat med 11
procent. Samma sak syns i fritidsverksamheten, dar intédkterna minskade med 23
procent.

e Kostnaderna i forskolan 6kade med 1 procent medan antalet 1-5-aringar minskade i
motsvarande takt. Storre franvaro bland barnen gav inga stora utslag i de totala
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kostnaderna. En forklaring kan vara att ett minskat behov av vikarier matchats av
hogre kostnader for sjukloner. Det sistndmnda kompenserades av staten vilket bidrog
till att intékterna 6kade med 8 procent.

Storst paverkan hade pandemin pa fardtjansten. Kostnaderna minskade med 19
procent medan avgiftsintdkterna minskade med 34 procent. | och med den stora
andelen upphandlad trafik blev det i stor utstrackning taxibranschen och
kollektivtrafiken som fick anpassa verksamheten efter behoven.

| &ldreomsorgen var kostnadsokningen 4,6 procent. Betydande minskningar syns i den
Oppna verksamheten och dagverksamheten medan materialinkbpen 6kade med 31
procent.

De stora bidragen for pandemirelaterade merkostnader och sjukléner gjorde att de
riktade statsbidragen ¢kade flerfalt.

Okningen av kostnadsvolymen 2021 forvantas bli ganska stor, men detta kan ses i ljuset av att
den har varit i princip oférandrad mellan 201 och 2020. Aven 2022 férvintas
kostnadsvolymen véxa patagligt, vilket delvis forklaras av en 6kning av de riktade
statshidragen inom dldreomsorg, grundskola och vuxenutbildning. Kostnadsdkningar
balanseras dels av att den demografiska behovsokningen vaxlar ner och dels av en god
skatteunderlagstillvéxt.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar ser forhallandevis goda ut de narmaste aren om
kostnadsutvecklingen halls under kontroll. Mycket pekar pa att det ekonomiska utfallet for
kommunsektorn kommer att bli mycket bra daven 2021.

En annan utmaning fér kommunerna den ndrmaste tiden ar utvecklingen av kriget i Ukraina.
Eu har aktiverat den s.k. massflyktsdirektivet. Flyktingar fran Ukraina kommer darmed att ges
ett tillfalligt uppehallstillstand i minst ett ar med mojlighet till forlangning i ytterligare tva ar.
De har da ratt att bland annat ga i skola och arbeta. Migrationsverket sager att de kommer att
finansiera kommuners och regioners kostnader aven om de ukrainska flyktingarna inte ar
asylsokande.

(SKR Ekonomirapporten oktober 2021. SKR Ekonomibloggen 4 mars 2022)
Befolkning 2021
2021 6kade befolkningen med sju till 9 233 personer.

Fodelsenetto: - 48 personer (fodda = 92)
Inflyttningsnetto: + 17 personer (inflyttade = 353)
Invandringsnetto: + 30 personer (invandrade = 44)
SCB-justeringar under aret: +8 personer

| januari 2022 fanns 17 personer i Migrationsverkets mottagningssystem i Ange kommun.
Antalet personer i Migrationsverkets mottagningssystem har minskat med en person under

2021.
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Bostadsmarknad

Ange kommun har utifrén Vasternorrlands bostadsmarknadsanalys 2021 ett underskott pa
bostéader. Trots att det i kommunen finns flera tomma hus och lagenheter rader det samtidigt
en brist pa attraktiva boenden som lever upp till dagens behov och standard.

Under 2021 har Riktlinjer for Ange kommuns bostadsférsorjning tagits fram som i bérjan av
2022 skickats till Lansstyrelsen pa remiss.

Av riktlinjerna framgar att "det finns behov av fler detaljplanerade fastigheter som

kompletterar det befintliga bostadsbestandet i olika delar av kommunen. Intresset ser olika ut
for var manniskor vill bo i var kommun. Tomter som ligger utanfor bebyggelse med néarhet till
naturen ar attraktiva alternativ, men @ven tomter i nara anslutning till centrum lockar
nyetablerare. Nyproduktion och ombyggnation framjas av att det finns attraktiva tomter att
bygga pa. Ange kommun behéver arbeta med att ta fram attraktiva tomtplatser i kommunens
olika delar samt utveckla ett natverk dar kopare kan komma i kontakt med markégare. |
oversiktsplanen kommer befintliga tomtomraden pekas ut, men aven var kompletteringar av
det befintliga tomtbestandet behdver ske for att skapa en positiv marknadsutveckling.
Kommunen behéver aven en strategi for att marknadsfora tomter och fastigheter till externa
intressenter som kan etablera sig och utveckla kommunens befintliga bostadsbestand, men
aven for att gynna ett boendegenerationsskifte i kommunen".

Vakansgraden i det kommunala fastighetsbolaget AFA har minskat under &ret och i december
var vakansgraden 7 %, dvs lagenheter som inte bolaget far in nagra hyresintékter pa.
Vakansgraden motsvarar 55 lagenheter av totalt 805 stycken. Antalet lagenheter har kat trots
beslut om rivningar. Okningen beror p& kommunens minskning av platser i sarskilt boende
overgatt till ordinarie bostadsbestand och att befintliga lagenheter avsedda for aldre 65+ i

Ange tas med i underlaget.

Arbetsmarknad
2019 2020 2021
Alder 16-64 (december) (december) (december)
Riket arbetslosa 4,0 4,6 35
| atgarder 3,4 4.2 3,6
totalt 7,4 8,6 7,2
Varav utrikesfodda totalt 25,1 21,1 17,8
Vasternorrland arbetslosa 4,7 4,4 3,6
| &tgarder 4,0 4,6 4,2
totalt 8,7 9,0 7,8
Varav utrikesfodda totalt 30,0 27,1 24,0
Ange arbetslésa 3,9 4,8 3,8
| &tgarder 3,5 3.3 3,5
totalt 7.4 8,1 7,3
Varav utrikesfodda totalt 40.0 25,0 21,7
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2019 2020 2021

Alder 18-24 (december) (december) (december)

Riket arbetslosa 4,6 4,8 2,6
| atgarder 4.6 7,0 3,6

totalt 9,2 11.8 6,2

Varav utrikesfédda totalt 25,1 25,8 19,2
Vasternorrland arbetslosa 59 52 34
| &tgarder 6,6 8,8 5,8

totalt 12,5 14,0 9,3

Varav utrikesfodda totalt 30,8 28,5 25,0
Ange arbetslésa 33 3,3 45
| &tgarder 5,9 8,5 4,8

totalt 9,2 11.8 9,3

Varav utrikesfédda totalt 29,3 23,8 19,6

Sedan 1 februari 2020 och fram till 31 juni 2022 bedrivs Angemodellen som ett projekt
medfinansierad av Europeiska Socialfonden. Uttver ESF, star d&ven Ange kommun och
Samordningsforbundet Ange som medfinansiérer. Projektet &r en fortsattning pa en langsiktig
utveckling av kommunens arbete med arbetsmarknadsatgarder och ar framtagen genom en
dialog mellan kommunens utvecklingsenhet, socialtjanst, vuxenutbildning, naringslivskontor

och Arbetsférmedlingen. Dessa tillsammans med 6vriga medlemsorganisationer i

Samordningsférbundet Ange; Férsakringskassan och Region Vasternorrland utgér de
viktigaste parter i samverkan kring projektets malgrupp.

| Angemodellen tillampar man och utvecklar insatser for att motverka langtidsarbetsléshet
och utanforskap. Projektet utvecklar en arbetsmodell som bestar av insatser som motverkar
utanforskap och bidragsberoende och som bygger pa bemdétande, flexibilitet, samverkan,
inbjudande fysisk miljo och hog kvalitet pa insatser. Den kortsiktiga effekten av projektet blir
att individer som idag star langt fran arbetsmarknaden kommer narmare arbetsmarknaden
eller arbete eller i studier. Den langsiktiga effekten av projektet blir en hallbar arbetsmodell
for att arbeta framgangsrikt med malgruppen, okad inkludering pa arbetsmarknaden samt

minskad fattigdom.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Befolkningsprognos till 2028

2021-12-31 var antalet invanare 9 233 personer, fram till 2028 &r prognosen en
befolkningsminskning till cirka 8 500 personer. 2021 6kade befolkningen med sju personer
vilket inte ar enligt den prognos som togs fram 2021. De kommande aren far visa om
utvecklingen 2021 var en tillfallighet eller om det finns faktorer som inte kunnat férutses
tidigare som paverkar utvecklingen i en positivare riktning. Om utvecklingen blir positivare
an den historiska och framtagna prognoser kommer det att innebéra andra utmaningar for den
kommunala verksamheten an vad som tidigare forutspatts.
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Prognosen dver forandringarna i olika aldersgrupper beréaknas bli enligt nedanstaende tabell.

Befolkningsprognos 2028
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Framforallt farre elever i grundskolan och ett eventuellt 6kat behov av hemtjénst eller sarskilt
boende kommer att paverka verksamheten.

Forandringen i yrkesverksam alder beraknas bli - 887 personer eller 17 % vilket kommer att
paverka kompetensforsorjningen i den kommunala verksamheten och naringslivet.

Utvecklingen 2021 avviker fran den prognos som SCB, pa uppdrag av kommunen, tog fram i
borjan av 2021, prognosen visade pa en befolkningsminskning med 74 personer under 2021.
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Likviditet

Ett matt pa den finansiella styrkan, betalningsberedskapen pa kort sikt, ar likviditeten. Likvida
medel &r behallningen pa kassa och bank. Ett annat matt ar kassalikviditet, dar
omsattningstillgangarna satts i forhallande till kortfristiga skulder. En god niva ar att

kassalikviditeten ska 6verstiga 100 % vilket innebér att de kortfristiga skulderna kan betalas
nar de forfaller.

Vid arets borjan hade kommunkoncernen 220,3 mkr i likvida medel, de kortfristiga skulderna
uppgick till 159,4 mkr. Kassalikviditeten var 138 %. Vid arets slut hade kommunkoncernen
292,1 mkr i likvida medel och de kortfristiga skulderna uppagick till 231,0 mkr.
Kassalikviditeten var 126 %.

Kassalikviditeten har sjunkit under aret. Forutom ett stort positivt kassaflode fran den lI6pande
verksamheten sa har koncernen omvandlat en intern langsiktig fordran till likvida medel

genom en extern langivare. Dock har de kortfristiga skulderna 6kat mer, da framst
leverantorsskulderna. Kommunen atergick i slutet av 2021 till 30 dagars betalningsfrist pa
leverantorsbetalningar. | borjan pa Covid-19 pandemin beslét kommunen att frivilligt sénka

betalningsfristen pa leverantorsfakturorna till 10 dagar for att forstarka likviditeten hos

leverantorerna. Under 2021 sa har kommunen &ven dragit igang ett stort investeringsprojekt i

ett nytt reningsverk som &ven avspeglar sig i volymen leverantorsfakturor.

Kassalikviditet % 2021 2020 2019 2018 2017

Kommunen 135 145 152 155 177

Kommunkoncernen 126 138 144 137 153
Finanspolicy

| kommunkoncernen finns en finanspolicy fran 2015 med revidering november 2020.
2021-12-31 finns inte nagra andra placeringar an i bank och utlaning till de kommunala

bolagen.

Elaktiepengarna ar finns pa olika konton i bank eller ar utlanade till de kommunala bolagen.

2015 anvandes 51 mkr till att amortera pa kommunens lan.

| april 2021 beslutade kommunfullméktige (§31) att 20 mkr av elaktiepengarna far anvandas

for likvidforstarkning med anledning av renoveringen av badhuset. De 20 mkr har inte

anvants 2021 men kan komma att behdva anvandas 2022.

Sammanstéllning 6ver kommunens placeringar av elaktiepengarna per 2021-12-31.

mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Obligationer Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 10,0 10
Depd, handelsbanken 42,3 42,3 42,3 32,1 31,8
Placeringar Handelsbanken 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Langfristig fordran AFA 11,3 12,0 12,7 13,5 14,2
Langfristig fordran Ange Energi 0 18,5 22,7 27,0 33,2
Kortfristig fordran AFA 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kortfristig fordran Ange Energi 0 4,3 4,3 4,3 3,8
Swedbank 59,2 35,5 29,9 24,3 16,9
Summa 123,7 123,5 122,8 122,0 120,8
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Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder med I6ptid dver ett ar. De langfristiga skulder som
kommunen har 2021-12-31 avser lan, investeringsbidrag och anslutningsavgifter som avskrivs
i takt med investeringen. Totalt hade kommunen vid arsskiftet en langfristig skuld pa

72,2 mkr vilket ar en minskning med 4,2 mkr jamfort med 2020.

AFA har langfristiga skulder pa 342,4 mkr vilket ar en 6kning med 10,5 mkr sedan 2020.

Ange Energi har 50,9 mkr i langfristiga skulder vilket & en minskning med 4,5 mkr sedan
2020.

Kommunens andel av i Angefallen Kraft AB:s langfristiga skulder 16,5 mkr vilket &r en
6kning om 1,5 mkr sedan 2020.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande var vid arets slut 397,2 mkr vilket ar en 6kning med 29,8 mkr.
Okningen beror bland annat pa att Ange Energi har terbetalat sitt 1an till kommunen och i
stallet 1anat av Kommuninvest samt att AFA har 1anat ytterligare 22 mkr med anledning av
ombyggnationen av en kommersiell lokal.

| de kommunala bolagen finns inte nagra borgensforbindelser.
Rantenivan

Laneskulden i kommunen och de heldgda kommunala bolagen &r totalt 427 mkr. En
forandring av rantan med 1 % paverkar kommunkoncernens kostnader pa sikt med cirka
4,3 mkr. Réantan har olika bindningstid i de olika lanen sa full effekt av en rantehdjning nas
inom 10 ar.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen kan ses som ett hinder for effektivisering och utveckling av

verksamheten. Kommunen har inte resurser att ansoka och medfinansiera pa det satt staten

tycker att verksamheten ska utvecklas. Det vore dnskvart att mer férdelades som generella

iatsbidrag som kommunen kan férdela och anvanda utifran de forutsattningar som rader i
nge.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll, till exempel
konjunktursvéngningar eller forandrade lagar och férordningar. Kommunen ska ha en
beredskap for att hantera sddana handelser, bade externa oférutsedda handelser och
forandringar i den egna kommunen. Det maste finnas reserver och marginaler i ekonomin.
Hur stora reserverna behdver vara kan beskrivas i en kanslighetsanalys som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens intakter och kostnader.

Personalens I6ner forandras med 1 %: 4,3 mkr

Forandrad skattesats med 1 krona: 21 mkr

10 heltidstjanster: 5,4 mkr

1 % resultat i forhallande till skatteintakter, generella statshidrag och utjamningsbidrag
(2022): 6,9 mkr.
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Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsatagande uppgar, 2021-12-31, till 311 mkr. De kommunala bolagen har

inte nagra pensionsataganden.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 228,7 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar finns el-aktiepengarna och en éronmarkning i

eget kapital for pensionskostnader.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning gallande vardering och

upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Styrelsen for SKR har den 23 april 2021 beslutat att anta andringarna i livslangdsantagandet i
RIPS, enligt RIPS-kommitténs forslag, samt att rekommendera kommuner och regioner att
tillampa de nya parametrarna vid berdkning av pensionsskuldens storlek. Senaste
livslangdsantagandet gjordes 2007. Det nya antagandet paverkar kommunen

pensionsavsattning med 4 mkr och ansvarsforbindelsen med 5,8 mkr.

Kommunkoncernen

Kommunen

Pensionsforpliktelse

2021

2020

2021

2020

Total pensionsforpliktelse i
balansrékningen

a) Avsattning inklusive séarskild I6neskatt

82,2

75,6

82,2

75,6

b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild
I6bneskatt

228,7

231,6

228,7

231,6

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inklusive
forsakring och stiftelse)

310,9

307,2

310,9

307,2

Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvérde

Totalt pensionsforsékringskapital

-varav dverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering

Aterldnade medel

Konsolideringsgrad
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Hallbarhet

Inom om omradena digitalisering, kompetensforsorjning och socioekonomisk utveckling
ligger 16sningar pa manga av kommunkoncernens framtida majligheter och utmaningar.

Enligt SKR kommer kommunsektorn att ha stora pensionsavgangar och ékad efterfragan pa
valfardstjanster vilket innebér att kommuner och regioner kommer att behova rekrytera manga
nya medarbetare de kommande aren.

Kompetensforsorjning kommer att vara en stor utmaning for Ange kommun framéver.
Prognosen &r att antalet invanare i aldrarna 19 - 64 ar minskar, samtidigt som manga kommer
att ga i pension. Samtidigt behdver verksamheterna utvecklas inom nya arbetssatt och med
hjalp av digitala hjalpmedel.

Minskat utanforskap ar en annan utmaning. For att minska utanférskapet i framtiden &r det
viktigt att fler gar ut grundskolan med behdrighet att soka program pa gymnasiet.

Prognosen att antalet invanare kommer att fortsétta minska paverkar aven det ekonomiska
utrymmet negativt, vilket kommer att innebdra fortsatta behov av verksamhetsforandringar.
En strukturell anpassning i och med befolkningsutvecklingen &r nédvéndig for att klara en
hallbar ekonomi.

Samtidigt ses ocksa utmaning och mojligheter med att insatser som behovs kring minskad
klimatpaverkan, ckade miljokrav och klimatanpassning framgent.

AFA:s vakansgrad pé& bostadssidan ar hég och prognosen ar en fortsatt 6kning. En hig
vakansgrad ar inte ekonomiskt hallbart.

3.5 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 pandemin fortsatte 2021.

Aret inleddes och avslutades med att verksamheten péaverkades markbart av Covid-19
pandemin, sarskilt varden, barnomsorg och skola har haft det tufft pa grund av hog
sjukfranvaro och mycket franvaro pa grund av vard av barn.

Ovriga handelser som intraffat under 2021:
- Nyrenoverade Ljungandalens Bad & Sport invigdes under varen
- Kommunfullméktige har beslutat om byggstart fér ny férskola i Ange tétort
- Kommunfullméktige har beslutat om ny politisk organisation fran och med 2023
- Planering av nytt industriomrade i Alby, Site Alby, har paborjats
- Utsiktens demensboende i Ljungaverk upphor som sarskilt boende
- Tvanya gymnasieprogram, Bygg- och Fordonsprogrammet startar hosten 2021
- Byggande av nytt reningsverk i Fransta pabdrjas

24 februari 2022 inledde Ryssland invasionen av Ukraina. Planering pagar (mars 2022) for att
kunna ta emot flyktingar fran Ukraina.
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@ ﬁnge
kommun
3.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| Ange kommun &r den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, de kommunala
namnderna, bolagen Ange Fastighets- och Industri AB, Ange Energi AB och Angefallen
Kraft AB. | forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala
koncernen &r strukturerad. Styrning och uppf6ljning ar, sa langt som det ar mojligt med
hansyn till verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sétt
oberoende av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som berors.

Ansvarsstruktur

Inom Ange kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser

- kommunfullmaktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Dartill finns en tjansteorganisation till stéd for det politiska styret och for
genomfdrandet av verksamheten. | bilden nedan illustreras struktur och roller for styrning och
uppféljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige

Budget med plan(ramar, uppdrag och mal) Strategier, planer, policyer, sarskilda beslut

Reglemente Bolagsordning
Delegationsforteckning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Styra, leda och samordna den kommunala
koncernen.
| Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
| Overgripande ansvar fér internkontroll Rapportera
till fullmaktige

Kommunens namnder ommunens bolag

Styra, leda och samordna verksamhet { Styra, leda och samordna verksamhet
5 Mal for verksamhet och ekonomi Mal for verksamhet och ekonomi
. Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi i Internkontroll avseende verksamhet och ekonomi
{ Rapportera till kommunstyrelsen Rapportera till kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hdgsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar att faststalla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen. Detta gors framforallt
genom arliga beslut om nasta arsbudget och plan for de nastkommande tva aren. | samband
med budget faststaller kommunfullméktige konkreta mal for god ekonomisk hushallning samt
ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullmaktige tillsatter ledamater i
kommunstyrelse och namnder samt foreslar styrelseledaméter till de kommunala bolagen.
Fullmaktiges roll i uppfoljningen &r att godkanna delarsrapporter och arsredovisning samt
besluta om ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder inom kommunens ndmndsorganisation.
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Kommunstyrelsen, har det évergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvérdering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes
for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens ndmnder, de
kommunala bolagen samt kommunférbunden. Betydande delar av detta ansvar &r kopplat till
uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullméktige.

Néamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. |
styrsystemet innebar det att namnder och styrelser utvecklar planer, mal och matt samt
identifierar risker i relation till fullmaktiges vision, mal och uppdrag. Detta sammanfattas i
budgetdokument for namnderna och bolagen. Namnder och bolag rapporterar normalt till
kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebér det att tjanstepersoner i namnder och bolag ska dversatta
de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamheten och ekonomin
utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

| Ange kommun utgdr, sa langt det ar méjligt, styrning och uppféljning utifran mél med
verksamheterna i den kommunala koncernen. For medborgaren &r det verksamheten som ar
vasentlig. Ekonomiska ramar och mal satts for verksamheter, sedan &r det namnden/styrelsen
som ansvarar for att verksamheten uppnar malen inom de ekonomiska ramarna. |
forvaltningsberattelsens organisationséversikt framgar hur koncernenheternas ansvar fordelar
sig i forhallande till kommunens betydande verksamheter.

Strukturen for styrning och uppféljning tar utgangspunkt i den kommunala koncernen (se
oversiktsbild nedan). Kommunfullmaktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning,
riktlinjer och Gvergripande styrdokument pé& koncernniva. Dérefter delar Ange in
verksamheten i tre delar utefter finansiering: verksamheter som huvudsakligen ar finansierad
av skatter och statsbidrag, verksamheter som finansieras med sjalvkostnadsreglerande avgifter
samt affarsdrivande verksamheter. Aven pé denna niva beslutar kommunfullméaktige om mal
och ramar anpassade till finansieringsform och de krav som det for med sig. Slutligen sker
styrning och uppfdljning av individuella verksamheter med tillhérande mal och ramar.

Koncernniva Ange kommun koncern

Finansieringsniva  Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet
Verksamhetsniva * Vard och omsorg * Vatten och avlopp * Fastigheter
* Barnomsorg * Kommunal renhalining * Energi
* Grundskola

Gymnasie- och

vuxenutbildning

Individ- och familjeomsorg

Kultur och fritid

Gata och park

Ovriga skattefinansierade + Ovriga avgiftsfinansierade * Ovriga kommersiella
verksamheter verksamheter verksamheter
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Centrala styrdokument

Inom Ange kommunkoncern anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar generellt
till att fortydliga den politiska viljan och sékra en effektiv och séker verkstéllighet. Det kan
handla om utveckling (planer), forhallningssétt (policyer) eller rattssaker hantering (riktlinjer).
Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands for styrning och uppféljning inom
den kommunala koncernen.

Budget med plan

Varije ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande ar med tillhdrande
tvaarsplan. Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform.
For att fa en helhetsbild av den kommunala koncernen, som sedan sarredovisas for
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation enligt gallande lagkrav. | budgeten
framgar ocksa fullmaktiges prioriterade mal for god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Ovriga koncerngemensamma policydokument

For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har féljande styrdokument beslutats galla for hela den kommunala koncernen:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Finanspolicy

Ange kommuns styrprocess samt regler fér internkontroll
Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kulturpolicy

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksférebyggande arbete
Krisledningsplan

Renhallningsordning

Handlingsplan for forbattrat naringslivsklimat

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm

Mal, budget och uppfoéljning inom den kommunala koncernen

Inom Ange kommunkoncern har malstyrningen fram till och med &r 2021 strukturerats utifran
den da gallande visionen med tre omraden: Det goda livet, Utbildning och
kompetensforsorjning och ett levande naringsliv. For att tydliggdra ambitionsniva och
inriktning pa malen och for att skapa forutsattningar for uppféljning har malen kompletterats
med matt.

Kommunfullmaktiges beslut om évergripande mal ar styrande for alla verksamheter om inte
annat anges i beslutet eller om det &r uppenbart att malet avser en viss verksamhet. Det ar
koncernenheternas ansvar att 6versatta malen till sin verksamhet.

Ar 2021 finns fyra verksamhetsmal identifierade som har barighet p& god ekonomisk
hushallning inom den kommunala koncernen. Varje malomrade har en eller flera matt som
beskriver ambitionsnivan inom varje omrade. Matten &r ett stod i den helhetsbeddmning som
gors huruvida verksamheten utvecklas i enlighet med uppstéllda mal. Utvérdering av arets
verksamhet och utfall avseende omraden, malomrade med matt gors under avsnittet "god
ekonomisk hushallning".

Utover fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning har namnderna och bolagen i
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uppdrag att arbeta med uppféljning av ekonomi och verksamhet med hjélp av mal, matt och
utvarderingar. Namnderna rapporterar utfallet i de verksamhetsbeskrivningar som lamnas i
arsredovisning.

Ekonomiska ramar

| Ange kommunkoncern bedrivs verksamheter med varierande forutsattningar, vilket innebar
att ekonomiska ramar och mal inte kan utformas pa samma sétt for alla verksamheter. For att
kommunens skattefinansierade verksamheter (t.ex. skola, omsorg, gator) utgar
resursfordelningen utifran en analys av utfallet i senaste bokslut och aktuell prognos for
innevarande ar. Detta for att fa en bild av de aktuella resursbehoven. For att arbeta fram en
ekonomisk ram vags aven kommunens befolkningsprognos, viktiga indexférandringar,
ambitionsforandringar samt eventuella rationaliseringsbehov in i det slutliga forslaget till
resursfordelning. Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter som ar reglerade enligt
sjalvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhallning) utarbetar budgetar utifran
fullmaktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sérskilda omstandigheter rader, ska
dessa verksamheter anpassa kostnaderna i férhallande till taxeintakterna. For affarsdrivande
verksamheter, dvs. som verkar pa en konkurrensutsatt marknad, faststaller fullméktiges
resultatkrav, som ligger till grund for budgetarbetet.

Planering aret innan budgetaret

Syftet med den arliga planeringsprocessen &r att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran
dem besluta om budget och dgardirektiv. Nedan lamnas en dvergripande beskrivning av
planeringsprocessen.

Januari-Februari: Kommunstyrelsen och namnderna och bolagen analyserar underlag infér
kommande budgetarbete (befolkningsutveckling, demografi, trender, ny lagstiftning och andra
forandringar) Under varen arbetar darefter namnderna fram forslag till detaljerade mal samt
drift- och investeringsbudget. Agardialog sker mellan kommunstyrelsen och de helagda
bolagen.

April: Kommunstyrelsen 6verlagger med namnder och bolag. Utifran dialogerna tas det fram
ett forslag om mal och budget for hela kommunen infor kommande ar. Juni:
Kommunfullméktige beslutar om mal och ekonomisk tilldelning for kommunen och dess
namnder. Samtidigt faststaller kommunfullméktige bolagens agardirektiv.

November/december: Namnderna beslutar om verksamhetsplaner. Fore arsskiftet faststaller
bolagen sina affarsplaner. Om forutsattningarna har forandrats fattar kommunfullmaktige ett
korrigeringsbeslut i november.

Uppfoljning under budgetaret

Kommunkoncernen féljer upp mal och budget tre ganger per ar. Detta sker i en tertialrapport,
i delarsrapport och i arsredovisningen.

Maj: Koncernen gor en forsta uppfoljning efter arets fyra forsta manader. Tertialrapporten
innehaller uppfoljning och analys av kommunfullméaktiges mal (namnders och bolags mal),
ekonomiskt periodutfall samt helarsprognos. Alla ansvariga namnder och styrelser ska ta
stallning till om det finns atgardsbehov i forhallande till delarsrapporten.

September: Efter atta manader upprattar den kommunala koncernen en officiell delarsrapport.
Delarsrapporten innehaller uppfoljning och analys av mal, budget och helarsprognos for det
ekonomiska resultatet. Kommunrevisionen gor en dvergripande granskning av
delarsrapporten. Delarsrapporten beslutas i namnder och bolagsstyrelser. Eventuella
atgardsbehov analyseras. Delarsrapporten faststéalls av kommunfullmaktige i oktober.
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Oktober: Kommunstyrelsen genomfor en resultatdialog (presidiedag) med ndmnderna och
bolagen avseende maluppfyllelse och budgetavvikelser. Mdjliga atgarder diskuteras.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer
foljande process:

Februari: Den I6pande uppféljningen avslutas, i februari efter budgetaret, med namndernas
och bolagens arsbokslut, samt kommunens &rsredovisning. Arsredovisningen innehéaller
koncerndévergripande analyser samt uppféljning av koncernens mal och resultat. Revisionen
gor en granskning av namndernas arsbokslut och koncernens arsredovisning.

April: Kommunfullméktige faststaller arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrihet
for kommunstyrelsens och ndmndernas ledamdter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomférande tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, agardirektiv samt
namnds- och bolagsplaner. Ut6ver tertial- och delarsrapport rapporterar namnderna samt
bolagen till kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vasentliga
avvikelser ska lyftas fram av koncernenheterna, da syftet ar att tidigt kunna satta in atgarder.
Vid storre avvikelse kallas ndmnd/styrelse in formellt for muntlig dialog med
kommunstyrelsen.

Sarskilda uppfoljningar har under aret skett med socialnamnden och fastighetsholaget. Nar det
géller socialn&mnden handlade det om ett stort prognostiserat underskott. Efter dialog
beslutades att namnden skulle vidta atgarder som leder till forbattrad ekonomi. Néar det géller
fastighetsbolaget rorde &rendet oro for 6kad vakansgrad bland bostader. Utfallet av dialogen
ar en 6vergang av lagenheter till allmannyttan.

Uppsiktpliktens genomférande kombineras med budgetberedningsprocessen som beskrevs
ovan. Under denna process rapporterar ndmnderna och styrelserna om sin verksamhet for det
gangna aret och hur planeringen loper for innevarande ar och utsikter och prognoser for
kommande ar. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under nasta rubrik, ar ocksa en del
av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett vergripande och samordnande ansvar for intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som géller hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen konkreta roll &r att:

1. driva det koncerndvergripande internkontrollarbetet och
2. folja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen.

Nar det galler den forsta delen beslutade kommunstyrelsen, efter riskbeddémning, att foljande
aspekter av den interna kontrollen skulle granskas hos alla koncernenheter under 2021;
referenstagning vid anstéllningar och rehabiliteringsprocessen. Det andra uppdraget fullgors
genom att samtliga nd&mnder och styrelser l&mnar in uppfoljningsrapporter for intern kontroll
till kommunstyrelsen. Rapporterna innehaller allmanna omdémen om den interna kontrollen,
vilka sarskilda granskningar och kontroller som har gjorts samt utfallet av vidtagna atgarder.
Overlag fungerar den interna kontrollen vél, brister upptéicks och det finns forslag pa atgérder.
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3.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering av god ekonomis hushallning

Finansiella mal

1. Kommunsektorn ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje

ar. Hur stora dessa ekonomiska resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar.
Kommunkoncernens resultat 2021 ska uppga till minst 1 mkr.

Den kommunala koncernens

resultat, mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 20,8 21,8 -2,0 1,6 3,9
Ange Energi AB (100 % agande) 2,3 0,3 0,6 1,1 1,4
Ange Industri- och Fastighet AB (100 %

agande) -4,3 -12,1 -1,7 3,2 33
Angefallen Kraft AB (50 % &gande)

kommunens andel -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Totalt 18,7 9,9 -3,2 6,0 8,6

Malet uppnas 2021.

2. Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20 % vilket innebar att den ska forbéttras
varje ar. Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt.

Soliditet % Inklusive

Ansvarsforbindelser 2021 2020 2019 2018 2017
AFA 5,9 7,2 9,8 9,8 9,0
Ange Energi 14,5 11,3 10,2 8,2 6,5
Angefallen Kraft AB 7.3 8,5 9,2 11,4 10,5
Kommun 4,3 0,4 -5,3 -6,8 -9,3
Koncern 3,1 1,2 -0,7 -1,6 -3,2
Malet uppnas 2021.
Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
1. Behovet av forsorjningsstod ska minska
Utbetalning av férsorjningsstod
2021 2020 2019 2018 2017
tkr 7052 9243 9162 9 280 8 153

Utbetalningarna av forsorjningsstod ar mindre 2021 an 2020. | december 2021 var det 73
hushall som hade behov av forsérjningsstod, i december 2020 var det 91 hushall.

Malet uppnas 2021.
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2. Minska antalet allvarliga fallskador i sarskilda boenden och hemsjukvard

Antal allvarliga fallskador i sérskilt boende & hemsjukvard

2021

2020

2019

2018

2017

Antal

33

14

32

16

21

Antalet allvarliga fallskador &r fler 2021 an 2020.

Malet uppnas inte 2021.

3. Oka andelen ungdomar som har behérighet att soka nationellt yrkesprogram pa gymnasiet

(samtliga huvudman i kommunen)

Andel behdriga att s6ka nationellt program

Lasar 2020/2021 | 2019/2020 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017
Totalt 69,70% 76,10% 76,10% 66,7% 72,3%
Flickor 74,40% 65,60% 77,30% 76,6% 79,2%
Pojkar 66,10% 82,10% 75,00% 60,5% 65,2%
Totalt, exklusive okand bakgrund och

nyinvandrade 72,60% 78,60% 76,70% 77,4% 85,0%
Flickor, exklusive okénd bakgrund och

nyinvandrade 78,00% 65,60% 77,30% 81,8% 84,4%
Pojkar, exklusive okand bakgrund och

nyinvandrade 68,50% 86,50% 76,10% 74,2% 85,7%

Resultatet har forsamrats fran 76,1 % lasaret 2019/2020 till 69,7 % lasaret 2020/2021.
Resultatet for flickor har blivit béttre men resultatet for pojkar har forsdmrats.

Bade i utbildningsnamnden, i verksamheten och koncerndvergripande vidtas atgarder for att

Oka andelen behoriga.
Malet uppnas inte 2021.

4. Friskndrvaron ska 6ka bland de anstéllda i koncernen. Med anledning av Covid-19
pandemin under 2020 gors jamforelsen med 2019 ars utfall

Frisknarvaro, max 7 sjukdagar/ar

2021

2020

2019

2018

2017

Andel av personalen %

50,62

45,7

58,25

60,2

62,0

Utfallet 2021 &r battre an 2020 men sémre dn 2019. Nar kommunfullméktige beslutade att
utfallet ska jamforas med 2019 sa forutsattes att pandemin skulle vara éver 2021. Pandemin
har dock fortsatt att paverka sjukfranvaron under 2021.

Malet uppnas inte 2021.

Den sammantagna bedémningen ar att god ekonomisk hushallning inte uppnas da
endast ett av verksamhetsmalen med betydelse for god ekonomisk hushallning uppnas.
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Resultat och ekonomisk stallning

Aven 2021 har praglats av den Covid-19 pandemi som i mars 2020 klassades som en pandemi
av Varldshalsoorganisationen (WHO). Belastningen pa kommunens verksamheter har under

perioder varit pafrestande.

Resultatrakning (mkr) Utfall 2021 | Budget 2021
Verksamhetens intakter 172,7 140,0
Verksamhetens kostnader -815,8 -785,0
Avskrivningar -22,3 -21,6
Verksamhetens netto -665,4 -666,6
Skatter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag 674,6 653,3
Finansnetto 15,6 10,0
Jamférelsestérande/extraordindra poster -4,0 0,0
Resultatutjamningsreserv (ianspraktagande) 0,0 5,0
Arets resultat 20,8 1,7

Kommunens resultat 2021 ar 20,8 mkr vilket kan jamforas med det budgeterade resultatet pa

1,7 mkr.

Skatteintakterna blev 15 mkr hégre &n budgeterat och nettointakten fran Angefallen Kraft

nastan 12 mkr hogre an budgeterat
Jamfort med 2020:

Resultatrakning (mkr) Utfall 2021 Utfall 2020
Verksamhetens intakter 172,7 173,0
Verksamhetens kostnader -815,8 -790,2
Avskrivningar -22,3 -19,4
Verksamhetens netto -665,4 -636,6
Skatter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag 674,6 657,0
Finansnetto 15,6 1,3
Jamforelsestdrande/extraordinéra poster -4,0 0,0
Arets resultat 20,8 21,8

Jamfort med 2020 &r resultatet 2021 1 mkr lagre. Verksamhetens kostnader ar 26 mkr hogre,
intakterna ar 0,3 mkr lagre och skatter och utjamningsbidrag ar 18 mkr hogre.

Verksamhetens kostnader &r 26 mkr hogre jamfort med 2020 det ar framst personalkostnader
och materialkostnader som &r hogre. Verksamhetens intakter ar 18 mkr hogre. De finansiella
intakterna ar 17 mkr 2021 vilket beror pa en storre nettointakt fran Angefallen Kraft, 15,8 mkr

jamfort med 1,7 mkr 2020.

Semesterloneskuld exklusive sociala avgifter har minskat med 0,7 mkr, ferieldneskuld och

upphallsléneskuld har 6kat med 0,3 mkr. Overtidsskulden har ¢kat med 0,1 mkr.

De totala kostnaderna for dvertid och fyllnadstid &r 4,7 mkr jamfort med 4,1 mkr 2020.
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Resultat 2021 jamfort med budget

Finansiering, mkr ;J(t);a(l)l ECL)jzdlgﬁtF -lla-gfjag:;et g(t)fzalll Avvikelse ggzdzget
nov 2020 | 2021

Skatteintakter 455,6 448,6 448,6 448,9 0,3 469,0
Slutavrakning, skatt -9,0 -3,3 -3,3 12,1 15,4 1,8
Summa skatteintakter 446,6 4454 4454 461,1 15,7 470,8
Inkomstutjamningsbidrag 114,4 118,8 118,8 119,0 0,1 129,8
Kostnadsutjamning 44,8 39,1 39,1 38,9 -0,2 38,3
Regleringsavgift 9,6 27,6 27,6 27,6 -0,1 23,3
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 2,7 1,7 1,7 2,1 0,4 1,4
Summa utjamning 174,5 190,3 190,3 191 0,2 195,8
Fastighetsavgift 15,9 17,6 17,6 17,1 -0,5 17,1
Valfardsmiljarder 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella statsbidrag 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers for avsattn. periodiseringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers sjuklén + soc. avgifter 8,4 0,0 0,0 52 52 0,0
Finansiella intakter 1,6 2,5 2,5 1,0 -1,5 2,5
Finansiella kostnader -0,9 -1,0 -1,0 -0,9 -0,1 -2,0
Korrigeringar mm 3,7 0,0 0,0 6,2 6,2 0,0
Internranta 2,4 3,0 3,0 2,4 -0,6 3,0
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0
Angefallen Kraft 1,7 4,0 4,0 15,8 11,8 10,0
Resultatutjamningsreserv 0,0 5,0 5,0 0,0 -5,0 0,0
Summa 674,0 667,8 667,8 698,4 30,5 698,2
Forandring jmf foregdende ar % 4,97 % 3,61 % -0,03 %
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Budget Total
Ramfdérdelning, mkr ngg 2021 KF budget %gg'l' Avvikelse Buggzezt
nov 2020 2021

Finansiering 674,0 667,8 667,8 698,4 30,5 | 698,22
Revision -1,0 -1,0 -1,1 -1,0 0,1 -0,8
Kommunstyrelse -80,0 -84,2 -90,1 -87,8 2,3 -90,6
Tekniska namnden -39,9 -40,2 -44.5 -48,5 -4,0 -41,6
Utbildningsnamnden -213,6 -215,4 -223,8 -228,0 42| -232,6
Utbildningsnamnden, flykting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden -274,2 -262,0 -271,4 -269,0 24| -2752
Soc, flykting -1,4 - 0,3 15 1,2 0,0
Arbetsgivaravgifter unga 0,0 1,0 1,0 0,0 -1,0 0,0
Gem namnder/férbund 255 -25,9 -26,0 24,7 1,3 -26,8
KS of6rutsedda 0,0 -1,5 10,2 0,0 -10,2 -5,0
Lonedversyn 0,0 -19,7 -3,4 0,0 34 -9,0
Kompetensférsorjning 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,0
Digitalisering 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,3 0,0
Oversiktsplan 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Detaljplaner 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,3 -0,3
Pensioner -16,6 -16,0 -16,0 -16,1 01| -180
Omstéllningskostnad

Struktur effektivisering Koncern 3,6
Summa 21,8 1,7 1,7 24,7 23,0 1,9
Jamforelsestorande poster, netto i, -4,0

Summa 21,8 1,7 1,7 20,8 23,0 1,9

Jamfort med budget ar det framforallt finansiering som blivit battre &n budgeterat.
Skatteintakterna blev hogre an budgeterat da effekterna av pandemin inte blev sa stora som
befarat. Nettointakten fran Angefallen Kraft blev higre 4n budgeterat p& grund av héga

elpriser och en hog produktion.

Foérutom de hégre skatteintakterna och avkastningen fran Ange energi finns féljande

avvikelser jamfort med budget

- Léagre kostnad for naringslivsverksamhet pa grund av fortsatt statligt stod till
utveckling av naringslivsklimatet
- Léagre kostnader inom Hemtjanst och Kommunal halso- och sjukvard pa grund av ett
minskat behov inom hemtjansten och rekryteringssvarigheter gallande sjukskaéterskor.
- Rivning av hyreshus i Ljungaverk
- Nedskrivning av parkering AFA

- Start av tva nya program pa Bobergsgymnasiet

- Hogre kostnader for Grundskolan med anledning av att arskurs 6 fran 2021 tillhor

mellanstadiet
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Jamfort med delarsrapport 2021

Prognos i
Mkr Budget 2021 delarsrapport Utfall 2021
Kommunen 1,7 10 20,8
AFA 15 2 -4,3
Ange Energi 1,3 1,4 2,3
Angefallen Kraft 0 0 -0,1
Summa 45 13,4 18,7

Skillnaden jamfort med delarsrapporten beror till stor del i en forsiktighet i prognosen.

Kommunen

Jamfort bade med prognos och budget 6kade skatteintékterna under slutet av 2021. Pa
grund av hég produktion och héga elpriser dversteg avkastningen fran Angefallen
Kraft prognosen for 2021.

For Socialnamnden har aret praglats av pandemin och dess konsekvenser, vilket gjort
att prognosen har varit svar att stalla. Hemtjansten har haft ett minskat behov av
insatser &n vad som planerats och budgeterats for. Harav har Socialndmnden véant ett
forvantat underskott vid upprattande av prognosen vid delarsrapporten, till ett
Overskott.

AFA

Fastighetsbestandet uppvisar ett driftsnetto i paralitet med budget och prognos. Dock
har ett antal rivningar av fastigheter bade pabdrjats samt beslutats om hosten 2021.
Kostnader for detta i form av rivnings kostnader och nedskrivningar har belastat
resultatet 2021.

Ange Energi

Ett vaderleksmassigt kall bérjan och avslut pa 2021 medforde hogre fjarrvarmeintakter
an budgeterat. Sedan uteblev nagra planerade underhallsatgarder under hésten vilket
aven bidrar till ett hdgre redovisat resultat.
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Fem ar i sammandrag

RESULTATRAKNING,
Kommunen Koncernen

mkr

2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Verksamhetens 173 | 173 | 159 | 169 | 174 | 244 | 230 | 227 | 245 | 242
intakter
Verksamhetens 838 | -810 | -792 | 802 | -790 | -907 | -873 | -855 | -868 | -847
kostnader
Jamforelsestdrande 4 0 3 0 0 4 0 3 0 0
poster
Verksamhetens 669 | -637 | 636 | 633 | -616 | -667 | -643 | -632 | -623 | -605
nettokostnader
Skatteintakter och 675 | 657 | 620 | 625 | 618 | 675 | 657 | 629 | 625 | 618
skatteutjazmningsbidrag
Finansnetto 16 1 5 10 2 11 -4 -1 4 -4
qamfdrelsestbrande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finansiell post
Resultat fore 21 22 2 2 4 19 10 -3 6 9
extraordinar pOSt
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 21 22 -2 2 4 19 10 -3 6 9
BALANSRAKNING’ Kommunen Koncernen
mkr

2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Materiella tillg&ngar 204 | 257 | 221 | 208 | 199 | 744 | 694 | 687 | 698 | 703
Finansiella tillg&ngar 62 80 83 98 105 15 14 14 22 12
Likvida tillg&ngar 171 | 140 | 148 | 145 | 156 | 202 | 166 | 169 | 165 | 181
Ovriga tillgangar 80 57 61 64 55 91 56 56 72 58
Eget kapital 255 | 234 | 212 | 214 | 213 | 262 | 243 | 233 | 236 | 230
Avséttningar 94 88 83 81 76 97 88 83 81 76
Langfristiga skulder 72 76 81 85 108 | 462 | 440 | 454 | 468 | 491
Ovriga skulder 186 | 136 | 137 | 135 | 119 | 231 | 159 | 155 | 171 | 156
Balansomslutning 607 | 534 | 513 | 515 | 516 | 1052 | 931 | 926 | 957 | 953
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KASSAFLODES-
ANALYS, - Kommunen Koncernen

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Medel fran
verksamheten fore 51 46 19 25 23 76 64 42 51 53
forandring RK
Rorelsekapitalets 27 3 5 7 14 37 4 1 2 12
forandring
Investerings- 61 | 56 | 24 | 28 | 13 | 97 | 57 | 26 | 3 | -31
verksamheten
Finansierings- 14 1 3 16 | -2 21 | 14 | 13 | 33 | -18
verksamheten
Forandring av 31 -8 3 11 22 37 3 4 16 | 16
likvida medel

Soliditet

Soliditet % Inklusive
Ansvarsforbindelser 2021 2020 2019 2018 2017
AFA 59 7,2 9,8 9,8 9,0
Ange Energi 14,5 11,3 10,2 8,2 6,5
Angefallen Kraft AB 7.3 8,5 9,2 11,4 10,5
Kommun 4,3 0,4 -5,3 -6,8 -9,3
Koncern 3,1 1,2 -0,7 -1,6 -3,2
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3.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 20,8 21,8 -2,0 1,6 3,9
- Samtliga realisationsvinster -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmadjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 20,2 21,2 -2,0 1,6 3,9
- Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv -10,0 -10,0 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran

resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 10,2 11,2 -2,0 1,6 3,9
-1+ Oronmarkning pensioner 0,0 0,0 0 0,0 0,0
-1+ Oronmarkning fér anpassning till

strukturell befolknings-och skattebortfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebar att intakterna ska Gverstiga

kostnaderna. | balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska

negativa resultat aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit.
Kommunfullmaktige far dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om det finns

synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga

skal kan vara stérre omstruktureringskostnader av engangskaraktar i syfte att uppna god

ekonomisk hushallning.

Det finns inget balanskravsunderskott att reglera.
| kommunens eget kapital finns medel 6ronmarkt for pensionskostnader, 22,9 mkr och

anpassning till befolkningsutvecklingen, 22,4 mkr. Kommunfullmaktige beslutade under 2019

om riktlinjer for anvandning av de 6ronmarkta medlen.
I riktlinjerna som kommunfullmaktiges beslutade om, 8 73 2019, séger att de 6ronmarkta

medlen kan anvandas vi negativa resultat for pensionskostnader och atgarder och
omstallningskostnader for att anpassa verksamheter till minskad befolkning och minskade

intakter.

Enligt riktlinjerna for God ekonomisk hushallning finns méjlighet att avsatta medel till

resultatutjgmningsreserv, RUR. Avsattning gors i goda tider for att kunna anvéndas for att
tacka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av skatteunderlaget.

10 mkr avsatts till resultatutjamningsreserv, RUR.
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3.9 Vasentliga personalférhallanden

Personalforandringar 2021

Sammantaget lyckas Ange kommun rekrytera for att tdcka behoven. Under perioden har det

varit fortsatt svart att rekrytera legitimerad personal inom vissa yrkesgrupper, sasom

sjukskaterskor och larare. Det ar dven betydande problem att hitta timvikarier till vard- och
omsorg, samt vikarier for semesterperioderna. Sarskilt svart har detta varit under pandemin,
da sjukfranvaron varit hog och det varit problem med att hitta utbildad personal som kan

vikariera.

Antalet tillsvidareanstallda forandrades inte namnvart under 2021.

Generellt sett har Ange kommun en 1ag personalomséttning jamfort med andra kommuner och

andra arbetsgivare.

ANSTALLDA 2021 2020 2019 2018 2017
Arsarbetare anstalld personal 838 817 827 853 874
Tillsvidareanstallda arsskifte 811 802 807 843 836
Visstidsanstallda arsskifte 123 122 103 121 122
Timanstéllda arsskifte 201 213 195 220 169
Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunen
2021 2020 2019 2018 2017
Tillsvidareanstéllda 762 761 775 787 779
Visstidsanstéllda 130 107 112 110 128
Timtidsanstallda 84 95 84 86 89
Totalt 975 962 971 983 996
Det genomsnittliga antalet arsarbetare i kommunkoncernen
2021 2020 2019 2018 2017
Tillsvidareanstallda 790 792 809 822 811
Visstidsanstallda 131 108 114 111 133
Timtidsanstallda 84 95 84 86 89
Totalt 1005 995 1007 1019 1033

Jamstalldhet

Skillnaden i medellén mellan man och kvinnor har 6kat nagot under 2021 sett emot 2020,

(95,3 procent 2021 jamfort med 95,8 procent 2020).

Medellonen for samtliga var 31 659 kronor.

Ldn, kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Medellén méan 32944 32176 31091 30 363 29438
Medell6n kvinnor 31 386 30 812 30 025 29 452 28 529
Skillnad mellan méan och kvinnor 1558 1364 1 066 911 909
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Sysselsattningsgrad

Arbete sker i samverkan med fackliga organisationen Kommunal dar heltid skall vara norm
for Ange kommuns medarbetare inom den sektorn. Arbetsmodellen for valfri
sysselsattningsgrad (vilket ger ratt till heltid, eller langre tjanstgoringsgrad om sa dnskas) &r

det huvudsakliga instrumentet i det arbetet for de verksamhetsomraden som omfattas av

modellen. Sysselsattningsgraden varierar framforallt beroende pa hur mycket medarbetare
valjer att arbeta, vilket kan véljas en gang per ar. Mannen véljer i huvudsak hogre

sysselsattningsgrad an kvinnorna.

Sysselsattningsgrad%, kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Mén 96,7 97,3 96,7 95,3 96,2
Kvinnor 94 94,2 93,7 93,2 94
Totalt genomsnitt 94,5 94,7 94,2 93,6 94,4

Arbetsmodellen foér valfri sysselsattningsgrad

Arbetsmodellen for valfri sysselsattningsgrad ar den metod som anvénds for att kunna na

malet att medarbetare som vill ska kunna arbeta heltid. Erbjudandet galler vissa grupper
tillsvidareanstélld personal inom framforallt Socialforvaltningen.

Overtid
Overtiden okade nagot aven under 2021 vilket till stor del kan kopplas till pandemin.

Overtid, tkr (exkl.

personalomkostnader), kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Total dvertid 4501 3938 2928 3687 2921
Total fyllnadstid 1076 820 1049 423 440
Over/fylinadstid som avses tas ut i ledighet -1 057 -840 -1311 -1 080 -349

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2021-12-31 uppgick till 9,32 %, vilket ar lagre an foregaende ar
under samma tidpunkt da den uppgick till 9,72 %, nagot som till viss del kan kopplas till
pagaende vaccinering under pandemin.

Andelen sjukskrivna dver 60 dagar uppgick 2021-12-31 till 43,73 %, vilket &r hogre &n 2020-
12-31 da det uppgick till 36,97 %. Tidsbrist for cheferna att folja upp sjukskrivna medarbetare
over tid under pandemin kan vara en orsak.

Nar det galler aldersgruppen 30 ar eller yngre ligger den totala sjukfranvaron 2021-12-31 pa
7,20 % att jamforas med 2020-12-31 vilket da var 8,65 %. Har ses en positiv forandring.

Under varen 2020 var planeringen att infora tjansten frisk och sjuk (service till anstéllda vid
sjukdom och vard av sjukt barn) som pilot pa dldreboendena Furubacken, Hallstaborg och
Parkbacken via foretagshalsovarden Priserva, men pa grund av Coronapandemin ar det
fortfarande uppskjutet. Planerad start i januari 2022.

Vad det galler antalet tillsvidareanstallda medarbetare ar det i dagslaget nagot fler sett emot
samma tidpunkt 2020. Visstidsanstéallda med manadslon har under 2021 6kat medan
timanstéllda minskat.

Friskvardssatsningar under 2021 har bestatt av friskvardsbidraget samt vissa riktade insatser
fran de upphandlade samtalscoacherna, detta for att forebygga ohélsa bland medarbetare.
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Rekryteringslaget under 2021 varit relativt stabilt i de olika verksamheterna. Behovet av

utbildad personal kvarstar dock.

Sjukfranvaro Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
((;/‘;S‘gfi:lg;’;fj‘)" antal sjukdagar (60 43,73% 36,97% 43,31% 37.41%
:/gi)rij;;ktid av tillganglig tid (60 dagar eller 56.27% 63.03% 56.69% 62.59%

% sjuktid av tillgénglig tid
Totalt 9,32% 9,72% 9,13% 9,52%
Kvinnor 10,13% 10,75% 10,00% 10,63%
Méan 6,28% 5,82% 6,14% 5,75%
aldersgrupp <30 &r 7,20% 8,65% 7,11% 8,42%
aldersgrupp 30 - 49 ar 8,83% 9,03% 8,70% 8,96%
aldersgrupp >50 ar 9,97% 10,39% 9,73% 10,09%
Antal sjukdagar per forvaltning och bolag
2021 2021 Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Sjukdagar totalt kvinnor man 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelse 705 1420 2125 1788 3020 1887 1850
Tekniska namnden 1481 92 1573 1519 1135 809 1500
Utbildningsndmnden 6 102 837 6 939 7029 5360 4794 7718
Socialnéamnden 15 237 1339 16 576 18 064 12 834 14 502 11576
Totalt i kommunen 23525 3688 27 213 28 400 22 349 21992 22 644
AFA 88 342 430 513 254 306 577
Ange Energi 0 0 0 0 0 0 0
Totalt koncernen 23613 4030 27 643 28913 22 603 22 298 23221
Antal sjukdagar snitt per anstéalld

2021 2021 Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
kvinnor man 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelse 10,52 22,54 16,35 13,34 22,04 12,10 16,22
Tekniska namnden 27,94 5,75 22,80 22,67 16,69 11,54 21,13
Utbildningsnamnden 25,43 13,08 22,83 23,75 18,54 15,98 23,60
Socialnéamnden 39,27 31,14 38,46 42,30 30,80 32,96 26,07
Totalt i kommunen 31,45 19,83 29,14 30,74 24,56 22,76 23,69
AFA 9,78 19,00 15,93 16,55 8,19 9,24 18,61
Ange Energi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt koncernen 31,15 19,56 28,68 30,18 23,94 22,25 23,43
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsdrjning ar en av de stérsta utmaningarna for Ange kommun. Ett strategiskt
arbete kravs som ar uthalligt dver tid och en strategi for kompetensforsorjning antogs av
kommunfullmaktige 2019. Strategin omfattar tre huvudomraden: Rekrytering, Utveckling av
organisation och medarbetare samt Samarbeten. Ett arbete med en tillhérande handlingsplan
for kompetensforsorjning pagar syftandes till att arbeta fokuserat med fragorna.

Medarbetarunderstkning

For att folja utvecklingen inom personalomradet genomfors medarbetarundersokning utifran
de fragor som tagits fram av SKR. En sadan HME-métning (Hallbarmedarbetarindex)
genomfordes under hosten 2021 (den forra genomfordes hosten 2019) och en ny matning ska
genomfdras 2023. Matningen visade ett battre resultat 2021 jamfoért med 2019. Resultatet var
overlag bra. Enkaten genomfors vartannat ar som en uppféljning éver hur motivation,
tydlighet och uppféljning av malarbete forandras bland personalen.

Rekryteringspremien

Rekrytering ar en fortsatt utmaning fér Ange kommun som arbetsgivare. Det kravs ett aktivt
arbete for att na malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Marknaden paverkar méjligheterna att
rekrytera och behalla vissa yrkeskategorier eftersom andra kommuner och andra arbetsgivare
efterfragar samma kompetenser som Ange kommun. Vi behover hantera bade
pensionsavgangar och att medarbetare lamnar Ange kommun for andra arbetsgivare, vilka
bada ar normala foreteelser for alla arbetsgivare.

Den nya rekryteringspremien har varit ett framgangsrikt koncept som lockat fler skanden
och skapat positiv publicitet i media. Den uttkades 2019 till att omfatta en ytterligare
yrkeskategori, larare. Det infordes &ven en mojlighet att ge premien i andra rekryteringar efter
beslut av personalchef. Aven ett flyttbidrag pd maximalt 20 000 kronor for flyttkostnader
infordes som en mojlighet. Premien kan uppga till 120 000 kronor, dar en del betalas ut for
inflyttning, samt en del fér anstallning i 2 ar och en del for anstallning i 5 ar.

Under 2021 anstélldes en distriktskoterska, en sjukskoterska, en arbetsterapeut, en
fysioterapeut och en sjukgymnast med premien.

Rekryteringspremien omfattar:

- distriktssjukskoterskor och sjukskoterskor inom halso- och sjukvarden
- fysioterapeuter

- arbetsterapeuter

- larare med legitimation
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Utbildning

Kompetensférsorjning och det utbildningsbehov som finns &r inget Ange kommun klarar av
att hantera pa egen hand. Darfor satsar Ange kommun pé utbildning, bade i egen regi samt
tillsammans med naringslivet, Mittuniversitetet och Sundsvallsregionen.

Vi prioriterar samarbetet i Sundsvallsregionen, framst genom medverkan i ett traineeprogram.
Det ar ett instrument for att rekrytera specialistkompetens. | samverkan med
Sundsvallsregionen erbjuder vi ledarskapsutbildningar for chefer. De syftar till att starka och
tydliggora ledarens/chefens roll och méjligheter att fungera som ledare for att 6ka tydlighet
och utveckling pa arbetsplatserna. Chefen ar en viktig faktor for att medarbetarna skall trivas,
utvecklas och kanna sig motiverade. Exempel pa utbildningar ar:

- leda utan att vara chef

- chef Gver chef

- erfarna chefer

- nya chefer

- kompetensbaserad rekrytering

For Ange kommun i stort har vi under 2021 pabdrjat utbildningsinsatser via
Offentlighetsutbildarna i Sundsvallsregionen. Dér sker upphandling gemensamt med andra
kommuner i Vasternorrland av utbildningar sasom for nya fortroendevalda. Malet med
utbildningen &r att starka de fortroendevalda i deras uppdrag som kommunpolitiker. Aven
utbildningar sasom kompetenshdjande utbildning for upphandlare samt utbildning att verka i
en politiskt styrd organisation.

For vard och omsorgspersonal finns HAV-projektet (Hallbart arbetsliv i Vasternorrland)
innehallande kompetensutveckling for medarbetare inom vard och omsorg utifran tematiska
utbildningar sasom fysisk halsa, stressfaktorer och stresshantering, personlig utveckling,
gruppdynamik och samspel i grupp, verksamhetsutveckling och férandringsprocessen,
kommunikation och feedback. Deltagare fran tre arbetsplatser har hittills varit aktuella under
2021.

Arbetsmiljo

Inom omradet systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) arbetades det med att systematisera den
arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet via KIA. KIA-systemet &r
kommunens webbaserade processverktyg for anmalan och hantering av tillbud, olyckor,
skador och risker i arbetsmiljon. Under 2021 fick chefer och medarbetare tillgang till systemet
for att nu kunna anméla och rapportera digitalt.

Nytt avtal gallande distansarbete

Under 2021 fortydligades riktlinjen for distansarbete som ett led i att hantera distansarbete pa
ett likartat sédtt inom hela kommunen. Den radande pandemin medforde ett 6kat behov av en
oversyn géllande tillampning av distansarbete. Till riktlinjen har ocksa ett individuellt
distansarbetsavtal tagits fram som kan anvéndas nér regelmaéssigt distansarbete blir aktuellt.

Personalomsattning

PERSONALOMSATTNING TV 2021 2020 2019 2018 2017
Antal personer arets borjan 802 807 843 836 815
Antal personer arets slut 811 802 807 843 836

Pensionsavgangarna ligger mellan 20 och 30 medarbetare per ar. Liknande utveckling ses

fram till 2031. Det &r relativt hog medelalder bland medarbetare: 47,6 ar.
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3.10Fdrvantad utveckling - mdéjligheter och utmaningar

Det gar annu inte att helt éverblicka konsekvenserna av pandemin. Effekterna av en sliten
personal inom framst vard, barnomsorg och skola kan komma att visa sig framover.

| februari 2022 startade Ryssland ett krig i Ukraina. Manga manniskor flyr landet och
prognosen &r att manga kommer att komma till oss i Sverige. En planering av ett bra
mottagande pagar.

2021 kom beslutet om att fangelset i Viskan ater ska 6ppnas igen, en renovering kommer att
goras och planerad 6ppnande &r under 2023. Cirka 150 arbetstillfallen kommer verksamheten
att generera.

Detaljplaneringen har pabdrjats av ett nytt industriomrade i dster om Alby, intressenter finns
for bland annat VVatgasproduktion.

Under manga ar har kommunens planering varit att anpassa verksamheten till en éldre och
minskad befolkning. Varken pandemi, krig eller nyetableringar i den omfattning som nu
diskuteras har funnits med i resonemanget.

2021 tags en befolkningsprognos fram, den visar en prognos fram till ar 2040 baserad pa
utvecklingen som varit. 2021-ars befolkningsékning ar den fjarde sedan 1959, évriga ar som
det varit en 6kning ar 1990, 2015 och 2016. Ar det sé att 6kningen 2021 var en tillfallighet
eller har det hant ndgot som gor att utvecklingen framat kommer att vara en annan an den
historiska?

En omstéllning till farre antal invanare staller hoga krav pa den kommunala organisationen
vilket aven en omstallning till fler invanare kommer att medfora.

Vid en jamforelse med andra kommuner kan konstateras att Ange kommun har utmaningar
som behdver atgardas den narmsta tiden, da framforallt resultatet i skolan och kostnadsnivan
inom aldreomsorgen.

Jamforelse med andra kommuner

| den kommunala databasen https://www.kolada.se finns mycket statistik dar kommunens
verksamhet kan jamféras med andra kommuner. Statistiken omfattar bade kvantiteter, kvalitet
och ekonomi.

Bland statistiken finns en jamforelse av kommunens kostnad med den statistiskt forvantade
kostnaden, referenskostnaden. Av jamforelsen framgar att det framst ar kostnaderna for
aldreomsorgen som &r hogre an forvantat.

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

Allaar W

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl Gppen férskola, miljoner

Nettokastnadsavvikelse fritidshem, inkl. ppen fritidswe
miljo

Nettokastnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor —

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronar —

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeamsorg, miljoner

Nettokastnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor

2017 2018 HH 2015 I 2020
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Kostnaderna for dldreomsorgen ar hogre bade nar jamforelse gors av kostnaderna 65 ar och
aldre och 80 &r och aldre. (Ange kommuns kostnad i jamférelse med de andra kommunerna
motsvaras av den bla markeringen)

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 020 v

Urval: Alla kemmuner/2020
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Kostnad aldreomsorg, kr/inv 63+ (N20007)

Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kemmuner och regioner avseende vérd och omsorg enligt SoL/HSL, dividerad med antalet invinare 65+ 1 kommunen den 31/12. Kalla: SCB
Rékenskapssammandraget.

Jamférelse per kommun Alla kommuner v 020 ~
Urval: Alla kemmuner /2020
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Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ (N20048)

Bruttokostnad minus interna intékter och férséljning till andra kemmuner och regioner avseende vard och omsorg enligt Sol/HSL, dividerad med antalet invanare 80+ i kommunen den 31/12. Kalla: 5CB
Rékenskapssammandraget.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrdkning

RESULTATRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
i NotU | Dogt | a0t | 2000 | 200 | 200
Verksamhetens intakter 2 172,8 140,0 173,0 2441 230,4
Jamforelsestdrande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -815,8 -785,0 -790,2 -860,9 -823,6
Jamforelsestdrande kostnader 4 -4,0 0,0 0,0 -4,0 0,0
Avskrivningar 5 -22,3 -21,6 -19,4 -46,0 -50,0
Verksamhetens nettokostnad -669,4 -666,6 -636,6 -666,7 -643,2
Skatteintakter 6 461,1 446,5 446,6 461,1 446,6
Generella statsbidrag och utjamning 7 2135 206,8 210,4 213,55 210,4
ggrrl‘gr“e"’l‘lzks"’t‘gggfjfégr och 6746 | 6533 657,0 674,6 657,0
Verksamhetens resultat 5,2 -13,3 20,4 7,9 13,8
Finansiella intakter 8 17,0 11,0 3,4 8,4 1,5
Finansiella kostnader 9 -1,4 -1,0 21 2,4 -5,4
Resultat efter finansiella poster 20,8 -3,3 21,8 18,7 9,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 20,8 -3,3 21,8 18,7 9,9

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 26.
5 mkr av RUR var budgeterad 2021 for att tas i ansprak for att klara balanskravet for god

ekonomisk hushallning.




4.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,1 0,0 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 11

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2149 181,5 630,5 604,9
Maskiner och inventarier 28,4 27,0 38,8 37,4
Leasade maskiner 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende investeringar 13 50,9 48,7 74,6 52,1
Finansiella anlaggningstillgangar 14 62,0 79,9 14,8 14,2
Summa anlaggningstillgangar 356,2 337,2 758,6 708,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd mm 15 0,0 0,0 1,4 1,7
Fordringar 16 80,1 57,5 89,8 54,5
Kassa bank 17 171,2 139,8 202,3 165,8
Summa omsattningstillgangar 2513 197,3 293,5 222,0
Summa tillgangar 607,4 534,4 1052,2 930,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 20,8 21,8 18,7 9,9
Ovrigt eget kapital 2141 202,3 223,0 223,0
Resultatutigmningsreserv 20,0 10,0 20,0 10,0
Summa eget kapital 2549 234,1 261,6 2429
Avsattningar

%\:;ﬁtkttr;g%rpensioner och liknande 19 82.2 756 822 75.6
Ovriga avsattningar 20 12,0 12,0 14,9 12,1
Summa avsattningar 94,2 87,6 97,1 87,7
Skulder

Langfristiga skulder 21 72,2 76,4 462,5 440,7
Kortfristiga skulder 22 186,2 136,4 231,0 159,4
Summa skulder 258,4 212,8 693,5 600,1
3?1??(;2? eget kapital, avsattningar och 607.4 5344 10522 9307

Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 26
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kommun
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
Borgensforbindelser 23 397,2 367,4 397,2 367,4
Ovriga forbindelser 24 0,0 0,0 0,0 22,2
Pensionsforbindelse inkl. skatt 25 228,7 231,7 228,7 231,7
Soliditet Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Summa Eget kapital 254,9 234,1 261,6 2429
Balansomslutning 607,4 534,4 1052,2 930,7
Soliditet exkl. pensionsforpliktelse 42,0% 43,8% 24,9% 26,1%
Summa eget kapital 2549 234,1 261,6 2429
Utgaende ansvarsforbindelse 2287 2317 2287 2317
(pensionsférpliktelser)
EK inkl. pensionsforpliktelse 26,2 2,4 32,9 11,20
Soliditet inkl. pensionsfdrpliktelser 4,3% 0,4% 3,1% 1,2%
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4.3 Kassaflédesanalys

KASSAFLODESRAPPORT Kommunen Kommunkoncernen
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 27 20,8 21,8 18,7 9,9
Justering for av- och nedskrivningar 28 22,3 194 46,0 50,0
itjlzgitri]r;rglggaj(r)rda avsattningar pensioner och 6vriga 29 6.6 48 9.3 48
étjlrsi;e;ing for ianspraktagna avsattningar pensioner o 0.0 0.0 0.0 0.0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,1 0,1
Justering for minoritetens andel resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for reavinster 30 0,0 -0,6 0,0 -11
Justering for reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 31 14 0,6 1,4 0,6
Medel frdn verksamheten fore forandring RK 51,1 46,0 75,5 64,4
Okning(-)/minskning(+) férrad 0,0 0,0 0,3 -0,1
Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordringar 32 -22,6 4,2 -22,4 17
Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 33 49,8 -1,3 58,7 2,0
Rorelsekapitalets forandring 27,2 2,8 36,6 3,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78,3 48,9 112,1 68,0
Investeringsverksamheten 34

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella tillgangar -60,6 -56,5 -96,8 -58,6
Avyttring av materiella tillgangar 0,0 0,7 0,0 1,9
Leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -60,6 -55,8 -96,8 -56,7
Finansiering 35

Langfristig upplaning/Okning langfristig skuld 0,0 0,1 41,7 1,9
Amortering av langfristiga I&an -4,2 -4,7 -20,6 -19,8
Okning/minskning langfristiga fordringar 17,9 3,5 0,2 3,5
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 13,7 -1,1 21,2 -14,5
Arets kassaflode 31,4 -8,1 36,6 -3,2
Likvida medel vid &rets borjan 139,8 147,8 165,8 168,9
Likvida medel vid arets slut 171,2 139,8 202,3 165,8
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4.4 Investeringsredovisning

Eftersom kommunens verksamhetsfastigheter dgs och forvaltas av Ange Fastighets- &Industri
AB, AFA, sa ar den kommunala investeringsnivan jamforelsevis 1ag och jamn 6ver tiden och
har hallit sig under avskrivningsnivan. Den totala investeringsbudgeten 2021 &r 59,2 mkr
enligt kommunfullmaktiges beslut:

e november 2020, 8§80, 85,5 mkr
e april 2021, §29, 12,6 mkr

april 2021, 832, 1,1 mkr

april 2021, 833, 2,0 mkr

e juni 2021, 854, -42,0 mkr

AR EE
Kommunstyrelse 2,2 2,6 29,8 51 0,3 0,8
Tekniska ndmnden 52,8 48,3 22,6 23,3 18,8 15,8
Utbildningsnamnden 3,5 4,1 2,7 2,1 51 6,3
Socialnamnden 2,0 4.2 1,3 1,6 2,5 7.1
Summa 60,6 59,2 56,4 32,2 26,7 30,0
Darav pagaende investeringar 50,9 48,7 8,2 3,6 55

Kommunstyrelsen:

Ombyggnaden av badhuset har fardigstallts under aret och den kommunala kostnaden blev
34,7 mkr jamfort med budgeterade 33 mkr. Ytterligare 9,4 mkr bokférs som investering i
AFA. Den totala kostnaden uppgéar darmed till 44,1 mkr.

Under 2021 har kommunstyrelsen beviljat Ange 1K bidrag med 300 tkr for iordningsstallande
av Spontanidrottsplats vid Bjorkbackaskolan vilket innebar att det inte kommer att bli nagon
investering i kommunal regi.

Kommunens serverproblem har kravt akuta konsultinsatser under 2021 och forvaltningen har
ocksé skyndat pé de projekt som bradskar for att hamna i ett stabilare lage. Atgéarder for att &
en stabilare IT-miljo kommer att paga under 2022 vilket gor att de medel som finns kvar av
budget 2021, 0,9 mkr, foreslds ombudgeteras 2022.

Budgeterade medel for lekpark har inte anvants under 2021, ombudgetering foreslas 2022.

Budgeterade medel for bilpoolen var avsedda for digitala kérjournaler och nyckelhantering.
Kostnaden for de digitala korjournalerna har inte bedémts vara en investering och atgarder for
en effektivare nyckelhantering planeras 2022. Budgeterade medel foreslas ombudgeteras.
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Tekniska namnden:
Den sammanlagda bredbandinvesteringen for aret efter bidrag uppgar till 11,7 mkr mot
budgeterat 5,9 mkr.

Nytt tak pa postterminalen ar bestallt och kommer att utféras under varen 2022,

Ombyggnationen av terminalen for gymnasieutbildningen har varit betydligt mer omfattande
an beraknat och ska vara fardigstalld mars 2022. Tekniska ndmnden har 2022 begért en
utékning av budget for investeringen pa 6 mkr.

Avloppsreningsprojektet i Fransta pagar och byggprojektet foljer i stort tidplanen och ska vara
klart i slutet av 2022. Kalkylerad kostnad for byggnationen av reningsverket var 58 mkr och
overforingsledning mellan Ljungaverk och Frénsta 10 mkr. Prognosen for reningsverket &r nu
62,5 mkr och arbetet med 6verforingsledning kommer att startas hosten 2022. Totalt berdknas
projektet kosta 78,5 mkr.

Ringdalen biodamm avvaktas fram till kraven fran site Alby blir kanda.
Driftovervakning pagar over nasta ar.

Utbildningsndmnden:
Investeringsbudgeten har bland annat anvants till datorer, smartboards samt en frasmaskin till
Bobergsgymnasiet. Ombyggnation pa Minervaskolan blev pabdrjad under hosten.

Socialndmnden:

En storre investering har gjorts pa Spangens gruppbostad och avser ett komplett brandskydd.
Inom sarskilt boende har investeringsbudgeten anvants till vardsangar, madrasser, taklyftar,
uppdatering av trygghetslarmssystem, mobler, medicinskap samt IT-utrustning.

Pa grund av pandemin har Socialndmnden inte kunnat genomféra en del av de planerade
investeringarna for 2021.
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Investeringsredovisning per namnd, projekt éver 1 mkr ar sarredovisade

Investeringsredovisning

kommunen, mkr Totalutgift Varav: arets investeringar
Fardigstallda investeringar b-ll;?jt;ét St?;l.l Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 35,6 35,1 0,5 2,6 2,2 0,5
-Varav ombyggnad simhall Fransta 33,0 34,7 -1,7 0,1 1,7 -1,7
Teknisk namnd 94,7 99,5 -4,8 13,7 14,3 -0,6
-Varav bredband* 81,9 81,9 0,0 5,9 11,7 -5,8
-Varav hjullastare 1,1 1,6 -0,4
Utbildningsnamnd 4,1 3,5 0,5 4,1 35 0,5
-Varav IT-investeringar 1,6 1,5 0,1
-Varav utemiljé skolor 2,5 2,1 0,4
Socialndamnd 4,2 2,0 2,2 4,2 2,0 2,2
ﬁ;%r;‘;?;{ﬁg‘jjf’sm”da 138,6 140,2 1,7 24,7 22,1 2,6
Pagaende investeringar bz(()jt;ét lﬁ(f;!a(l.l Kvarstar | Budget Utfall Avvikelse
Teknisk namnd 86,7 50,9 35,8 34,5 38,5 -4,0
-Varav avloppsreningsverk Ft-Th 75,0 40,5 34,5 25,0 29,8 -4,8
p\gtaevrr?]mg?/gr? S?tlmor?asieutbildning 2,0 5.9 -39 2,0 5.9 3.9
-Varav driftovervakning 3,9 2,8 11 3,9 1,6 2,3
Summa pagaende investeringar 86,7 50,9 35,8 34,5 38,5 -4,0
Summa investeringar 225,3 1911 34,1 59,2 60,6 -1.4

Avrets investeringsutgifter ar 1,4 mkr hdgre 4n budget. Detta beror pé att projekt har blivit
dyrare dn budget inom den tekniska namnden. De investeringar som fardigstallts under aret
har blivit 2,6 mkr lagre an arets budget och 1,7 mkr hogre an den ursprungliga kalkylen.

For kommunens pagaende investeringar med en totalbudget pa 86,7 mkr har investeringar for
50,9 mkr genomforts. Samtliga pagaende investeringar berdknas vara fardigstallda under

2022.

*Investeringar for bredband paborjades 2004 och &r ett padgaende investeringsprojekt som
aktiveras arligen. Totala investeringsutgiften tom 2021-12-31 &r 81,9 mkr. Kostnaderna for
bredband uppgar till 139,7 mkr och investeringsbidragen uppgar till 57,8 mkr.
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Erhallna investeringsbidrag 2017-2021, mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Gang och cykelbro Torpshammar 1
Bredbandsutbyggnad 3,3 9,3 1,8 8,0
Kulturanlaggningar 0,5
Anslutningsavgift VA Ange 0,1
Boverket, skollokaler 0,3
Pendelparkering Torpshammar 0,1

Géng och cykelvag Asgatan Ange 0,2

Summa 3,5 9,4 1,8 11 8,8
Foljande investeringsprojekt ombudgeteras 2022 (kompletteringsbudget)
Namnd/investeringsprojekt Projektnr. mkr
Kommunstyrelsen

Gemensam IT-infrastruktur 921300 0,86
Lekpark 925103 0,30
Bilpool 925500 0,30
Moteslokaler 921200 0,20
Kultur (923922) flyttas till Kulturanlaggningar, Flottningsmuseet 923921 0,16
Tekniska ndmnden

Nya skyddsomraden 950805 0,07
Nytt tak terminalen 952111 1,30
Ringdalen biodamm 955310 1,00
GC-vagar 933147 0,27
Ledningsnét Ostby 954219 2,66
Driftdvervakning 955410 1,06
Ledningsnéat sanering 954200 1,25
Utbildningsnamnden

IT-investeringar 960101 0,14
Ute-/innemiljo skolor 960104 0,38
Socialndmnden

Renoveringar 97102 0,10
Skalskydd SABO (97115) flyttas till IT-investeringar 97101 0,25
Resterande kvarstaende budget flyttas till myndighetskrav 97104 1,80
Summa 12,10
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4.5 Noter till redovisningen
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Detta innebar sammantaget att
delarsrapporten &r upprattad i enlighet med god redovisningssed.

R2 Intakter

Principen for nar inkomster ska intéktsredovisas féljer LKBR och RKR R2. Klassificering av
intakter sker enligt rekommendation och resultatrakningen ar uppstélld darefter. Inkomster
som ej uppfyller kraven for att klassas som intakter periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrakning. Intakter specificeras i not innehallande de upplysningar som kravs.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras i kommunen och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Skatteintakter

Den preliminéara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s cirkular 21:49 i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Med 2021-ars resultat redovisar VA-verksamheten ett ackumulerat éverskott. 6,0 mkr har
fonderats for framtida investeringar.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar bedoms utifran RKR:s rekommendation.
R4 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anldggningarna skrivs av planenligt i
forhallande till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om
avskrivningar men gor en egen bedémning for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningstider redovisas i not.

Anskaffningsvérde

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fr.o.m. 2013 upp som en forutbetald intékt och
periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet for deponianldggningar ingar avsattning for aterstallande. Se avsnittet
avsattningar.
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Avskrivningsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod tillampas
komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvéands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar).

Genomgripande forandringar av byggnader och lokaler som till exempel orsakas av
verksamhetsforandringar bor genomga en provning om en engangsnedskrivning ska ske for de
eventuella varden i den utrangerade byggnaden eller lokalen.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen foér mindre varde.
Grénsen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam gréns for
materiella- och immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

R5 Leasingavtal

Redovisas enligt rek fran RKR. Kommunen beddmer att alla leasingavtal ar operationella
utifran avtalens ekonomiska innebord vilket innebar att leasingavgifter kostnadsfors 16pande
och att leasingobjekt ej redovisas som anlaggningstillgangar. Operationella avtal med loptid
max 3 ar redovisas ej i not. Avtal avseende hyra av fastigheter redovisas ej som leasing.

R6 Nedskrivningar
Eventuella nedskrivnings- eller aterforingsbehov prévas enligt rekommendationen.
R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Upplysningar lamnas om finansiella tillgangar och skulder i forvaltningsberéttelse och i noter.
Lanekostnader redovisasenligt huvudmetoden och belastar resultatet fér den period de hanfor
sig till. Upplysningar och lanekostnader och réantesatser lamnas i forvaltningsberattelsen samt
i noter.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Vardering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 1&gsta av verkligt varde och
anskaffningsvérdet.

Kommunens finansiella tillgangar bestar av kommunens utlaning till de kommunala bolagen,
placeringar av de sa kallade elaktiepengarna samt kommunens innehav av aktier.
Placeringarna och aktierna &r varderade till anskaffningsvardet.

Aktierna i Ange Energi finns med till ett varde av 6 mkr, bolagets egna kapital var vid
periodens slut 9,4 mkr.

R8 Derivat och sakringsredovisning
Kommunen berdérs inte av rekommendationen.
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R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beraknade enligt RIPS07.

Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
BFN K3.

Forpliktelser for sarskild avtals/alderspensioner som inte regleras enligt RIPSO7 ar
nuvardesberaknade med en kalkylranta pa 2 %. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de forhallanden som ar kénda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kéant
gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nér det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Fran och med 2015 har pensionsskulden for 6vriga fortroendevalda, avtal OPF-KL, berdknats
genom en avsattning med 4,5 % av utbetalda arvoden under aret samt 24,26 % loneskatt.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baserar sig pa en uppdaterad berakning som gjorts
februari 2018.

R11 Jamférelsestdérande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamforelsestérande betraktas poster
som &r séllan forekommande och dér beloppen normalt sett ar lika med eller storre &n 0,5
miljoner kronor.

Under 2021 redovisas forandringen i pensionsskuld pga. nya livslangdsantagande som
jamforelsestorande post i enlighet med Pm fran SKR 20210407

R12 Byte av redovisningsprinciper, andring i uppskattningar och bedémningar samt
rattelser av fel

Ingen forandring rérande redovisningsprinciper ar genomford under aret.

Rattning av fel har gjorts for ar 2020 pa koncernniva. Vid upprattande av 2021 ars
&rsredovisning uppmérksammades ett fel i Ange fastighets & industri AB:s (AFA)
investeringsredovisning for ar 2020. Detta har medfort att AFA redovisat ett fér hogt resultat
(4,4 mkr) for ar 2020. Foljaktligen uppvisar aven koncernredovisningen felaktigt belopp for
2020. | arets koncernredovisning har ar 2020 raknats om och rattats for att aren skall vara
jamforbara.

R13 Redovisning av kassafloéden

| kassaflodesanalysen framgar rorelsekapitalets forandring. Justeringar av poster som ej ar
likviditetspaverkande specificeras och vasentliga betalningsflodespaverkande handelser som
avviker fran det normala redovisas.

R15 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad enligt rekommendation
R15.
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R16 Sammanstéllda rakenskaper

Sammanstéllda rakenskaper uppréattas bade i arsredovisningen och deldrsrapport. Dock
uppréttas kassaflode pa koncernniva enbart i arsredovisningen. |1 den kommunala koncernen
ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av not 25.

R17 Delarsrapport

Deldrsrapporter upprattas i allt vasentligt enligt rekommendation R17.

R18 Ovriga upplysningar

Upplysning lamnas i not, om vilka sarredovisningar som upprattats under rakenskapsaret till foljd av
bestammelser i lag eller annan forfattning.

Ovrigt

Semesterlone-, ferielone-, uppehallslone- och Gvertidsskulden ar uppbokad och redovisas som
kortfristig skuld. Skuldférandringen kostnadsfors.
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 8,4 8,7 13,5 13,4
Taxor och avgifter 50,9 51,8 73,3 71,7
Hyror och arrenden 11,3 9,9 116,9 112,4
Bidrag 98,6 99,4 98,6 99,4
Egrr‘ssilljtr:jiggs?;/rverksamhet och 28 26 29 2.6
Exploateringsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,6 0,6 0,6 1,1
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 3,9 4,2
Interna elimineringar 0,0 0,0 -65,5 -74,4
Summa verksamhetens intéakter 172,8 173,0 2441 230,4

Sarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.

Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Léner och sociala avgifter -472,0 -458,8 -489,4 -476,2
Pensionskostnader -30,8 -31,8 -31,9 -32,6
Ovriga personalkostnader -1,7 -2,1 -3,2 -2,8
ndermdlamateral 58 56 58 56
Brénsle, energi och vatten -6,4 -6,5 -39,9 -14,1
Kdp av huvudverksamhet -99,2 -99,9 -99,2 -99,9
Lokal- och markhyror -58,0 -59,6 -58,0 -59,7
Ovriga tjanster -32,8 -29,0 -32,8 -29,0
Lamnade bidrag -22,8 -23,6 -22,8 -23,6
Realisationsfdrluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,6 -0,2
Forandring avsattning aterstallande deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -86,4 -73,3 -142,8 -154,3
Interna elimineringar 65,5 74,4
Summa verksamhetens kostnader -815,8 -790,2 -860,9 -823,6

Total kostnad for rékenskapsgranskning 0,2 mkr varav kostnad for de sakkunnigas granskning

0,14 mkr. Kostnaderna for rakenskapsinformation avser kostnader for granskning av
bokforing, delarsrapport samt arsredovisning. Den totala kostnaden for revision uppgar till
1,0 mkr for 2021 varav kostnaden fér sakkunnigt bitrade uppgar till 0,78 mkr.
Sérredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.
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Not 4 Jamforelsestérande poster Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
lglé/:]tslii:)/rs]ISéétsr;(%(lj(jsantagande vid berékning av 4,0 0.0 4,0 0.0
Summa jamférelsestdrande poster -4,0 0,0 -4,0 0,0
Not 5 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -13,6 -13,3 -32,8 -32,6
Avskrivning maskiner och inventarier -5,3 -6,0 -6,2 -6,5
Avskrivning leasade maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar -3,3 0,0 -6,9 -10,9
Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -22,3 -19,4 -46,0 -50,0

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod.

Not 6 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 448,9 455,6 448,9 455,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 10,6 -6,7 10,6 -6,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1,5 -2,3 1,5 -2,3
Summa skatteintakter 461,1 446,6 461,1 446,6

Den preliminéara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKR:S decemberprognos i
enlighet med rekommendationen R K R 4.2
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Not 7 Generella statsbidrag och

utjimning Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 119,0 114.,4 119,0 114.,4
Kommunal fastighetsavgift 17,1 15,9 17,1 15,9
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 2,1 2,7 2,1 2,7
Kostnadsutjamningsbidrag 38,9 44,8 38,9 44,8
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0
Regleringsbidrag 27,6 9,6 27,6 9,6
Regleringsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidar fran staten 59 20,0 59 20,0
ﬁtl;g]mmn?nggenerella statsbidrag och 2135 2104 2135 2104
Not 8 Finansiella intékter Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Utdelning pa aktier och andelar 16,1 1,9 16,1 1,9
Ranteintakter 0,5 1,0 0,5 1,0
Ovriga finansiella intékter 0,4 0,5 0,4 0,5
Interna elimineringar -8,6 -1,9
Summa finansiella intakter 17,0 3,4 8,4 1,5
Not 9 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2021 2020 2021 2020
Réantekostnader -0,2 -0,4 -4,6 5,1
Réantekostnader pa pensionsavsattning -1,0 -1,7 -1,0 -1,7
Ovriga finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,5 -0,5
Interna elimineringar 8,6 1,9
Summa finansiella kostnader -1,4 21 2,4 -54
:r?lté\;% rllrir;lrggtﬁlrgi;eél;agar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 0,2 0,2 0,2 0,2
Ackumulerad avskrivning -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Bokfort varde 0,0 0,1 0,0 0,1

Avskrivningstider 3 ar
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 487,0 438,9 1 363,6 12995
Ackumulerad avskrivning -272,1 -257,4 -733,2 -694,7
Bokfort varde 2149 181,5 630,5 604,9
Avskrivningstider 10-50 ar 10-50 ar 10-100 &r 10-100 &r

Avskrivning gors med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 57,8 84,0 83,9 109,3
Ackumulerad avskrivning -29,4 -57,0 -45,1 -71,8
Bokfort varde 28,4 27,0 38,8 37,4
Avskrivningstider 3-20 ar 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar

Avskrivning gors med linjér avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2021 2020 2021 2020
Leasing (Maskiner)

Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfért varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider 5ar 5ar

Avskrivning goérs med linjar avskrivning for en bedémd nyttjandeperiod
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 438,9 428.,9 12995 1 280,6
Investeringar 50,3 12,0 65,4 26,5
Arets forsaljning 0,0 -1,3 0,0 -6,9
Arets uppskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde -1,3 -0,7 -1,3 -0,7
Utgdende anskaffningsvarde 484.,6 438,9 1 363,6 12995
Ingaende avskrivningar -257,4 -246,0 -694,7 -653,7
Arets avskrivning -13,6 -13,3 -36,4 -43,4
Arets nedskrivning -3,3 0,0 -3,3 0,0
Arets utrangering avskrivningsvarde 1,2 1,9 1,2 2,5
Utgaende avskrivningsvarde -269,8 -257,4 -733,2 -694,7
Redovisat varde vid arets slut 214,9 181,5 630,5 604,9
Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 84,0 82,7 109,3 107,1
Investeringar 8,0 4,0 8,8 7,7
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangering anskaffningsvarde -34,2 2,7 -34,2 -5,6
Utgaende anskaffningsvarde 57,8 84,0 83,9 109,3
Ingaende avskrivningar -57,0 -53,2 -71,8 -70,3
Arets avskrivning -5,3 -6,0 -6,2 -6,5
Arets utrangering avskrivningsvarde 32,9 2,2 32,9 5,0
Utgaende avskrivningsvarde -29,4 -57,0 -45,1 -71,8
Redovisat varde vid arets slut 28,4 27,0 38,8 37,4
Leasing
Ingaende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avskrivningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 12 Leasing Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13 Pagaende investeringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Avloppsreningsprojekt 40,5 10,7
Ledningsnét Ostby 0,6 0,5
Driftdvervakning 2,8 1,2
Ombyggnad simhall Fransta 0,0 32,9
Bredband © Magdbyn — Ei. 0,0 1,8
Ombyggnad posten Rocco Oil 0,0 15
Ombyggnation postterminalen 59 0.0
gymnasieutbildning ' ’
GC-vagar 0,1 0,0
Bredband DIG 2020 0,1 0,0
Bredband 0,9 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 74,6 52,1
Summa pagaende investeringar 50,9 48,7 74,6 52,1
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’a\llr?ltéi;grfii:ggtsilig;gar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar

Ange Fastighets- och Industri AB 14,0 14,0 14,0 14,0
Ange Energi AB 6,0 6,0 6,0 6,0

Angefallens Kraft 9,0 9,0 9,0 9,0

Insats i Kommuninvest EK.for. 15 15 15 15

SundsvaII/Timré/Ange Raddningsférbund 1,2 1,2 1,2 1,2

Serva Net AB 0,2 0,2 0,2 0,2

SKL Foretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Garantia 0,1 0,0 0,1 0,0

Langfristigt 1an till kommuné&gda foretag 27,8 45,5 27,8 45,5
Kommuninvest (Forlagslan) 2,2 2,2 2,2 2,2

Lanstrafiken, utlamnat lan 0,0 0,2 0,0 0,2

Bostadsréatter 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0

AFA:s l&ngfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0

AFA:s l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 13 13

Ostkustbanan 0,0 0,0 0,0 0,0

Interna elimineringar 0,0 0,0 -48,5 -67,0
Redovisat varde 62,0 79,9 14,8 14,2
Not 15 Forrad Kommunen Kommunkoncernen

MKkr 2021 2020 2021 2020
AFA 0,2 0,3

Ange Energi 1,2 1,4

Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 14 1,7
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Not 16 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 17,0 16,5 24,2 27,3
Stats- och EU-bidragsfordringar 4.9 4.7 4.9 4.7
Upplupna skatteintékter 10,6 0,0 10,6 0,0
Fordran mervérdesskatt 14,6 10,3 14,6 10,3
;?;Lliiléftalda kostnader och upplupna 19,8 24.0 24.3 24.8
Rantefordringar bl.a. elaktiefonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kort del av langfristiga fordringar koncern 0,7 5,0 0,7 5,0
Fordran kapitaltillskott fran kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 12,3 3,1 12,7 2,4
Interna elimineringar 0,0 0,0 -2,3 -15,3
Redovisat varde 80,1 57,5 89,7 54,5
Not 17 Kassa, bank Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kommunens del i koncernbanken 58,3 51,0 58,3 51,0
Ovriga bankmedel 112,9 88,8 1441 115,0
Redovisat varde 171,2 139,8 202,3 166,0
Not 18 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 20,8 21,8 18,7 9,9
Ovrigt eget kapital 2141 202,3 223,0 223,0
Varav E K reserv. framtida pensioner 22,9 22,9 22,9 22,9
Varav E K reserv. anpassning t bef.utv. 22,4 22,4 22,4 22,4
Resultatutigmningsreserv 20,0 10,0 20,0 10,0
Summa eget kapital 2549 234,1 261,6 2429
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I’\ill?rga%r?dé\%?gl?li(?glsfg: HESIONEr e Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2021 2020 2021 2020
g;/sssfi\(titﬁtéll pensioner exkl. OK-SAP féreg. 59,3 51,1 503 51,1
géssal\(titﬂt(iell pensioner OK-SAP féreg. 0.0 0.0 0.0 0.0

Ranteupprakning 0,6 0,6 0,6 0,6

Basbeloppsupprékning 0,4 0,9 0,4 0,9

Utbetalningar -2,4 -2,6 -2,4 -2,6
Andrat livslangdsantagande i RIPS 3,2 0,0 3,2 0,0

Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0

Slutbetalning FAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbetalning OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Intjanad Férmansbestamd alderspension 2,7 4,8 2,7 4,8

Intjanad PA-KL 0,1 4,5 0,1 4,5

Nya arbetstagare OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0

Nya efterlevnadspensioner 0,0 0,2 0,0 0,2

Ovrig post 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Fortroendevalda enligt KPA 0,8 0,6 0,8 0,6

Loneskatt 15,7 14,5 15,7 14,5
Pension Raddningsférbund 1,6 1,2 1,6 1,2

Summa avsatt till pensioner 82,2 75,6 82,2 75,6
Not 20 Ovriga avsattningar Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Avsattning aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 12,0 12,0 12,0 12,0
Nya avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0

lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende avsattning 12,0 12,0 12,0 12,0
Bolagens avsattningar 2,9 0,1

Summa dvriga avsattningar 12,0 12,0 14,9 12,1
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Not 21 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 30,0 30,0 411,3 386,8
Skulder till koncernféretag 28,5 45,5
Fondering framtida investering VA 6,0 6,0 6,0 6,0
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,2 0,1 0,2
Interna elimineringar -19,5 -38,0
Summa 36,1 36,2 426,4 400,6
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Skuld anlaggning-/anslutningsavgift 0,4 0,4 0,4 0,4
Ack uppldsning anlaggning/anslutningsavgift -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Skuld anslutningsavgift 0,3 0,3 0,3 0,3
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 27 27 27 27
Skuld Investeringsbidrag 86,1 86,1 86,1 86,1
Ack uppldsning investeringsbidrag -50,4 -46,3 -50,4 -46,3
Skuld Investeringsbidrag 35,8 39,8 35,8 39,8
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 9 9 9 9
Summa langfristiga skulder 72,2 76,4 462,5 440,7
Not 22 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
MKkr 2021 2020 2021 2020
Kortfristig del av skuld 0,0 0,0 15,6 10,9
Leverantorsskulder 73,5 22,9 86,9 37,3
Semesterlone- och dvertidsskuld 21,5 21,9 22,6 22,9
Upplupna pensioner inkl. Ioneskatt 15,1 14,8 15,8 14,8
Eg;?rfgfjﬁlda intakter och upplupna 24.8 17.9 392 245
Ovriga kortfristiga skulder 23,0 29,5 24,2 34,0
Interna elimineringar -2,3 -15,3
Summa kortfristiga skulder 186,2 136,4 230,9 159,4
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Not 23 Borgensfdrbindelser Kommunen Kommunkoncernen

Mkr 2021 2020 2021 2020

Ange kommun

Helagda foretag

AFA 341,7 329,3 341,7 329,3
Ange Energi AB 55,2 37,6 55,2 37,6
Ovriga juridiska personer

Ange Ridklubb 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fysiska personer

Diverse byggnadskreditiv 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensansvar for egna hem 0,2 0,4 0,2 0,4
Borgensansvar for kreditgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlustansvar for bostadslan 0,0 0,0 0,0 0,0
AFA-koncern borgensférbindelse 0,0 0,0
Summa borgensfoérbindelser 397,2 367,4 397,2 367,4

Anm 1. En strategisk okning av borgensatagandet for AFA skedde 1997 i samband med
omorganisation for att minska AFA:s l&nekostnad. En saneringsinsats genomfordes 1999 pé
110 mkr, dé&r staten bidrog med 35 mkr. Saneringen fullféljdes 2001 genom avskrivning av ett
amorteringsfritt 1&n till AFA p& 83 mkr. Darmed skapades ett utrymme, som AFA nyttjade till
att skriva ned for hoga tillgangsvarden pa verksamhets och kommersiella delen. Avtalet med
Bostadsdelegationen godkéndes/upphdrde i dec 2006. Nytt tilldggsavtal har tecknats med
BKN om 22,4 mkr for sanering efter nedldggning av Migrationsverket (180 lagenheter). Det
statliga bidraget blir 12,4 mkr. 2013 gjorde kommunen en éversyn av AFA som resulterade i
ett antal atgarder for bolagets ekonomi pa sikt ska bli sund och stabil. Bland annat gjordes
nedskrivningar av fastighetsvarden.

Solidarisk borgen

Ange kommun har i juli 2003 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ange kommuns ansvar enligt ovan niamnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010
kronor. Ange kommuns andel av de totala forpliktelserna, ca 0,9 %, uppgick till 484 345 488
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 491 218 886 kronor.
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Not 24 Ovriga forbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Stéllda Panter
Ange kommun
AFA (Av HB ej aterlamnade inteckningar) 73,0 21,2
Ange Energi
Angefallen 1,0 1,0
Summa dvriga forbindelser 0,0 0,0 74,0 22,2
Not 25 Pensionsfdrpliktelser inkl. skatt Kommunen Kommunkoncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020
Ing&ende ansvarsforbindelse 186,4 192,9 186,4 192,9
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprékning 1,2 13 1,2 13
Basbeloppsupprékning 2,1 4,6 2,1 4,6
Séankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 4,7 0,0 4,7 0,0
Ovrig post 0,2 -1,6 0,2 -1,6
Arets utbetalningar -10,5 -10,8 -10,5 -10,8
Fortroendevalda inklusive I6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 184,1 186,5 184,1 186,5
Loneskatt 44,7 45,2 44,7 45,2
Bolagens pensionsforpliktelser 0,0 0,0
Utgaende ansvarsforbindelse 228,7 231,7 228,7 231,7
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;\(llj?thgﬁaﬁ%r:r:]erninterna Forséljning Finansiella
Resultatrakning, mkr aél%il Intékt Kostnad Intékt Kostnad
Kommunen
AFA 100% 7,6 57,4 0,5
Ange Energi AB 100% 0,0 0,5 0,1
Angefallen Kraft AB 50% 7.9
AFA
Kommun 57,4 7,6 0,5
Ange Energi AB 100%
Kommun 0,5 0,0 0,1
Angefallen 50%
Kommun 7,9
Summa 65,5 65,5 8,6
Not 26 Koncerninterna forhallanden
Balansrakning, Agd | Kortfr. | Langfr. Summa Lev. (I)<\é>rrltg 1!_r?snt?g Summa
mKkr andel | fordran | fordran | tillgangar skuld skuld skuld skulder
Kommunen
AFA 100% 1,3 11,3 0,2
Ange Energi AB 100% 0,0 0,5
Angefallen Kraft AB | 50% 8,3 0,4
AFA
Kommun 0,2 0,5 0,7 11,3
Ange Energi AB 100%
Kommun 0,5 0,0
ﬁggefallen Kraft 50%
Kommun 0,4 8,3
Summa 2,3 19,5 0,0 1,6 0,7 19,5 0,0
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Noter till kassaflode

Not 27 Arets resultat Kommunen

Mkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 172,8 173,0
Verksamhetens kostnader -815,8 -790,2
Jamforelsestdrande kostnader -4,0 0,0
Avskrivningar -22,3 -19,4
Skatteintakter 461,1 446,6
Generella statsbidrag och utjamning 213,55 210,4
Finansiella intakter 17,0 34
Finansiella kostnader -1,4 21
Arets resultat 20,8 21,8
Not 28 Justering for av- och nedskrivningar Kommunen

Mkr 2021 2020
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,1 0,1
Avskrivningar byggnader och tekniska anléggningar 16,9 13,3
Avskrivningar maskiner och inventarier 53 6,0
Summa avskrivningar 22,3 19,4
Not 29 Justering gjorda avsattningar pensioner och dvriga avsattningar Kommunen

MKkr 2021 2020
Avsattning pensioner ingaende varde 2021 75,6 70,8
Avsattning pensioner utgaende varde 2021 82,2 75,6
Summa arets avsattningar 6,6 4,8
Not 30 Justering for reavinster Kommunen

MKkr 2021 2020
Forsaljningspris Klostre 37:1 Backetjarn 0,7
Bokfort restvarde vid forsaljning 0,1
Justering for reavinster 0,0 -0,6

67



kommun

Not 31 Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster Kommunen

Mkr 2021 2020
Utrangering anskaffningsvarde -35,5 -3,4
Utrangering avskrivningsvarde 34,2 2,8
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 14 0,6
Not 32 Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordran Kommunen

Mkr 2021 2020
Kortfristig fordran ingdende varde 2021 57,5 61,6
Kortfristig fordran utgaende varde 2021 80,1 57,5
Summa kortfristig fordran -22,6 4.2
Not 33 Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld Kommunen

MKkr 2021 2020
Kortfristig skuld ingdende varde 2021 136,4 137,7
Kortfristig skuld utgdende varde 2021 186,2 136,4
Summa kortfristig skuld 49,8 -1,3
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Not 34 Investeringsverksamheten Kommunen
Mkr 2021 2020
Investering i immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar ingdende varde 2021 0,1 0,1
Immateriella anlaggningstillgangar utgaende varde 2021 0,0 0,1
Arets férandring 0,1 0,1
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella tillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar ingéende varde 2021 1815 183,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar utgdende varde 2021 214,9 181,5
Arets férandring 33,3 -1,5
Maskiner och inventarier ingdende varde 2021 27,0 29,6
Maskiner och inventarier utgdende varde 2021 28,4 27,0
Arets férandring 1,4 -2,6
Pagaende ny-, till- och ombyggnad. ingdende varde 2021 48,7 8,2
Pagaende ny-, till- och ombyggnad. utgaende varde 2021 50,9 48,7
Arets forandring 2,2 40,5
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningstillgangar 16,9 13,3
Avskrivningar maskiner och inventarier 5,3 6,0
Arets avskrivningar 22,3 19,3
Bokfort varde salda/utrangerade materiella tillgangar 1.4 0,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,7
Investering i materiella anlaggningstillgangar -60,6 -55,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar ingdende varde 2021 34,2 34,2
Finansiella anlaggningstillgangar utgdende varde 2021 34,2 34,2
Arets férandring 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,6 -55,8
Not 35 Finansieringsverksamheten Kommunen
MKkr 2021 2020
Ack uppldsning anlaggning-/anslutningsavgifter -0,01 -0,01
Ack uppldsning investeringsbidrag -4,06 -4,69
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Not 35 Finansieringsverksamheten Kommunen
Ovriga langfristiga skulder -0,11 -0,10
Skuld investeringshidrag 0,00 0,07
Fondering 0,00 0,13
Minskning av langfristiga fordringar 17,90 3,50
Summa finansieringsverksamheten 13,7 -1,1
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5 Revisionen

Drift_rgdovisning, Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse Resultat 2020
Revisionen, mkr

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader -1,0 -1,1 -1,0
Driftnetto -1,0 -1,1 11,8% -1,0

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméaktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i
den omfattning som foljer av god revisionssed. De fortroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmé&ktige men &r i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar
sjalvstandig i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga
yrkesrevisorer.

Revisionen ska utféras enligt god revisionssed. Den goda seden formas och utvecklas
successivt dver tiden. Dess innebord och utveckling paverkas av sektorns sardrag samt olika
intressenters krav och forvantningar. Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas
samt gor anpassningar i sitt arbetssatt nar sa behovs.

Revisionsplan och arets granskning
Revisorerna genomfor arligen en riskanalys som grund for sitt planeringsarbete.
Revisorerna har under aret genomfort foljande granskningar:

e Uppfdljande granskning av avtalstrohet och registervard

e Granskning investering — badhus

e Granskning av personalférsorjning — bygg- och miljondmnd (gemensam med Brécke
kommuns revisorer)

e Granskning av personalforsorjning — chefer

e Granskning av arvoden och ersattningar till fortroendevalda

e Uppfdljning av granskningar genomférda 2019

Revisionen har d&ven genomfort grundlaggande granskning av styrelsen och samtliga ndmnder
samt granskat deldrsrapport och arsbokslut med arsredovisning.

Rapporterna finns pa kommunens hemsida nar de &r fardiga.
Budgetutfall 2021

Revisionen redovisar ett dverskott for ar 2021 framst beroende pa att pandemin medfort att
sammantraden skett pa distans och revisionen inte deltagit i nagra konferenser.
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6 Finansiering exklusive anslag for oforutsedda behov

Finansiering, mkr Létcf)glcl) 2%;(11?((3!; bu-[jogtg %t(;glll Avvikelse Buggzezt
nov 2020 2021
Skatteintakter 455,6 448,6 448,6 448,9 0,3 469,0
Slutavrakning, skatt -9,0 -3,3 -3,3 12,1 15,4 1,8
Summa skatteintakter 446,6 445 .4 445 .4 461,1 15,7 470,8
Inkomstutjamningsbidrag 114,4 118,8 118,8 119,0 0,1 129,8
Kostnadsutjamning 44,8 39,1 39,1 38,9 -0,2 38,3
Regleringsavgift 9,6 27,6 27,6 27,6 -0,1 23,3
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 2,7 1,7 1,7 2,1 0,4 1,4
Summa utjdmning 1745 190,3 190,3 191 0,2 195,8
Fastighetsavgift 15,9 17,6 17,6 17,1 -0,5 17,1
Vélfardsmiljarder 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella statsbidrag 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers for avsattn. periodiseringsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ers sjuklén + soc. avgifter 8,4 0,0 0,0 52 5.2 0,0
Finansiella intakter 1,6 2,5 2,5 1,0 -1,5 2,5
Finansiella kostnader -0,9 -1,0 -1,0 -0,9 -0,1 -2,0
Korrigeringar mm 3,7 0,0 0,0 6,2 6,2 0,0
Internranta 2,4 3,0 3,0 2,4 -0,6 3,0
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0
Angefallen Kraft 1,7 4,0 4,0 15,8 11,8 10,0
Resultatutjamningsreserv 0,0 5,0 5,0 0,0 -5,0 0,0
Summa 674,0 667,8 667,8 698,4 30,5 698,2
Forandring jmf foregdende ar % 4,97 % 3,61 % -0,03 %

Finansiering ar de intékter i form av skatter, utjamningsbidrag, generella statsbidrag,
internranta och finansnetto kommunen har och som kommunfullméktige fordelar ut i
nettoramar till styrelse och nd&mnder och finansierar andra gemensamma verksamheter.

Utfallet 2021 &r 30,5 mkr béattre &n budgeterat.
Skatteintakterna ar 15,7 mkr hdgre an budgeterat pa grund av att pandemin inte slagit sa hart

som befarat pa arbetade timmar.

Utjamningsbidragen &r 0,2 mkr &n budgeterat.

Nettointakten fran Angefallen Kraft AB &r 15,8 mkr vilket & 11,8 mkr mer &n budgeterat.
Hogre elpriser och hdgre produktion ar orsaken.

Aterbaring fran Kommuninvest for 2021 ar 0,23 mkr.

AFA har under 2021 betalat 0,42 mkr till kommunen i borgensavgift.
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| det paslag som gors pa varje lonekostnad ingar 1,74 % for avsattning till formansbestamd
alderspension. Avsattningen gors endast for personer med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
vilket motsvarar en manadslon pa 42 635 kr. Kostnaden ar lagre an paslaget vilket paverkar
resultatet positivt.

7 Maluppfyllelse

Symboler:
7.1 Kommunfullméaktiges mal: © uppfyiit
Delvis uppfylit

Goda forutsattningar att bo och leva i Ange kommun. Att
ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik Knappt uppfyllt
fritid som okar trivselfaktorn.

B 5 uppfylit
Delvis uppfyllt

Kommentar

Under stora delar av 2021 pagick fortfarande restriktioner i samhallet pa grund av Covod 19.
Med en pandemi och dess féljder har samhallets strukturer utmanats. Bade unga och aldre har
haft en annan vardag &n livet innan pandemi.

Under pandemin har organisationens energi koncentrerats pa att gora bra prioriteringar for
befolkningen och att véarna hélsa. Men ett aktivt engagemang visas kring kommunens
framtidsfragor med bra forutséttningar och forhoppningar i visionsarbetet. Under senaste
halvaret har det formulerats nya fokusomraden utifran ett inkluderande och brett
visionsarbete. Var kultur och de goda forutsattningarna och méjligheterna kommunen har, blir
tydliga i visionsarbetet. Det pagar en positiv utveckling och trend kring kommunens
attraktivitet. | brytpunkten mot en positivare trend samlar kommunen en strategisk styrka for
att kunna gora atgarder for framtiden nar det galler folkhalsa och samhéllsekonomi.

Det finns goda forutsattningar for en positiv utveckling. Ange har naturliga tillgdngar som kan
komma att dka i varde dven i omvérldens 6gon. Digitaliseringen har hjalpt till att ta stora kliv
i stod for nya sétt att arbeta och motas. Att distansmoten och digitala tjanster blir ett
forstahandsval ar positivt for en landsbygdskommun med stora avstand.

7.2 Kommunfullméaktiges mal:

Utbildningsmajligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran forskola till
vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa kompetens.

Knappt uppfyllt

Kommentar

Kunskapsresultaten behdver hojas och det kompensatoriska uppdraget tydliggoras sa att fler
elever ska klara sig genom vart uthildningssystem vilket ligger i handlingsplanen for
utbildningsndmnden.
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7.3 Kommunfullméaktiges mal:

Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av nytdnkande och kreativitet. Ett lokalt och
regionalt engagemang och samarbete.

Knappt uppfylit

Kommentar

Planerat arbete med naringslivsklimat har paverkats kraftigt av Corona-pandemin och de
atgarder och aktiviteter som hade forvantats kunna genomforas har nastan undantagslost
skjutits pa framtiden. Planerade foretagsbesok har stéllts in, alla fysiska moten ersattes med
digitala former eller stélldes in. Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat i kommuner
visar en sdnkning med 22 placeringar till plats 264 i landet.
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8 Namndernas berattelse

8.1 Kommunstyrelsen

8.1.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Kommunens tydligaste styrmedel &r budgetdokumentet. Dar finns bade den ekonomiska
fordelningen av medel till verksamheterna, mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och mal for verksamheterna.

Nagra évriga dokument som styr verksamheten:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Ange kommuns styrprocess samt regler fér internkontroll
Finanspolicy

Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kulturpolicy

Biblioteksplan

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksférebyggande arbete
Krisledningsplan

Strategi mot méans vald mot kvinnor

Oversiktsplan

Renhallningsordning

Handlingsplan for forbattrat naringslivsklimat

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy m.m.

Utmaningar under aret

Under aret har ett arbete pagatt for att forbereda och utreda infor en eventuell forandring av
den politiska organisationen. Forandringsforslaget har nu blivit beslutat av
kommunfullméktige. Organisationsforandringen kommer att innebéra en forandring till en
kommunstyrelse med utskott ar 2023. Uthildningsnamnden, socialndamnden och tekniska
namndens verksamheter kommer att inga under kommunstyrelsen.

Styrdokumenten har setts dver, och nagra av dem har prioriterats utifran den kommande
forandringen, sa som attestreglemente och informationshanteringsplan. Ett styrande dokument
som &r under férandring &r kommunens styrmodell. Den kommer att férédndras och i enlighet
med den nya organisationen och beskriva de nya styrsatten.

Framgangar under aret

Visionen for Ange kommun som plats har trétt i kraft. Ett stort involverande arbete har utforts
under aret nar den togs fram. Den innebér ocksa kommande forandringar i styrande dokument
for att kommunen ska kunna styra i riktning mot den.

Arbetet med Oversiktsplaneringen pagar och kan éven den kopplas samman med kommunens
nya vision.
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8.1.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Kommunstyrelsen har en évergripande funktion for styrningen av kommunen. Férutom
grundlagar, kommunallag och annan lagstiftning for det kommunala uppdraget finns flera
omraden med statliga direktiv och strategier som paverkar kommunen.

Nagra exempel pa omraden som innehaller statliga strategier och styrdokument ar gron
infrastruktur, trafik och infrastrukturfragor, kulturmiljo, social hallbarhet, -sa som
forbyggande arbete inom ANDT (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel),
brottsforebyggande, méns vald mot kvinnor samt arbete med nationella minoriteter och
jamstélldhet.

God och Néara Vard

En omstallning till god och nara vard sker i samverkan med statliga myndigheter, kommuner
och regionen och andra intressenter. Socialstyrelsen ger stod for att bidra till att underlatta
omstéllningen sa att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran
patientens behov och forutsattningar.

Suicidprevention

Regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR) traffade en 6verenskommelse om
insatser inom omradet psykisk halsa och suicidprevention for 2021-2022. Syftet med
uppdraget ar att skapa forutsattningar for att utveckla insatserna inom omradet psykisk halsa
och suicidprevention. Ange kommun har tagit del av medlen och har resurssatt med en
processledare och samverkar nu i lanet kring suicidprevention.

Mans vald mot kvinnor

Vald i nara relationer ar ett stort samhéllsproblem. Regeringen har beslutat om en nationell
strategi for att forebygga och bekdmpa mans vald mot kvinnor. Det har dartill funnits en
regional strategi for perioden 2018-2021 som kommunen har antagit. En revidering av
tidigare regional strategi har genomforts under 2021 och kommunen kan under 2022 anta den
nya regionala handlingsplanen for arbetet mot mans vald mot kvinnor och vald i néra relation.

Civilt forsvar

SKR har tecknat en éverenskommelse med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) om kommunernas arbete med civilt forsvar. Overenskommelsen reglerar ersattning,
uppgifter och stod med utgangspunkt i de uppgifter som anges i lag (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH).

Bostadsforsorjning

Genom Léansstyrelsen ges uppdrag till kommunen med de fragor som rér bostadsforsorjningen
och bostadsmarknaden. Dar & kommunen delaktig genom deltagande i Boverkets
bostadsmarknadsanalys och att ta fram en regional bostadmarknadsanalys.

Utmaningar under aret

For kommunen som helhet var aret 2021 till stor del préaglat av effekter kring covid-19.
Samtidigt genomfors den ordinarie verksamheten utifran den statliga styrning som aven
annars rader.

Framgangar under aret
Statliga resurser bland annat for att skapa forbattrat naringslivsklimat och 6kad socioekonomi
har gjort att kommunen kunnat forstarka och gora satsningar pa dessa omraden.

De statliga medlen for suicidprevention gjorde att kommunen startade upp ett arbete inom
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omradet. Organisationen och civilsamhallet starks genom information och kunskap i fragan.

8.1.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har bestamt samt de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning. Styrelsen har ett sarskilt
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter samt
har uppsikt 6ver verksamheten i kommunala foretag.

Sarskilda uppdrag och prioriteringar

Ett antal omraden har varit prioriterade, 6versiktsplanering och forberedelser for ny politisk
organisation bland annat.

Arbetet med det sociala utanforskapet, lokaléversyner, kompetensforsorjning och
naringslivsklimat har fortskridit. Férhallningssatten och strategierna har varit viktiga,
verksamhetsutveckling genom digitalisering, hallbarhetsperspektivet och att losa
utmaningarna genom samarbete.

Insatser for att vara en attraktiv kommun gjordes dven under 2021. Bland annat genomfordes
under sommaren medborgardialoger kring boende med hjélp av sommarjobbande ungdomar.

Kommunens nya vision, som faststélldes i september, inneh6ll omfattade
medborgardelaktighet genom dialog, och rdstning av visionsforslag.

Utmaningar under aret

Ar 2021 &r ytterligare ett &r av pandemi och stora utmaningar. Hanteringen av covid- 19 har
inneburit en fortsatt kraftanstrangning for hela organisationen.

Framgangar under aret

Det satt som verksamheterna lyckats i sitt uppdrag med hantering av covid -19 ar en
framgang. Aven delar av organisationen som inte direkt har arbetat med krishantering har
gjort stora insatser genom att planera om och anpassa sig till nya forhallanden.

8.1.4 Arets viktiga handelser

Positiv utveckling och fortsatt arbete praglat av Corona
Kommunledningsforvaltningen fortsatte under 2021 att arbeta pa distans dar det varit mojligt,
resor i tjansten har varit installda och visst stabsarbete har pagatt fér hantering av covid-19.

Krisledningsarbetet ingar i det ordinarie ledningsarbetet och samordning och gemensam
kommunikation sker externt och internt.

Pandemin har inneburit stora utmaningar for verksamheten och méjligheterna att na
uppstallda mal. Men under tiden av pandemi har kommunen &nda astadkommit och skapat
mycket utveckling kring nya arbetsséatt och siktar pa att kunna skapa forbattring kring de
strukturella utmaningar kommunen har framfor sig.

Kulturnatten 2021 genomfordes digitalt, och fick en bred publik och fin uppskattning.
Ungdomsgardarna har varit stangda stor del av aret och personalen har varit utlanade till
andra verksamheter utifran Covid -19. Biblioteksverksamheten har anpassat verksamheten
med max 15 bestkare forutom personalen. Endast filialerna i Fréansta och Torpshammars
skolor har varit stangda.

77



Arbetet med att ta fram en ny vision har pagatt sedan 2019 och under 2021 har ett arbete kring
barnens perspektiv pagatt. Slutspurtsarbetet pagick under forsommaren 2021, och
kommunfullméktige beslutade om nya fokusomraden. Under sensommaren rostades de
slutliga visionsforslagen fram av medborgare och sedan faststélldes det vinnande forslaget av
kommunfullmaktige i oktober.

Kommunfullmaktige fattade under aret beslut om att skapa en ny politisk organisation med
inriktning mot en modell med kommunstyrelse och utskott. Arbete har pagatt for att forbereda
infér den nya organisationen.

Folkhélsa

Folkhalsoarbetet har varit i fokus under perioden. Ett samarbete med Regionen och
organisationen Swelife kring barns hilsa paborjades. Ange har utmaningar i halsoomradet
kring bade psykiskt och fysiskt valméende. Ange har fatt mojlighet att vara Swelifes
pilotkommun for en forskningsinsats kring friska barn. Under aret har inledande kartlaggning
gjorts och végledning till en méjlig arbetsmodell for Ange kommun. Det &r ett 1angsiktigt
arbete med stod kring verkningsfulla samhallsinterventioner.

Ange kommun har gjort en resursforstarkning inom omradet psykisk halsa vilket blivit
mojligt tack vare statliga medel for suicidprevention. Det innebédr en mojlighet att gora en
kompetenshdjning och forbattrad medvetenhet i fragan kring psykisk halsa.

Digitalisering

Flera omfattande projekt inom IT-sakerhet pagick under aret. Framfor allt 2-faktors
autentisering for Office 365, vilket innebér en sékrare inloggning for anvandarna. Ett annat
projekt handlar om att infora sakrare enhetshantering med uppstart av mobiltelefoner och
lasplattor. Ambitionen &r sedan att inféra samma hantering for datorer.

Men anledning av den 6kande andelen personal som jobbar hemifran har det pabarjats
initiativ for att forenkla hemarbete och gora det mer anvandarvénligt.

Ett koncerndvergripande digitaliseringsteam utformar en gemensam handlingsplan med
atgarder som behdover prioriteras. Dér ar en av atgarderna att utveckla stodsystemen med
forbattrade floden. Den pagaende processkartldaggningen har varit stalld pa sparlaga, men en
av delarna, processbaserat diariesystem genomfordes vid arsskiftet 2020/2021.

Genom e-samverkan pagick projekten, TEO (tillgangliga digitala tjanster) och
Digitaliseringsguiden. | den snabbare takten av digitalisering anvands kommunens e-tjanster
allt mer. Tillsammans med verksamheter fortsatter arbetet med att utforma ny och férbéttrad
service till medborgare.

Kommunens skrivarupphandling fran 2020 6verprovades i tva instanser men avtal kom pa
plats i april och utrullning av nya skrivare i hela kommunen pagick under sommaren.

Som ett forsta steg i resan mot att kdpa drift som tjanst har drift av Natverkskommunikation
upphandlats under varen. Nu &r ett langsiktigt arbete paborjat for att sékerstalla ett stabilt och
flexibelt natverk for vara verksamheter.

| maj manad drabbades kommunen att ett stort IT-haveri i servermiljon som medférde langa
ledtider och darfor stora konsekvenser for vara anvandare. Kommunen lyckades etablera IT-
miljon igen men haveriet skapade foljdproblem som pagatt under hela sommaren. Brist pa
personal med ratt kompetens, bade internt och fran vara leverantérer forsvarade felsokning
och atgarder. Aterigen drabbades vara verksamheter allvarligt, sarskilt socialtjanst dar larm
och journaler inte fungerade vid flera tillfallen. Det & mycket allvarligt och visar hur sarbara
Anges organisation ar idag. Att hitta en partner dven for vart datacenter ar higsta prioritet
under 2022.
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Hosten dgnades framfor allt at att atgarda foljdeffekter av serverproblemen och att
implementera de tjanster som ar upphandlade kring natverk. Dér har en investeringsplan tagits
fram i dialog med leverantér och kommunens verksamheter.

Samhallsplanering

Ett arbete pagér for att starka Ange som attraktiv kommun. Arbetet kring "Fullt hus i Ange
kommun" ett 6dehusprojekt, startade upp med en forstudie tillsammans med LRF.
Naringslivskontorets projekt/forstudie "Tillsammans for Vaxtkraft" med finansiering fran
Region Vasternorrland och Tillvaxtverket startade under januari.

Oversiktsplaneringen har pagatt med flera delprojekt aktiva, bland annat bostadsforsorjning,
gron infrastruktur och vindkraft. Arbetet innebdr samverkan och involvering av flera
funktioner bade i kommunorganisationen och med andra parter.

Naringslivskontoret samordnar fragor i anslutning till vindkraftsetableringar i Ange kommun
och under forsta kvartalet av 2021 etablerades byggprojekten Bjornberget och Tovasen.
Projekten har inneburit att efterfragan pa leveranser fran lokalt naringsliv okat liksom &ven
efterfragan pa radgivning och stod i olika fragor.

Naringsliv
Arbetet med genomférande av handlingsplan tillsammans med naringslivet har under arets
forsta manader varit lagintensivt sett utifran de aktiviteter som beskrivs i handlingsplanen.

Forutsattningarna kring den pagaende pandemin och det faktum att handlingsplanenens
aktivitetslista inte utvecklats sedan 2018 gor att omvérldens och verklighetens krav och
forvantningar ar andra nu an da.

Under forsta tertialen pa 2021 paborjades arbete for att uppdatera mal, strategi och
handlingsplan for kommunens arbete med naringslivsklimat for att astadkomma ett val
utvecklat naringslivsprogram som omfattar all kommunal verksamhet.

Medarbetare
Personalchef slutade under 2021, och det léstes genom intern tf personalchef under tid for
omorganisation.

Nytt samverkansavtal togs fram med facken under 2021.

Ange Kommun har tagit fram en ny rutin for den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, rutinen har samverkats med facken. Enkaterna for den arliga uppféljningen
har sammanstallts per forvaltning samt 6vergripande pa kommunniva. Inrapportering sker
framledes i KIA. Ett arshjul for tidssattning av olika delar sdsom I6nesamtal,
medarbetarsamtal, APT osv har sammanstallts och ligger pa Intranatet.

Det digitala rapporteringsverktyget for arbetsskador KIA ar infoérd och utbildningar for chefer
genomforda.

Okat antal konverteringar bland medarbetare med tidsbegransad anstéllning ses nu pé grund
av regelandringar i LAS under 2021.

Nya moduler i Heroma sasom digitala anstéllningsavtal, digitala personakter,
namndshantering pagar.

HAV (hallbart arbetsliv i Vasternorrland) i syfte att kompetensoka inom vard/omsorg pagar
och &r nu inne i aktiv utbildningsfas.

Upphandling av foretagshalsovard samt samtalscoacher har skett under 2021.
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8.1.5 God ekonomisk hushallning

Drift

Driftredovisning,

Kommunstyrelsen, mkr Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse Resultat 2020
Verksamhetsintakter 40,6 27,3 38,6
Verksamhetskostnader -128,3 -117,4 -118,7
Driftnetto -87,7 -90,1 2,7% -80,1

Lagre Ionekostnad da det inte nyrekryterats personalchef pa personalenheten under tid for
omorganisation.

Nyttjande av friskvardsbidraget har minskat bland medarbetarna under 2021 vilket kan antas
bero pa restriktioner under radande pandemi.

Foretagshalsovardstjanster innehallande samtalsstod for medarbetare har 6kat vilket troligen
beror pa omstandigheter runt pandemin.

Under aret har konsultkostnaderna 6verskridit budget. Kommunens serverproblem har kréavt
akuta konsultinsatser och forvaltningen har ocksa skyndat pa de projekt som bradskar for att
hamna i ett stabilare lage.

Under aret har digitala korjournaler och ett nytt 1T-system inforts for att effektivisera
administrationen av kommunens fordonspark. En fornyelse av bilparken har pabdrjats under
aret vilket har inneburit att en del leasingavtal 16sts for att kommunen senare ska sélja bilarna.

En 80% tjanst pa ekonomienheten har vakantsatts under hosten.

Kommunens fritidsanlaggningar har kostat nastan 1 mkr mer &n budgeterat vilket beror pa
stora kostnader for reparationer och underhall.

Kommunens bostadsanpassning har kostat 1 mkr vilket ar 0,4 mkr mindre &n budgeterat.

Kostnaden for kommunens naringslivsverksamhet ar 1,8 mkr lagre én budgeterat vilket beror
pa fortsatt statligt stod till utveckling av naringslivsklimatet.

Antalet nyanlénda i etableringsprogrammet minskar déarav minskade schablonersattningar.
Samtidigt som det &r langa vantetider pa Skatteverket for att fa personnummer (Corona effekt)
ger att 6vergangen fran introduktionsersattning (férsorjningsstodet) till etableringsersattning
sker senare.

Kostnader for arbetsmarknadsatgarder blev hogre &n budgeterat.

Till och med augusti hade kommunen avtal med livsmedelsbutikerna om hemséndning av
dagliga matvaror till personer éver 70 ar samt till personer i riskgrupper. Kostnaden 2021 blev
0,9 mkr.
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Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall | Budget 2021
920105 Spontanidrottsplats 0,0 0,3
921200 Moteslokaler 0,0 0,2
921300 Gemensam IT-infrastruktur 0,1 1,0
923811 Fritidsanlaggningar 0,0 0,2
923820 Ombyggnad simhall Fransta 1,7 0,1
923821 Inventarier Fransta sport och simhall 0,3 0,0
923921 Kulturanlaggningar 0,0 0,1
923922 Kultur/Haverdstrommar 0,0 0,2
925103 Lekpark 0,0 0,3
925500 Bilpool 0,0 0,3

Summa 2,2 2,6

Ombyggnaden av badhuset har fardigstallts under aret och den kommunala kostnaden blev
34,7 mkr jamfort med budgeterade 33 mkr. Ytterligare 9,4 mkr bokférs som investering i

AFA. Den totala kostnaden uppgér darmed till 44,1 mkr.

Under 2021 har kommunstyrelsen beviljat Ange 1K bidrag med 300 tkr for iordningsstallande
av Spontanidrottsplats vid Bjorkbackaskolan vilket innebar att det inte kommer att bli nagon

investering i kommunal regi.

Kommunens serverproblem har krévt akuta konsultinsatser under 2021 och forvaltningen har
ocksé skyndat pé de projekt som bradskar for att hamna i ett stabilare lage. Atgarder for att &
en stabilare IT-miljo kommer att paga under 2022 vilket gor att de medel som finns kvar av

budget 2021, 0,9 mkr, foreslds ombudgeteras 2022.

Budgeterade medel for lekpark har inte anvants under 2021, ombudgetering foreslas 2022.

Budgeterade medel for bilpoolen var avsedda for digitala kdrjournaler och nyckelhantering.
Kostnaden for de digitala korjournalerna har inte bedomts vara en investering och atgarder for

en effektivare nyckelhantering planeras 2022. Budgeterade medel foreslas ombudgeteras.

8.1.6 Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal:

Ett aktivt och levande naringsliv fyllt av nytankande och
kreativitet. Ett lokalt och regionalt engagemang och
samarbete.

Symboler:
® uppyiit
Delvis uppfylit

Knappt uppfyllt
M Ej uppfylit

8.1.6.1 Namndens mal: Féretagarna ska
uppleva ett positivt foretagsklimat

H Ej uppfyllt
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Resultatet i Svenskt Naringslivs enkatundersékning som redovisades i maj 2021 visar att
foretagen ger Ange kommun samma "betyg" pa foretagsklimatet som foregaende ar, 3,3 pa en
femgradig skala.

| den ranking som presenteras under hosten 2021 har Ange tappat 22 platser mot féregéende
ar (da kommunen klattrade 33 platser).

Sammantaget ar resultatet langt fran det mal som satts upp, att klattra 100 platser pa svenskt
naringslivs ranking till hosten 2021.

Notera att matningen som goérs av Svenskt Naringsliv mojligen inte ger underlag till en
vardering av naringslivets upplevelse av foretagsklimatet. Erfarenheten fran kontakterna med
kommunens foretag och néringsliv och dialogen med enskilda foretagare sager oss att bilden
kanske inte ar sa dyster som den verkar. Manga vittnar om god service, snabb handlaggning
och en positiv erfarenhet av kommunen.

Det finns positiva tendenser.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

[ | Ej uppfylit Sedan handlingsprogrammet beslutades och
tillsammans med néringslivet genomféra framtagen ~ @rbetet med att genomféra de aktiviteter som anges
handlingsplan dar startade sa har Naringslivskontoret kontinuerligt

utvarderat genomforda aktiviteter och justerat
inriktning pa arbetet for att forbattra effekten av det
arbete som genomférs.

Det har lett till att vi idag har fokus pa delvis andra
omraden &r de som pekas ut i
handlingsprogrammet.

De aktiviteter som genomfors och de omraden som
ges resurser for att utvecklas ger stort utbyte och
har egen utvecklingskraft.

Det har gjort att den ursprungliga handlingsplanen
inte kommer att genomfdras som planerats.
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MAatt Period Utfall

B Ej uppfylit 2021 13

Resultatet i Svenskt Naringslivs
undersokning innehaller matt
kring: Kommunens attityder till
foéretagande, Kommunens service
och handlaggning, Information
och dialog.

Kommentar
Ange har under &r 2021 tappat 22 placeringar till plats 264.

Kommunfullmaktiges mal:

Goda férutsattningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som okar trivselfaktorn.

8.1.6.2 Namndens mal: En positiv forandring av befolkningstrenden

® uppfylit

Befolkningssiffrorna for aret ar + 7. For forsta gdngen pd manga ar visar kommunen positiv
utveckling i befolkningsantal. De insatser som snabbt kan ge resultat ar fokus pa
arbetstillfallen, vilket kommer att vara viktigt den kommande tiden. For att skapa en
langsiktigt attraktiv plats ar &ven malets uppfyllelse beroende av utfallet av ett arbete i manga
omraden, samhallsutveckling och utvecklingen for lokalt naringsliv.

Nagra av insatserna som mojliggor befolkningsokning ar arbetet kring tomma hus, dér det
genomfdrdes en forstudie "Fullt hus i Ange kommun* tillsammans med LRF. Arbetet gar
vidare med involvering av invanarna i byar. Naringslivskontorets projekt/forstudie
"Tillsammans for Véxtkraft" med finansiering fran Region Vasternorrland och Tillvéxtverket
pagick under aret.

Oversiktsplaneringen pagar med flera delprojekt aktiva, bland annat bostadsforsorjning, gron
infrastruktur och vindkraft. Arbetet innebdr samverkan och involvering av flera funktioner
bade i kommunorganisationen och med andra parter.

Prioriterade aktiviteter Kommentar
. Ej uppfylit Behoriga ht 2021 Frénstaskolan: 79,5% ,
Forbattrade skolresultat Minervaskolan: 58%

Elevernas meritvarden har 6kat nagot i jamforelse
med féregéende &r (19/20) men antalet elever som
fick gymnasiebehérighet har sjunkit.

Devis uppfyllt Initiativet Fullt Hus pagar, med sikte pa att fler hus
Lyfta bostadsférsérjningsfragan som nu inte anvands blir tillgéngliga pa
bostadsmarknaden.

Bostadsforsorjningsplan pagar, viket ar en del av
oversiktsplaneringen.

Delvis uppfyllt Pagaende arbete bade genom naringslivsfragor,
Varumarkesarbete och i processen mot ny vision lyfts och stéarks Ange
kommun som varumérke.
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

B Ejuppfyiit

forbattrat naringslivsklimat

Matt Period Utfall
@ uUppfylit 2021 7
forbattring i befolkningstrendens
matt.
Kommentar

resultat for 2020 var -90 personer

Kommunfullméktiges mal:

Utbildningsmajligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran forskola till
vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa kompetens.

8.1.6.3 Namndens mal: Minska och forhindra utanforskap samt fler till
jobb & utbildning

Delvis uppfyllt

Gladjande 4r att trenden med I8g arbetsloshet haller i sig. Ange kommun kan visa de bésta
siffrorna i lanet aven da det galler ungdomsarbetslGshet och arbetsldsheten bland nyanlanda.
Samtidigt ser vi ocksa att antal hushall med forsorjningsstod minskar. Till en viss del &r
samverkan mellan utvecklingsenheten/arbetsmarknad och socialtjansten inom ramen for
Angemodellen en bidragande orsak till detta.

| borjan av juni startades en ny arbetsmarknadsarena i samverkan med simhallen i Fransta.
Arbetsuppgifter som erbjuds deltagarna bestar av inre- och yttreskétsel samt av att i
samverkan med IK-Fransta bemanna cafét. Deltagare &r i huvudsak personer anstallda inom
ramen for extratjanster och introduktionsjobb.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Delvis uppfylit Personer som kommer i kontakt med sa val

Tidiga insatser for att starka individer Angemodellen som Samlad kraft fér ett bra
bemdtande och aktiveras fran dag ett. Forst genom
att tillsammans med sin handledare géra en
noggrann kartlaggning av livssituationen som sedan
mynnar ut i en gemensam handlingsplan och olika
aktiviteter kopplade till denna. Allt i syfte att
malgruppen ska uppleva en 6kad motivation och
nyfikenhet till arbete eller studier.
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

Delvis uppfyllt Angemodellens genomforandefas har pagétt nu i 16
fortsatt utveckling av arbetssattet fér Samlad Kraft méanader. Genomforandefasen forlangdes och

for Anges Framtid avslutas 30 juni 2022. Projektet har redan uppnatt

det kvantitativa malet med 80 deltagare och den
kvalitativa maluppfyllelsen &r fortsatt hogre an
malindikatorer; andelen som har gatt vidare till
arbete och studier ligger pa 61 % (malindikator 30
%), andelen deltagare som deltar i ordinarie
arbetsforberedande insatser for att narma sig
arbetsmarknaden ligger pa 79 % (malindikator 60
%) samt andelen deltagare vars valbefinnande har
Okat som en foljd av projektet ligger pa 90 %
(malindikator 70 %).

Matt Period Utfall

Knappt uppfylit 2021 Ja
En sammanfattande bedémning

av laget utifran flera matt som

visar trend for minskat

utanforskap

Kommentar

Pag&ende insats inom Angemodellen ger resultat. Arbetslésheten &r l&g, men samtidigt en kérv arbetsmarknad
och utmaningar i samband med kommande effekter av pandemin. Langsiktigt goda insatser har startats och
planeras for unga.

8.1.6.4 Namndens mal: Oka kommunens tillgang till kompetens

Delvis uppfyllt

Kommunen arbetar i flera spar med att starka kompetensforsorjningen. Kommunens moéjlighet
att fa tillgang till inflyttande kompetenser ar sammankopplad med hur attraktiv kommunen
och regionen ses som inflyttningsort. Det ar ett pagaende arbete med att lyfta det positiva med
att vara i Ange kommun. Under aret skapades en gemensam vision foér Ange kommun, och
den kultur sin finns har i kommunen definierades. Det &r en styrka och ledning for fortsatt
utveckling av Ange kommun. Méjligheter till framtida boende &r en del av pusslet dar
riktlinjer for bostadsforsorjning utarbetas och insatser kring tomma hus pagar.

Kompetenssatsningar som Samlad Kraft for Anges Framtid har haft goda resultat under aret,

med en hog andel av deltagarna som gatt vidare till studier. Via Mittuniversitet lanserar Ange
Kommun videor i marknadsforingssyfte pa campusorterna i Sundsvall, Ostersund men dven i
Umea.

For kommunens rekryteringar anvands rekryteringsverktyg for sociala media pa ett
strukturerat satt for att na malgrupper pa utvalda tjanster. Traineeprogrammet fortgar, och
arets trainee inom samhaéllsplanering har pabdrjat en tillsvidareanstallning i kommunen.

Den pagaende satsningen HAV-projektet (Hallbart arbetsliv i Vasternorrland) innebéar
kompetensutveckling for medarbetare inom vard och omsorg utifran tematiska utbildningar
sasom Fysisk halsa, Stressfaktorer och stresshantering, personlig utveckling, gruppdynamik
och samspel i grupp, Verksamhetsutveckling och férandrings-processen, kommunikation och
feedback.
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

@ uppfyiit pagér flera insatser
Strategiskt arbete med kompetensforsérjning

. Uppfylit Pagaende verksamhet riktad till gymnasieelever
Framtidsvalet 2.0

MAatt Period Utfall

@ uppfylit 2021 0
Antal tjanster som inte kan
tillsattas med efterfragad
kompetens.

Kommentar
flera kategorier som vi lyckats rekrytera under aret, sjukskoterskor, fysioterapeuter, larare,

@ uppfylit 2021

En vardering av effekt av gjorda
insatser.

Kommentar
Pandemin har gjort att vissa utatriktade insatser inte genomforts, medan andra fatt mer verkan

8.1.7 Medarbetare

Medarbetarna arbetade i stor utstrackning pa distans under pandemin, vilket har stallt
annorlunda krav pa verksamheten och pa arbetsmiljon.

Rekommendationen till medarbetarna fran krisledningsstaben har varit att de som har
mojlighet utifran arbetsuppgifter ska arbeta hemifran i den utstrackning som ar mojlig och i
dialog med narmaste chef.

Medarbetarna har i varierande grad ként att perioden med distansarbete fungerat val och med
val fungerande rutiner. En framgangsfaktor kan vara att det skapas forum for social samvaro
sa som digitala traffar for att framja psykiskt valmaende i en anstrangd tid.

Medarbetarna har gjort arbetsinsatser utéver det vanliga, da de sjalva stallt om sitt satt att
arbeta, men dven lyckats utveckla verksamheten till att hantera den pagaende situationen och
mota forvantningar pa service och nya arbetsstt.

IT-enheten

Sommarens IT-problem tog hart pa personalen och IT-avdelningen har haft en
langtidssjukskrivning dar det varit svart att hitta erséattare.

Kommunens informationssakerhetssamordnare gick i pension vid arsskiftet och den tjansten
ska i fortsattningen inte ligga hos IT-enheten, da det ar lampligare att den tjansten ar knyten
nédrmare kommunledning.

Under 2022 gar ytterligare en medarbetare i pension och vi vet sedan tidigare att det ar valdigt
svart att rekrytera ratt kompetens.

Personalenheten

Personalchef slutade under 2021, vilket l16stes genom intern tf personalchef under tid for
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omorganisation.

Kommunkansliet
En rekrytering av en trainee inom samhallsplanering genom Sundsvallsregionen, trainee
Sodra Norrland genomférdes och pabdrjade arbetet den 7 januari 2021.

En rekrytering av Folkhalsostrateg, borjade 1 april. En rekrytering av utredare genomfordes
under férsommaren, och tillsattes av en intern kandidat som kommit till kommunen genom
traineeprogrammets breddningsperiod.

Kommunen fick besked om statliga medel fér suicidprevention. Férstudien "Fullt hus i Ange
kommun" startade upp. Kansliet visstidsanstallde en person som bade projektledare till
forstudien och som senare inledde processledningen for arbetet med suicidprevention.

Kansliet har haft en foraldraledighet inom ndmndssekretariat, med vikarie for perioden.
Hallbarhetsstrategen som inledningsvis hade ansvar for Oversiktsplaneringen har varit
foraldraledig. Under fordldraledigheten har resurser tillsatts for mentorsstod till traineen inom
samhéllsplanering.

Oversiktsplaneringen drevs vidare av en extern kompetens som visstidsanstallts av
kommunen.

Rekrytering inom informationshantering arkiv blev avbruten. Efterfragad profil kunde inte
matchas. Nu ar en informator behjélplig i arkivet med daglig sortering, det har aven varit en
vikarie till viss del under perioden for att klara det nédvandigaste. Pa grund av covid-laget
lanades resursen ut pa halvtid till socialtjansten, vilket gjorde att arkivverksamheten
prioriterades ned till minimum. Vikarien har arbetat halvtid med bilpoolsadministration i
vantan pa rekrytering av upphandlare med ansvar for fordonsflottan som startade sin tjanst 1
april.

8.1.8 Framtiden

Kommunen som helhet har en ny vision och fokusomraden att arbeta efter. Ett fortsatt stark
engagemang for lokal utveckling och levande landsbygd. Det kommer att innebdra nya satt att
involvera och skapa tillsammans, dar effekterna blir mycket stérre av samarbeten.

Manga positiva kanslor i samband med att varden kring vart varumarke stéarks, och tron pa en
framtid for kommunen. Samtidigt som utmaningarna finns i form av begrénsade ekonomiska
resurser, en kompetensbrist som kommer bli svarare att hantera, och unga som inte klarar sin
skolgang.

Nationella utmaningar med strukturer som inte ar till férdel for Ange just nu. Till exempel
héga drivmedelspriser och en outbyggd ladd-infrastruktur. For att Ange ska vara ett attraktivt
val behover infrastrukturen byggas hallbart och tillgangligheten behover vara hog. Trycket
och efterfragan kring en digital samhallsomvandling &r starkt for en kommun som Ange inom
tex vard och omsorg, och en av nycklarna for att klara valfardsuppdraget.

8.1.9 Intern Kontroll

8.1.9.1 "Olampliga" personer anstalls

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning . Ingen
avvikelse
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Kontrollmoment Utfall

Vad kontrolleras?
Minst tva referenser ska tas pa alla nyanstallda (tillsvidare och vikariat 6ver tre manader) for att sékerstalla att vi
anstaller lampliga personer.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Kontroller sker genom 10 stickprov av alla avslutade
rekryteringsarenden.

Nar utfors kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Vad det galler avslutade rekryteringsdrenden ar referenser tagna. Ett fatal rekryteringsarenden &r inte avslutade i
Heroma. Mdjligen kan referenser saknas i dessa arenden dar sékanden har tillsatts.

8.1.9.2 Att antalet langtidssjukskrivna tkar.

Kontrollmoment Utfall

Foljs rehabiliteringsprocessen Mindre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Chefernas uppfoljning av sjukfranvaro.

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker genom stickprov (slumpmaéssigt urval) om 10 l&nga sjukfall 6ver 60 dagar.

Nar utfors kontrollen?

Varje tertial

Kommentar

Internkontroll, fragestalining foljs rehabiliteringsprocessen?

Stickprov 10 langa sjukfall 6ver 60 dagar slumpmassigt under 2021
Socialforvaltningen: tvd medarbetare utifran stickprov fullféljit rehabprocessen.
Socialférvaltningen: fyra medarbetare delvis fullféljt rehabprocessen.
Socialférvaltningen: en medarbetare inte fullfoljt rehabprocessen.

Tekniska forvaltningen: en medarbetare utifrn stickprov fullfoljt rehabprocessen.
Utbildningsférvaltningen: tva medarbetare utifran stickprov fullfoljt rehabprocessen.

8.1.9.3 risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Kontrollmoment Utfall

Personuppgifter . Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Rutiner for hantering av personuppgifter

Hur sker kontrollen?
Genom stickprov och aterrapportering till namnden.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret.

8.1.9.4 Samlad Kraft

Kontrollmoment Utfall

Angemodellen @ ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av internkontroll dokument for projektet Samlad Kraft
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Kontrollmoment Utfall

Hur sker kontrollen?
Genomgang och uppféljning av ett antal kontrollpunkter som finns framtaget for arbetsmetodiken enligt
Angemodellen

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar

Angemodellen bedrivs sedan 2020-02-01 och fram till 2022-10-31 som ESF-projekt. Projektet har i dagslaget
uppnatt nastan samtliga mal och indikatorer. Endast tva indikatorer aterstar. Kompetensen bland
projektmedarbetarna ar god, de utgér ratt personer pa rétt plats och intervjuerna med malgruppen vittnar om deras
stora engagemang och individanpassade stod.
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8.2 Tekniska namnden

8.2.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Budget 2021 med mal och riktlinjer.
Kompetensforsorjningsstrategin
Digitaliseringsstrategin
Renhallningsordning

Avfallsplan

Va-plan

Krisledningsplan

Utmaningar under aret

e Pagaende pandemi, och hanteringen av densamma har under aret varit den
dominerande uppgiften och paverkat forvaltningens arbete i hog grad. En hel del
extraarbeten har uppstatt inom verksamheten for att minska smittspridning och
personalbortfall.

e Va-projektet i Fransta har ocksa varit svarare att driva nar det ar begransningar pa hur
man kan métas, samt att kostnader for material och leveranser har paverkats.

Framgangar under aret

e Gjort anpassningar i verksamheterna och projekt till radande pandemi samt att
personal stallt upp pa ett foredomligt satt for att minska de negativa konsekvenserna.

8.2.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

e Lagen om allménna vattentjanster, reglerar i stort va-verksamheten. Utéver den sa
regleras avloppsreningsverken av miljolagstiftningen, forordningar och miljobalken.
Avfallshanteringen styrs av EU:s avfallsdirektiv, miljébalken och avfallsférordningar.
Kostverksamheten; livsmedelslagen, skollagen.

Gator vagar; Plan- och bygglagen

Bredband, PTS

Arbetsmiljolagstiftningen omfattar alla verksamheter

Utmaningar under aret

Det rader fortfarande viss osakerhet om vilka forandringar inom avfallsomradet som vi har att
forvanta oss inom de narmsta aren. Miljodepartementet skickade ut forpackningsutredningens
forslag pa remiss i slutet av aret och man beréknar att regeringen ska fatta beslut i juni 2022.

Forslaget innebér i korthet:

e Kommunalt insamlingsansvar for forpackningsavfall

e De vanligaste forpackningsslagen, pappers-,plast-, metall- ofargade, fargade
glasforpackningar ska samlas in fastighetsnéra.

e Nuvarande atervinningsstationer forsvinner

e Inforande av fastighetsndra insamling senast 2026

Overgéngstiden fran regeringsbeslut i juni 2022 till fullt ikrafttradande 2026 &r bara 3,5 ar
vilket ar mycket kort tid for att hinna etablera fastighetsnara insamling i kommunen fullt ut,
da vi ocksa maste ta hansyn till inférande av insamlingssystem for matavfall fran 2024 och
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eventuell férpackningsinsamling 2026. Detta gér det svarare att upphandla nya
renhallningsentreprenader da det kan bli férandringar under pagaende avtalsperiod.

Framgangar under aret

Kommunen har under aret upphandlat insamling och behandling av returpapper for att
uppfylla det utdkade insamlingsansvaret som startar 2022.

8.2.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Tekniska namndens verksamhetsomrade har inte férandrats fran foregaende och utgors av
foljande omraden:

Kommunens allmanna vatten- och avloppsanlaggningar.
Renhallningsverksamhet.

Kommunens gator och vagar, parker, 6vrig mark.
Kommunens jord- och skogsfastigheter.

Bredband

Kostverksamheten

Stad

Kommunens trafikndmnd.

Sarskilda uppdrag och prioriteringar
Under aret har féljande uppdrag prioriterats:

Pandemiplanering uppfoljning Corona
Detaljprojektering av nytt reningsverk i Fransta
Kostprojekt

Krisplan

Utmaningar under aret

Anstrangt lage under varen med anledning av radande pandemi, med en hel del
extrauppgifter, samtidigt som normala verksamheten ska fungera.

Framgangar under aret

e Fortsatt samverkan med Servanet om bredbandsutbyggnad.
e Detaljprojektering av reningsverk klart.
e Samverkan med dldreomsorgen i kostprojektet.
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8.2.4 Arets viktiga handelser

Gemensamt

Pagaende pandemi har fortsatt haft en stor paverkan pa forvaltningen och stora delar av
administrationen har utforts via distansarbete enligt rekommendationer fran FHM. Kurser och
annan kompetensutveckling har ocksa varit webbaserad.

Kost

o Kostprojektet startades upp under hosten, vilket innebér att koken levererar alla
maltider till kommunens sarskilda boenden. Fran Boberg kdk och Fransta kok
levereras varm lunch och middag pa vardagar och kylda maltider till helgen. Frukost,
mellanmal och efterratter levereras till alla boenden fran Torpsro kok. Kokens
medarbetare arbetar 5 dagarsvecka.

e Nytt produktionssatt for matlador till hemmaboende infordes i samband med
kostprojektets start. Nu packas matlador i skyddande atmosfar och levereras till

Hemtjansten.

e Under aret har kostprogrammet Mashie inforts och utbildat personal och bestallare i
systemet.

e | maj kom ett nytt livsmedelsavtal och kostverksamheten har annonserat en DIS for
livsmedel.

VA-verksamhet

e | juni paborjades arbetet med det nya avloppsreningsverket i Fransta. Verket beraknas
vara i drift i slutet av 2022.

e Utbyggnaden av Gvervakningssystemet pa verksamhetens anlaggningar fortsétter.

e Lansstyrelsen har beviljat bidrag till tva projekt - Stod for sakrad dricksvattentillgang.
Slutrapportering av projekten ska ske hosten 2022.

e Arbetet med att byta ut mekaniska vattenmatare till fjarravlasta matare rullar pa.

e Ny drifttekniker (maskinist) anstalld fran 2021-07-01.

e VA-verksamhetens personal har utfort provtagningen till Lansstyrelsens projekt dar
méangden narkotika i avloppsvatten analyseras.

e Fortsatt utdkad stadning enligt rekommendationer fran FHM.
e Aldreomsorgen atertagit stadningen av Hallstaborg, Torpsro och Furubacken fr.om. 1
december for att samordna stdd med egen personal.

Renhallning

e Tradgardstippen i Fransta stangdes 1 juni for att tomma omradet och gora det majligt
att starta bygget av det nya reningsverket. Ny mottagning for tradgardsavfall har
anlagts pa f.d. Gissjotippen och kommer att vara 6ppen fran varen 2022.

e Flyttat atervinningsstationen i Borgsjo till Erikslund dér Posthuset stod for att
mojliggora etablering av laddstation vid macken.

e Upphandling och nytt entreprenadavtal for insamling av returpapper, med start 2022.
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Gator/belysning/terminal/fastighet

e Stort fortida utbyte av trasig gatubelysning, de har inte haft den livsldangd som
forvantats. Nar belysningen byttes till led-armaturer sa forvantades de halla ca 20 ar,
nu efter 7 ar har vi bytt ca 500 armaturer av totalt ca 4000.

e Tillsamman med Bron Innovation AB och O-viks kommun ingar vi i ett loT-projekt
for smartare snorojning dar prognosstyrd utkallning ar ett utvecklingsomrade.

e Ny gang- och cykelvag till planerad forskola vid Asgatan aterstar att asfalteras under
2022.

e Startat ombyggnad av lokaler i Posthuset for Bobergsgymnasiet

e Startat rivning av hyreshus i Ljungaverk.

e Startat skrotbilsinsamling, hdmtat ca 150 bilar under aret.

Bredband

e Fortsatt utbyggnad av kommunens fibernat, Naggenprojektet och Borrbodsvagen Kklart
i stort. samt att vi sokt ytterligare bidrag for utbyggnad hos PTS, men de projekten har
inte blivit beviljade stod. I Gvrigt sa har ocksa fortatning av anslutningar utfort inom
befintligt nat.

8.2.5 God ekonomisk hushallning

Drift
DTG EEINE), W Sl Resultat 2021 Budget 2021 |  Avvikelse |  Resultat 2020
namnden, mkr
Verksamhetsintakter 59,8 55,6 58,1
Verksamhetskostnader -108,3 -100,0 -97,9
Driftnetto -48,5 -44,5 -9,2% -39,9

Sammanstallningen for tekniska namndens verksamheter visar pa ett underskott pa 4,0 mkr.
Forklaringen till det negativa resultatet ar kostnaden for rivning av hyreshus i Ljungaverk, -
2,58 mkr, vilken inte varit med i budget, samt nedskrivningar av bokfort varde for tidigare
AFA-parkering i Ange, -1,0 mkr och gatubelysning -2,3 mkr. Totalt uppgér rivningskostnader
och extra nedskrivning till -5,9 mkr vilket orsakar arets negativa resultat.

| dvrigt visar verksamheterna i stort pa 6verskott.
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Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall | Budget 2021
921102 Ombyggnad postterminalen Rocco Oll 0,7 0,5
922000 Bredband DIG 2020 3,3 0,0
922001 Bredband 6,7 0,0
922002 Bredband O Magdbyn - Ei 0,1 0,0
922003 Bredband 6vriga ortsnat 1,6 0,0
933147 GC-vagar 0,1 0,4
941001 Upprustning torg 0,0 0,0
950803 Bredband, Nordanede, Byberget, Kalen 0,0 2,8
950804 Bredbandsanslutningar, fortatningar 0,0 3,1
950805 Nya skyddsomraden enl miljobalken 0,0 0,7
950806 Atgarder avfallsplan 0,0 0,1
952111 Nytt tak terminalen 0,0 1,3
952112 Ombyggnation postterminalen gymnasieutb. 59 2,0
954200 Ledningsnat, sanering 0,0 2,2
954219 Ledningsnét Ostby 0,1 2,8
954221 Ledningsnat Kélsillre 0,0 0,0
954231 Ledningsnat Fransta 0,2 0,0
954232 Ledningsnat Ljungaverk 0,0 0,0
954240 Ledningsnat Ange 0,6 0,0
955000 Hjullastare 1,6 1,1
955300 Avl.reningsprojekt Ft-Th 29,8 25,0
955310 Ringdalen biodamm 0,0 1,0
955400 VA-plan vattenverk skalskydd 0,0 0,3
955410 Driftdvervakning 1,6 3,9
955500 VA-plan avloppspumpstationer 0,0 0,5
955612 Yta tradgardsavfall (vid varmeverk) 0,0 0,2
959000 Storkdksutrustning férnyelse 0,4 0,5

52,8 48,3

Den totala investeringen ligger 4,5 mkr hdgre &n budget.

Den sammanlagda bredbandinvesteringen for aret efter bidrag uppgar till 11,7 mkr
mot budgeterat 5,9 mkr. Kostnaderna fors i huvudsak pa projekt Dig 2020, 922000
och bredband 922001 vilket &r anledningen till att flera projekt saknar kostnad men det
finns en budget. Kostnadsredovisningen skiljer sig ocksa fran budget utifran att
projekten loper over flera ar och investeringsbidragen hamnar inte alltid pa samma ar
som kostnaden. Det ar ocksa viktigt att kanna till att utforda investeringskostnader for
bredband &r arrendegrundande i vart avtal med Servanet vilket betyder att kostnaden
aterbetalas éver tid via en arlig arrendeavgift.
Nytt tak pa postterminalen ar bestallt och kommer att utféras under varen 2022.
Ombyggnationen av terminalen for gymnasieutbildningen har varit betydligt mer
omfattande &n beréknat och ska vara fardigstalld mars 2022.
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e Avloppsreningsprojektet i Fransta pagar och byggprojektet foljer i stort tidplanen och
ska vara klart i slutet av 2022. Kalkylerad kostnad for reningsverket var 58 mkr och
overforingsledning mellan Ljungaverk och Fransta 10 mkr. Prognosen for
reningsverket ar nu 62,5 mkr och arbetet med dverforingsledning kommer att startas
hosten 2022,

e Ringdalen biodamm avvaktas fram till kraven fran site Alby blir kanda.

e Driftdvervakning pagar éver nasta ar.

8.2.6 Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal:

Symboler:
God.a f('jrutséttnipga_r att b(_) och leva i Ange kom_mun_. _Att ha . Uppfyllt
service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som
Okar trivselfaktorn. Delvis uppfyllt

Knappt uppfyllt

. . M g
8.2.6.1 Namndens mal: Skolornas serverings- och EJ uppfyllt

tallrikssvinn ska vara mindre an Livsmedelsverkets
angivna medelvarden 28 g + 21 g per atande och dag.

© uppfylit

Matsvinnsmatningar pa skolan jan tom dec 2021 visar att serveringssvinnet ar i genomsnitt
23g per dtande och dag, tallrikssvinnet 199 per atande och dag. Ett totalt genomsnittligt
matsvinn for perioden ar 42g per atande och dag, vilket &r battre an Livsmedelsverkets
riktvérden.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

== Direkt kommunikation med personal och elever

Matt Period Utfall

== Matsvinnet ska matas pa Tertial 3 2021
skolorna och redovisas
manadsvis for varje enhet. P4
férskolorna gors stickprov.

8.2.6.2 Namndens mal: Minska andelen férpackningar i
hushallsavfallen genom information och riktade kampanjer.

Delvis uppfyllt

Med syfte att 6ka motiveringen att atervinna forpackningar har forvaltningen genomfort
informationsinsatser vid utskick av faktura, genom notiser pa facebook samt information via
hemsida och sorteringsguide.

Under ett ar mellan 2020 till 2021 har andelen tidningar och forpackningar i restavfallet
pendlat mellan 28,5 upp till 32,8 procent jamfort med riksgenomsnittet pa 37%.

Déaremot ser man 6kning av insamlat papper pa &tervinningstationerna dar Ange har 40,2 kg
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insamlat papper per invanare/ar jamfort med riksgenomsnittet pa 16,9 kg.

8.2.6.3 Namndens mal: Oka andelen ekologiskt och/eller
narproducerade livsmedel till 40 %

M Ej uppfylit

Andelen ekologiska och/eller narproducerade livsmedel uppgick kvantitetsméssigt till 32%,
och ekonomiska vérdet 23% av inkdpen januari-december.

Malet uppnas inte inom ekonomisk ram.

Nytt livsmedelsavtalet fran 1 maj ger battre forutsattningar att utoka kokens gemensamma
ekologiska produktval och kdpa in ekologiska livsmedel. Annonserad DIS for livsmedel
forvéntas resultera i kontrakt med lokala livsmedelsproducenter under 2022.

Enligt Ange kommuns Kostpolicy ska Regeringens generella mél for offentlig sektor om att
inkopen av ekologiska livsmedel ska 6ka till 60% fram till 2030, ocksa vara vart riktmarke.

8.2.7 Medarbetare

e Kosten har rekryterat tre kockar under hosten for att ersatta pensionsavgangar.

e Ny drifttekniker inom va-verksamheten anstalld fran 2021-07-01 for att ersatta en
kommande pensionsavgang.

e Aldreomsorgen dvertagit en person fran stad nar de ska skéta stadningen sjilva pa
sérskilda boenden.

8.2.8 Framtiden

Infrastrukturen som forvaltas av tekniska ndmnden ar ofta en grundférutsattning for att andras
verksamheter ska fungera pa ett bra sétt, man tar det for sjalvklart att det alltid ska fungera.
Utmaningen framover ar att med begransade resurser klara kompetens och ekonomi i en liten
organisation samt i 6vrigt klara 6kade myndighetskrav, klimatanpassning och fornyelse av
anlaggningar med att samtidigt forsoka halla ner kostnadsutvecklingen.

Ett annat omrade inom verksamheten ar avfallshanteringen dar forandringar kommer att ske
kommande ar bl.a. blir insamling av returpapper ett kommunalt ansvar fran 2022, darefter
matavfallsinsamling 2024. Ut6ver detta finns forslag pa att kommunerna far hela
insamlingsansvaret for forpackningar fran 2026. Forslaget innebar i korthet att forpackningar
ska samlas in fastighetsnara vilket i hog grad kommer att paverka nuvarande
insamlingssystem avseende antal och typ av fordon samt inforande av flerfackskarl. Det
kommer att leda till hogre kostnader och det rader fortfarande osakerheter om ansvar och hur
framtida kostnader for insamlingssystem ska fordelas mellan producenter och kommunen.

Att uppfylla de nationella malen om tillgang till bredband kommer att vara en stor utmaning
da det blir allt hogre kostnader for att na langre ut till kunder dar befolkningstatheten &r lagre
och avstanden mellan fastigheterna blir langre.

Utdver detta sa finns det en planerad omorganisation som ska trada ikraft vid nasta arsskifte
vilket kommer att medfdra extraarbeten for att ta fram nya rutiner och arbetsprocesser
samtidigt som den normala verksamheten ska fungera parallelit.
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8.2.9 Intern Kontroll

8.2.9.1 Brist pa personal

Kontrollmoment

Utfall

Rekryteringar

Vad kontrolleras?

@ ingen

avvikelse

Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat

anstallas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Sékerhetsprovning

Vad kontrolleras?
Personuppgifter

Hur sker kontrollen?
Sékerhetssamtal & registerkontroll

Nar utférs kontrollen?
Innan anstallning

8.2.9.2 Halsorisk

Kontrollmoment

@ ingen

avvikelse

Utfall

Vattenprover

Vad kontrolleras?

Vattenkvaliten ur mikrobiologisk synpunkt

Hur sker kontrollen?
Analys av vattenprover

Nar utférs kontrollen?
Enligt kontrollprogram

Kommentar

Mindre
avvikelse

Under aret har det analyserats 145 st mikrobiologiska vattenprover
tagna pa kommunens anlaggningar och ute pa natet (ej pa
ravatten). Av dessa har 138 st haft resultatet "Tjanligt" och 7 st har

haft resultatet "Tjanligt med anmarkning".

8.2.9.3 Halsorisk

Kontrollmoment

Utfall

Kontroll matlddor

Vad kontrolleras?
Bakteriellt innehall

Hur sker kontrollen?
Skicka prov till analyslaboratorium

Nar utférs kontrollen?
Stickprov l6pande.

Kommentar

. Ingen

avvikelse
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Kontrollmoment Utfall

Kontroll av matlador packad i skyddande atmosfar utfors
kontinuerligt, senast i september. Matladornas kvalitet
kontrollerades efter 10 respektive 14 dagar for att kontrollera
matens mikrobiologiska kvalitet.

Resultat av mikrobiologisk analys visar att matladorna &r
tillfredsstéallande efter 14 dagar.

8.2.9.4 risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Kontrollmoment Utfall

Personuppgifter . Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Rutiner fér hantering av personuppgifter

Hur sker kontrollen?
Genom stickprov och aterrapportering till namnden.

Nar utférs kontrollen?
Lopande under aret

Kommentar

Rapportering/redovisning till personuppgiftsansvarig (namnden) pa
novembersammantradet tillsammans med kommunens
dataskyddsombud.

8.2.9.5 Overskrider utslappsvillkor

Kontrollmoment Utfall

Vattenprover . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Utslappshalter

Hur sker kontrollen?

Enligt provtagningsschema framtaget tillsammans med Bygg &
Miljé

Nar utférs kontrollen?

Lopande under aret

Kommentar
Alla avloppsreningsverk foljer gallande tillstand.

Eftersom tillstanden ar baserade pa drsmedelvarden sa ar
nedanstdende sammanstallning gjord utifran alla prover som
analyserats under aret.

Efterlevande av gallande tillstand ARV

Analysresultat (Géallande tillstdnd inom parentes)
P-tot (mg/l) BOD7 (mg/l) COD (mg/l)
Borgsjébyn 0,67 (0,8)
Erikslund 0,48 (0,8)
Fransta 0,17 (0,6)
Hallsta 0,45 (0,8)
Hjaltan 0,36 (0,8)
Komsta Inget gallande tillstand
Ljungaverk 0,2 (0,5) 2,7 (15)




kommun

Kontrollmoment Utfall
Munkbysjon 0,35 (0,8)

Ringdalen Inget gallande tillstand
Torpshammar 0,095 (0,5) 3,3 (15)

Ange 0,33 (0,5) 14,7 (15) 39,3 (70)
Ostavall 0,05 (0,8)

Overturingen 0,21 (0,8)
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8.3 Utbildningsnamnden

8.3.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Mal och prioriteringar
Kompetensforsorjningsstrategin
Digitaliseringsstrategin
Upphandling
Skolskjutsreglemente

Regional utbildningsstrategi

Utmaningar under aret

1.

2.

Covid-19. Aret har nastan helt praglats av arbetet med covid-19. Flertalet insatser,
atgarder och beslut har praglat arbetet i verksamheterna.

Kompetensforsorjning. Under varen svart att rekrytera behoriga och legitimerade
larare och forskollarare. Insatser har gjorts i form av arbetsintegrerad lararutbildning,
riktad annonsering, sociala medier och lanssamverkan. Rekrytering infor ht-21 gick
nagot battre &n forvantat och infér 2022 har flera lyckade rekryteringar genomforts.
Utbildningsforvaltningen har under forsta halvan av 2021 fortsatt arbetet med ny
larplattform. Larplattformen berdknades vara pa plats med start ht-20. Arbetet
forsenades nagot p.g.a. pandemin. Utbildningsinsatser har skjutits fram p.g.a.
pandemin.

Ett fatal fall av skolskjutsarenden har éverklagats till forvaltningsratten. Vid nagra
tillfallen har utbildningsforvaltningen omprovat drendet. Skolskjutsreglementet ar
reviderat och beslut om detta har fattats i utbildningsnamnden.

Framgangar under aret

1.

Hanteringen av covid-19-pandemin i verksamheterna. Trots stort personalbortfall
under aret har var personal och chefer hallit ihop verksamheterna. Fokus har varit det
viktiga karnuppdraget med utbildning och undervisning.

Arbetsintegrerad lararutbildning pagéar som en del i regional samverkan med MIUN.
Tyvadrr blev satsningen pausad av Mittuniversitetet vilket innebar att inga nya intag
gjordes under 2020. Troligtvis aterupptas AlL med start 2021.

Samarbetet mellan socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen pagar och
fokuserar pd att minska risken for att elever hamnar i utanférskap. Socialnamnden och
Utbildningsnamnden har antagit ett likvardigt mal for detta.

Koncernledningens arbete med lokalstrategi och kompetensforsdrjning fortsatter. For
tillfallet utreds mojligheten till nybyggnation vid Asgatan. Detta efter den upphandling
som Skl Kommentus har genomfort.
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8.3.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

Skollag (2010:800): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800

Skolférordning (2011:185): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skolforordning-2011185 sfs-2011-185

Gymnasieférordningen (2010:2039): https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/gymnasieforordning-20102039_sfs-2010-2039

Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20111108-om-vuxenutbildning_sfs-
2011-1108

Forordning (2002:1012) om vuxenutbildning: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20021012-om-kommunal sfs-2002-
1012

Utmaningar under aret

1. Covid-19-pandemin. Regeringen har under aret beslutat om férandringar i tidigare
forordningar samt nya férordningar for att underlétta arbetet for skolhuvudman under
pandemin. Flera beslut har fattats for att underlatta arbetet for verksamheterna. Under
sommaren 2021 stabiliserades laget och forordningen 2020:115 forandrades igen. Fran hosten
2021 ar narundervisning regel. Huvudmannen har dock majlighet att tillsammans med
smittskyddsléakare besluta om atgarder vid hog smittspridning och stort personalbortfall.

2. Elevernas studieresultat maste hojas och arbetet gick in i en ny fas. Forvaltning och
verksamheter har jobbat aktivt med analys, kartlaggning och atgarder pa omradet. Flera
insatser har initierats under aret. Kraftsamling grundskolan och SKR:s skolanalys som startar
januari 2022. Fler elever maste ges ratt forutsattningar for att kunna bli behoriga att soka ett
nationellt gymnasieprogram.

3. Kompetensforsorjning. Behdriga larare och forskollarare med legitimation.

4. Statsbidragen dr fortfarande osékra. Besked har dock kommit att fler statsbidrag blir
generella och slas ihop till storre bidrag. Redovisningen av statsbidragen ska bli lattare p.g.a.
radande lage med Covid-19.

5. Gymnasiesamverkan i lanet. Samverkan pagar fortsatt inom omraden sa som
fjarrundervisning och gemensamt gymnasiekansli. Gymnasieskolornas programutbud &r
fortsatt en viktig fraga.

Framgangar under aret

1. Flera lyckade rekryteringar har genomforts. Behdriga larare och skolledare har sokt
tjanster och kontaktat oss med intresse av att jobba i vara verksamheter. Laget infor
2022 ser stabilt ut.

2. Ange kommun var drivande i att starta upp den nya lararutbildningen AIL
(arbetsintegrerad lararutbildning). Ange kommun representerar dven lanet i
rektorsutbildningens styrgrupp, utvecklingsnatverket, gymnasiesamverkan och
vuxenutbildningssamverkan. Detta som en del av kompetensforsorjningsplanen och
lansovergripande samarbete/samverkan.

3. Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat. Andelen elever med
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gymnasieexamen vt-21 uppgick till 97,7% for nationella program (Yrkesprog. 94,1% och
Hogskoleforberedande prog. 100%). Genomsnittshetygen for avgangselever 2021 blev 14,9
vilket innebér att Bobergsgymnasiets elever nadde hogst betygspoang i lanet.

4. Forstarkning av forvaltningens arbete resulterar i hogre likvardighet i vara verksamheter.

5. Utbildningsndmndens mélarbete infér 2022. Under 2021 har en ny vision for Ange
kommun arbetats fram. Arbetet har varit grundligt och langsiktigt. 1 och med ny vision har
utbildningsnamnden valt ny metod for malarbete infor 2022. Férvaltningen har tagit fram ett
underlag for malarbete som genom workshop i utbildningsnamnden resulterat i nya mal for
2022.

Malen grundar sig i foljande:

Globala mal

Vision

RUS

Barnkonventionen

Skollagen

Verksamhetens resultatanalyser fran 2021

Foljande mal har arbetats fram och beslutats:
Overgripande mélformulering - 2022

Utbildningen ska vara tillganglig och leda till goda kunskapsresultat och att varje barn/elev
ar val forberedd for vidare studier, yrkeslivet och ett gott liv.

Mal

1. Okad trygghet

2. Okad narvaro

3. Okad Maluppfyllelse

8.3.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade utgdr fran lagstadgad verksamhet. Musikskolans
verksamhet bedrivs utifran politisk ambitionsniva men utgér en viktig funktion for vara barn
och elever. Verksamheterna bedriver utbildning och undervisning och verksamheten &r till for
barn, elever och vardnadshavare.
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Utbildningsnamndens ansvarsomrade utgérs av:

Forskola

Fritidshem

Grundskola (inkl. forskoleklass)
Grundsérskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Musikskola

Sarskilda uppdrag och prioriteringar

Under aret 2021 har sarskilda uppdrag prioriterats:

Fortsatt fokus pa karnuppdraget och undervisningen for hantering av covid-19-
pandemin. Huvudmannabeslut som gynnar verksamheterna och barnens/elevernas
utveckling mot maluppfyllelsen.

Nya gemensamma mallar och policydokument som stéd och likvardighet i vara
verksamheter. Verksamhetssystemen ska framja och utveckla systematiskt
kvalitetsarbete och ge en enhetlig bild Gver vara verksamheters kvalitetsarbete.
Tydligare uppfoljningar och analyser pa huvudmannaniva. verksamhetssystem ska
underlatta for personal och tjanstepersoner att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete,
samt ge elever och vardnadshavare en tydlig bild av utveckling och maluppfyllelse.
Elevernas kunskapsresultat, likvérdig utbildning och tillgangliga larmiljéer har
prioriterats i samtliga verksamhetsovergripande natverk och utbildningar.

Samverkan mellan Socialférvaltning och Utbildningsforvaltning. Arbete med att
forebygga och forhindra utanforskap bland barn och unga. Exempel pé detta ar
projektet mental hélsa i skolan. Gemensam ansokan for statsbidrag fran Tillvaxtverket.

8.3.4 Arets viktiga handelser

1.

o

Kommunfullméktige beslutade att ge utbildningsnamndens ordférande i uppdrag att
redovisa en handlingsplan for hur vi ska ta vart huvudmannaansvar och fran
huvudmannahall komma till ratta med den i revisionen redovisade nedatgaende
trenden i studieresultaten.

Utbildningsndmnden har arbetat fram och beslutat om en handlingsplan for ledning
och huvudmannaskap. Som komplement till handlingsplanen har forvaltningen arbetat
fram en plan for god maluppfyllelse och systematiskt kvalitetsarbete. Bl.a. paborjar
representanter fran utbildningsnamnden och forvaltningen utbildningen "Att
organisera likvardig skola™ genom Mittuniversitetet.

Beslut om nya program pa Bobergsgymnasiet. Soksiffrorna fran ak.9 ar de hogsta som
har uppmétts under hela 2000-talet.

Fortsatt arbete fér genomférande av ny forskola pa Asgatan.

Fran hostterminen 2021 tillhor ak.6 mellanstadiet.

Pandemin paverkar fortsatt i hog grad. Verksamheterna har upplevt stort
personalbortfall under forsta delen av aret. Flera beslut om distans/fjarrundervisning
har fattats. Fortsatt partiell distans pa Bobergsgymnasiet. Verksamheterna har gjort ett
fantastiskt jobb under det senaste aret men resultatet &r nu en mycket trott
personalstyrka.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

Nytt skolavtal (HOK21) 4r framtaget. Fokus pa arbetsmiljo och kompetensforsorjning.
Infér hosten 2021 har flera rekryteringar genomforts med gott resultat.
Rektorsorganisationen &r satt och dar kan verksamheten fortsatta med kontinuitet och
fokus pa uppdraget. Flera lyckade rekryteringar av behdriga larare och forskollarare
har genomforts.
Forvaltningen har stérkts upp for att kunna moéta nya nationella krav och politiska
forvantningar. Under augusti startar arbetet med att mota digitaliseringskrav och
samverkansstrukturer. Malet ar att skapa forutsattningar for organisationen att lyckas
med uppdraget. Forvaltningen starker pa sa vis upp stodfunktioner for politik och
rektorsgrupp.
Lasarets slut summerades med att flera elever i ak.9 inte uppnadde behorighet till
gymnasieskolan. Resultaten skilde sig mellan Minervaskolan och Frénstaskolan.
Samtliga elever a&r medréknade (inkl. nyanlanda och elever med utl&ndsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behoriga Minervaskolan: 58% behériga
Elevernas meritvarden hade 6kat nagot i jamforelse med foregarnde ar (19/20) men
antalet elever som ej fick gymnasiebehdrighet hade sjunkit. Flera elever med hog
problematisk skolfranvaro aterfanns i elevgruppen. | syfte att kunna méta upp
elevgruppen skickade Utbildningsndmnden en begéran till kommunstyrelsen om
forstarkta resurser till introduktionsprogrammet vid Bobergsgymnasiet. Begéran
avslogs.
Bobergsgymnasiets elever presterar fortsatt bra resultat. Andelen elever med
gymnasieexamen vt-21 uppgick till 97,7% for nationella program (Yrkesprog. 94,1%
och Hogskoleforberedande prog. 100%). Genomsnittsbetygen for avgangselever 2021
blev 14,9 vilket innebér att Bobergsgymnasiets elever nadde hogst betygspoang i
lanet.
"Kraftsamling for grundskolan” - Under sommaren togs ett initiativ i samband med
elevresultaten. En representant fran respektive parti samt en representant fran
utbildningsndmnden bjuds in for att tillsammans med skolchef, ekonomichef och
under ledning av kommunchefen, genomféra en kraftsamling for grundskolan. Malet
med arbetet ar en gemensam agenda med syfte att fa till stand ett trendbrott och béttre
resultat for eleverna.
Under sommar -21 har det flyttat in flera familjer till Ange Kommun. Det innebér att
vi just nu fatt 24 elever fler i klass 1-8 an vi tidigare trott och budgeterat for. 7 elever
har flyttat ut. Detta ar en positiv elevokning i jamforelse 5 ar tillbaka. Infor
hostterminen ar det nu 783 elever, prognosen var 759 elever i grundskolan i varas.
Musikskolan lade under 2021 upp ett nytt satt att undervisa — orkesterundervisning.
Syftet &r att nd ut till fler elever i Ange kommun.
Mental traning projekt mellan socialtjanst och skola avrundas och fortsatter 2022.
Utvecklingsverenskommelser genomfors. Mote mellan politik och tjanstemén
(rektorer).
Gemensamma planer och riktlinjer togs fram. Bland annat Krisplan, barn- och
elevhalsoplan och rutin for 6kad skolnédrvaro. Nya rutiner och arbetssatt har arbetats
fram. Ny struktur och tydlighet gallande alla vara blanketter och dokument. Nytt satt
att rapportera, tex arbetet med klassavcheckningar fran enhet till namnd.
Lasaret 21/22 inleddes med "Tydliggérande pedagogik" med psykologen David
Edfeldt. Forelasning for all personal inom férskola och skola. Med fokus pa
tillgangliga larmiljoer.
Ostra forskoleomradet fortsatter sitt uppdrag att foreldsa pa Mittuniversitetets
forskollararutbildning.
Vertikal utbildning - Bobergsgymnasiet har planerat och genomfor under lasaret en
gedigen utbildningsinsats for all personal via Vertikal Utveckling. Aven
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22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.
29.

30.
31.
32.

33.

ledningsgruppen (rektorer for forskolor och skolor) blev inbjudna och fick ta del av
fortbildningen som handlar om psykisk ohélsa, grupputveckling och ledarskap.
Utbildningsnamndens mélarbete infor 2022. Under 2021 har en ny vision fér Ange
kommun arbetats fram. Arbetet har varit grundligt och langsiktigt. 1 och med ny vision
har utbildningsnamnden valt ny metod for malarbete infér 2022. Férvaltningen har
tagit fram ett underlag for malarbete som genom workshop i uthildningsnamnden
resulterat i nya mal for 2022.

Folkhalsoarbete pagar dar utbildningsnamndens verksamheter ar delaktiga. Prevention
Barnfetma i forskolan syftar till friska barn. Forskolan har &ven fordjupat sig i
normkreativitet genom litteratur, lasloggar och spridning i verksamheterna.

SKUA (sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt) sprids vidare. Alla grundskolor har
nu fatt fortbildning. Bjorkbackaskolans SKUA-utvecklare utbildar personalen i 6stra
skolomradet (Ljungaverk, Torpshammar och Fransta) med fokus pa F-3 (6). Genom
detta arbete skapas en rod trad mellan skolenheterna i kommunen bl.a. genom att vi lar
av och med varandra, men ocksa for att vi kanner till och anvander oss av samma
arbetssatt.

Entreprendrskap i grundskolan. Né&ringslivskontoret staller upp och stéttar satsningen
pa material for att kunna bedriva annu mer entreprendrskap i grundskolan, vilket
gladjer oss stort. Jennie Wiklander, UF Vésternorrland kommer att bli inbjuden under
2022 till de skolor som hon inte redan hunnit besoka.

NPF fortbildning - Planering for fortbildning av all personal inom neuropsykiatriska
funktionsvariationer. Fortbildningen &dger rum nu under varterminen. Forst ut ar
ledningsgruppen och personal med specialpedagogisk kompetens. Det hér &r en stor
satsning som kommer att gora skillnad i Ange kommuns férskolor och skolor.
Deltagande i Nara Vard — "open space".

Implementerande av de nya laroplanerna inleddes och fortsatter under varen 2022,
Nya I6nekriterier togs fram och en ny kompetensforsorjningsplan initieras enligt
HOK21. Planen ska vara klar 31 mars.

Screeningplan for F-9 tas fram och beslutas.

Beslut om rekrytering av logoped.

Ett framgangsrikt arbete for att locka hogstadielarare genomfordes. Riktad
annonsering bidrog till flera intresseanmalningar och ansékningar.
Utbildningsforvaltningen ansokte och blev beviljade att utoka vart samarbete med
Mittuniversitetet och kommer att fa starta 6vningsforskola aven i véstra
forskoleomradet, samt 6vningsskola pa Torpshammar och Fréanstaskolan. Sedan
tidigare har Ange kommun haft évningsférskola i dstra delen. Detta innebar en
kvalitetssakring av var utbildning for att kunna ta emot VFU-studenter pa ett &nnu
béattre sétt. Vi kommer att arbeta med praktiknéra forskning.
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8.3.5 God ekonomisk hushallning

Drift
Drif.tredlovisn_i_ng, Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse Resultat 2020
Utbildningsnamnden, mkr
Verksamhetsintakter 26,8 21,6 29,7
Verksamhetskostnader -254,9 -245,4 -243,3
Driftnetto -228,0 -223,8 -1,9% -213,6

Utfall: 228 mkr (budget 223,8 mkr)
Avvikelse mot budget -4,2 mkr

Faktorer som paverkar resultatet:
- Interkommunala ersattningar dyrare for grundskolorna

- Grundskolorna far dra dver for k.6 enl. beslut KS
- En utvecklingsledare utdver budget
- Bobergsgymnasiet start av tva nya program

- Bobergsgymnasiet “liten grupp” for nya elever med stort behov av stod och problematisk

skolfranvaro

Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall 2021 | Budget 2021
960101 IT-investeringar 1,5 1,6
960104 Utemiljer skolor 2,1 2,5

3,5 4,1

Investeringsbudget 2021: 4 mkr. 3,5 mkr har forbrukats och f6ljande investeringar

foreslas budgeteras om till 2022: 0,52 mkr
- Ute/innemilj6: 0,38 mkr
- IT: 0,14 mkr

8.3.6 Maluppfyllelse
Kommunfullmaktiges mal:

Goda férutséttningar att bo och leva i Ange kommun. Att
ha service, kommunikationer, idrott, kultur och en rik
fritid som 6kar trivselfaktorn.

Symboler:
® uppyiit
Delvis uppfylit

Knappt uppfyllt
B Ej uppfyllt
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8.3.6.1 Namndens mal: Fler elever ska kanna sig trygga i skolan.

@ uppfylit

Trygghetsmétningar (Lupp, Ockeromodellen) har tidigare visat att allt fler elever kanner sig
otrygga i skolan. Ett exempel pa detta ar att fler flickor i hogstadiemiljo upplever 6kad
otrygghet. Det &r viktigt att vi i fortsattningen anvander resultaten av de undersokningar vi gor
och analyserar elevernas svar och upplevelser for att komma fram till atgéarder. Barn och
elever som mar bra och kanner sig trygg har lattare att lara. Barn och elever som lar mar ocksa
battre. Larandeuppdraget och trygghetsarbetet ska ga hand i hand.

Vi har fran 2021 beslut att prioritera kommunévergripande undersékning genom LUPP.
Folkhalsostrateg ska tillsammans med verksamheterna jobba for att nd malet. Folkhélsostrateg
blir en viktig pusselbit i arbetet tillsammans med vara verksamheter i fortsatt arbete for analys
och atgarder i halso- och trygghetsarbetet.

Under 2021 har méatpunkter fortydligats genom namndens malarbete infér 2022. Foljande mal
infor 2022 har beslutats av Utbildningsndmnden:

Overgripande malformulering - 2022

Utbildningen ska vara tillganglig och leda till goda kunskapsresultat och att varje barn/elev
ar val forberedd for vidare studier, yrkeslivet och ett gott liv.

Mal 2022
1. Okad trygghet

Var skola, férskola och musikskola ska vara en trygg miljo for alla barn och elever. Alla barn
och elever ska kanna delaktighet och uppleva studiero for att na sa langt som mojligt i sitt
larande och utveckling.

2. Okad néarvaro

Samordnade utbildningsinsatser och bred kompetens skapar goda forutsattningar for att
samtliga av vara barn och elever ska lyckas.

3. Okad Maluppfyllelse

Skolan &r idag en av de viktigaste grundstenarna for fortsatt samhallsutveckling. Att ha en
utbildning ar en av de viktigaste faktorerna for att forhindra utanférskap och att kunna
etablera sig pa arbetsmarknaden eller vidare studier.

Lupp har genomforts under hdsten 2021. Resultatet &r under sammanstallande och konsult ska
vara klar med rapporten senare under varen 2022. Resultatet kommer att analyseras och
arbetas vidare med utifran mal 2022. Trygghetsmatningar i form av arbetsmiljéundersokning
genomfordes sent varen 2021.

Sammanfattning av arbetsmiljéronden 2021

P4 Frinsta sa ir det genomgripande hdga siffror p& “Jag upplever att vuxna pa skolan bemaéter
oss elever pé ett bra sétt” och andra liknande fragor. Detta dr liknande resultat pd alla skolorna
Franstaskolan, Ljungaskolan, Torpshammar och Bjorkbackaskolan). P& Franstaskolan,
Bjorkbackaskolan och Torpshammar pavisar resultatet lagre betyg pa lugnet i matsalen och
klassrummen. P& Torpshammar &r det hoga betyg pa att de trivs i skolan och med klassen.
Ingen av eleverna pa Torpshammar har uppgett att det skulle finnas otrygga platser.

Pa Bjorkbackaskolan dr det inomhusidrotten och ombyte som kan kénnas otryggt.
Frénstaskolan har uppméarksammat att den upplevda stokiga miljén i matsalen bland annat
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beror pa de rutiner de har vid lunchtid. Franstaskolan har darmed vidtagit nagra férandringar
redan infor detta lasar som just nu testas, bl.a. sa har barnen tidigare behovt vanta inomhus
tills alla barnen atit klart och vid verksamhetsbesok har det visat sig att personalen sjalva
delvis varit utlosande faktorer (stress). Nasta lasar infor Franstaskolan schemalagda luncher
for de lagre aldrarna. Ljungaskolan har sett att krankningar har 6kat utifran vad eleverna
svarar, men inte i antalet rapporter. Bade Torpshammar, Bjorkbacka och Ljungaskolans elever
svarar flera eller en relativt hog grad att de inte kinner till ”Jag vet om att skolan har en plan
mot diskriminering och krinkande behandling”, trots att de svarar hogt pa trygghetsfrdgorna
och ganska hogt pa att de kanner till ordningsreglerna. En enkel 16sning pa skolorna torde da
vara att namna och visa planen for eleverna oftare. Anmarkningsvart fa kanner att de blir
utsatta for krankningar pa Bjorkbackaskolan, sa deras trygghetsarbete ger resultat.

Pa gymnasiet har det varit fjarr- och distansundervisning under varen 2021,
Sammanfattningsvis kan vi informera om att distansarbetet har gatt bra, men att eleverna inte
alls 6nskade detta scenario igen. De har bland annat fatt svarigheter i vissa @amnen och nagra
har fatt fortsatta med ett fjarde ar. Eleverna har saknat den sociala samvaron. Fran hosten
2021 genomfordes undervisningen pa plats i skolans lokaler.

Under hostterminen 2021 tillsattes ett trygghetsteam vid Minervaskolan, som under
lektionstid stottar som resurser. Personerna i trygghetsteamet har i sitt uppdrag att finnas
tillganglig under elevernas raster och vid tva formiddagsraster i veckan leda organiserade
rastaktiviteter som passar aldersgruppen. | sitt uppdrag ska de arbeta for att 6ka skolnarvaron
pé skolan, fanga upp korridors- och hemmasittare och i sitt arbete utga fran Ange kommuns
handlingsplan for 6kad skolnarvaro. Varje ak har en resursperson fran trygghetsteamet under
lektionstid. En ur teamet ansvarar for caféverksamheten och gar in som resurs nar nagon av de
andra i teamet inte dr pa plats. En socionom péa 50% ingar ocksa i teamet. Antalet incidenterna
har minskat till f6ljd av arbetet och i dagslaget har Minervaskolan endast ett fatal. Skolan
upplever ett lugn i korridorerna och pa skolan. Minervaskolan har fortsatta utmaningar vad
det galler skolnéarvaro, men genomfor avstamningar med dessa elever och vardnadshavare
kontinuerligt. Skolan ar pa gang att implementera kompensatoriska hjalpmedel, vilket
kommer att ske i samband med fortbildning i NPF under varterminen 2022. Infor varterminen
2022 har man dven organiserat for ett specialundervisningsteam F-9, med speciallarare inom
bade matematik och svenska las- och skriv. Detta kommer pa sikt att generera i ett forbattrat
individuellt stod for elever som behdver det.

Prioriterade aktiviteter Kommentar

. Uppfylit Utbildningsnamnden
Fortsétta personalforstarka genom statsbidrag, Personalforstérkning genom beslutade statsbidrag
egna satsningar pa ungdomsresurser samt genom for lasaret 21/22 har kunnat genomforas.
extratjanster Personalfdrstarkning i form av elevresurser,

lararassistenter och mentorer genomférdes bl.a.
med stdd av statsbidrag. Genom statsbidrag for
likvardig skola kan Ange kommun prioritera extra
resurser vid férskola, grundskola och gymnasiet.
Nagra statshidrag har slagits samman till mer
generella bidrag for huvudmannen. Enligt
forvaltningen finns fortfarande for manga riktade
statsbidrag kvar. Férvaltningens organisation kring
statsbidragsansokningar och redovisningar har
starkts upp.

Delvis uppfylit Utbildningsnadmnden
Arbeta for att géra vara elever mer delaktiga i sin Planen var att genomféra elevernas
arbetsmilj6. Sammanstélla och analysera resultat arbetsmiljsronder med start vecka 20. Arbetet har

forsenats p.g.a. rddande pandemi. Arbetsmiljéfragor
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

fran elevundersoékningar. Atgarder ska syfta till att ar staende punkter pa dagordning vid elevrad och
Oka elevernas trygghetskéansla. skolrad.

Delvis uppfyllt Utbildningsnamnden

Stérka elevernas narvaro och representation genom  pg grund av pandemin har arbetsmiljskommittén
elevskyddsombud vid arbetsmiljokommittén skjutits fram till varen 2022. Skolorna har uppdrag

att utse elevskyddsombud som ska delta i
kommitténs méten framdover.

Matt Period Utfall

== Mats genom arbetsmiljéronder, 2021
likabehandlingsplanens
matningar, arbetsmiljokommitén,
elevrad, halsosamtal

Kommentar

Planen var att samtliga elever skulle ha genomfor arbetsmiljéronder under 2021. Tyvarr paverkade radande
pandemi laget och under aret har bortfallet av personal och elever varit stort. Nya méatningar genomférs under
2022. Arbetsmiljokommitténs moten aterupptogs ej men planeras att genomféras varen 2022.

B Ejuppfylit 2021 Nej
Termins- och slutbetyg

Kommentar

Vid sommarens avrékning for resultat och betyg i 8k. 9 sa kan vi tyvarr konstatera att behorigheten till
gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i 8k.9 dar 68% fick gymnasiebehorighet infor lasaret 21/22.
Samtliga elever i 8k.9 ar redovisade i var egen statistik. Har finns en handfull elever som nu kommer att lasa
ett 10:e ar i grundskolan (eleverna som gar om 8k.9). Har finns aven elever med kort vistelsetid i Sverige som
inte har haft mojlighet att 1asa upp gymnasiebehdrighet och har aterfinns ocksa elever med stor problematisk
skolfranvaro.

Samtliga elever & medréknade (inkl. nyanlanda och elever med utlandsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behoriga
Minervaskolan: 58% behériga

Kommunfullméaktiges mal:

Utbildningsmajligheter med hog kvalitet genom hela kedjan fran forskola till
vuxnas larande. Att kunna tillgodose arbetslivets efterfragan pa kompetens.

8.3.6.2 Namndens mal: Andelen elever som ar behdériga till nationellt
gymnasieprogram ska oka.

. Ej uppfylit

Vid sommarens avrakning for resultat och betyg i ak. 9 sa kan vi tyvarr konstatera att
behdrigheten till gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i ak.9 dar 68% fick
gymnasiebehorighet infor lasaret 21/22. Har fanns dven nagra elever som beslutade att lasa ett
10:e ar i grundskolan (eleverna som gar om ak.9). Har finns dven elever med kort vistelsetid i
Sverige som inte har haft mojlighet att lasa upp gymnasiebehorighet och har aterfinns ocksa
elever med stor problematisk skolfranvaro.

Samtliga elever ar medréknade (inkl. nyanlanda och elever med utlandsk bakgrund)

Fréanstaskolan: 79,5% behériga
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Minervaskolan: 58% behdriga

6 elever saknade betyg i ett amne for att kunna bli behériga till gymnasiet. Det &mne som
sticker ut ar matematik. Dar har flera elever haft svart att na malen.

Trots lagre behorighet till gymnasieskolan sa har det genomsnittliga meritvardet okat.
Flickorna har ett hogre genomsnittligt meritvarde i jamforelse med pojkarna.

Ett utvecklingsarbete har pabérjats med syfte att arbeta for god maluppfyllelse och en god
arbetsmiljo. Ett huvudmannainitiativ har bl.a. resulterat i att Ange kommun tar hjalp av SKR
for skolanalys under 2022.

Vi har idag fina verksamheter med kompetenta och lojala medarbetare som varje dag gor sitt
yttersta for att ge vara barn och elever ratt forutsattningar for att lyckas. Dock kan vi
identifiera ett antal utvecklingsomraden. Kunskapsresultaten behéver hojas och det
kompensatoriska uppdraget tydliggoras sa att fler elever ska klara sig genom vart
utbildningssystem.

En handlingsplan har utformats och bearbetats vid utbildningsndmndens sammantraden i mars
och april 2021. Till handlingsplanen finns &ven en verksamhetsplan som beskriver det
praktiska arbetet mot forbattrade resultat. Denna plan &r ett komplement till huvudmannens
handlingsplan och beskriver hur Ange kommuns verksamheter ska arbete for god
maluppfyllelse och kunskapsresultat. Samverkan ska ske pa samtliga nivaer med syfte att
skapa likvardig utbildning och tillgéngliga larmiljoer for alla véra barn och elever i Ange
kommun. Planen &r ett levande dokument som fortlépande revideras. Planen syftar till att
beskriva och fortydliga ansvarsomraden samt beskriva pagaende och planerade atgarder.

Bobergsgymnasiet
Bobergsgymnasiets elever fortsatter att prestera goda resultat.

Bobergsgymnasiet
Gymnasieskolan - Avgangselever, nationella program
Lasaret 2020/21 Visar uppgifter for: Ange (geografiskt omrade), samtliga huvudmén
Totalt Déarav Déarav
antal andel (%) andel (%) Gymn-
med med utokat arbete
Program examen program
Nationella program 43 97,7 55,8 100,0
totalt
Yrkesprogram totalt 17 94,1 64,7 100,0
Hogskoleférberedande | 26 100,0 50,0 100,0
program totalt

Ange CRMDUSTIERE | 00y 2020 2019 2018 2014
avgangselever
Nationella program 14,9 14,7 14 14,3 13,7
Yrkesprogram 14,9 14,5 12,9 13,5 12,9
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Ange SENETEMIEIENT | gy 2020 2019 2018 2014
avgangselever
Hogskoleférberedande | 15 15 14,5 14,9 14,3
program
Andelen behdriga till
hégskolan
Nationella program 72,1 76,3 75,7 76,2 61,5
totalt
Yrke
HSF 100 100 95,8 100 77,8

Prioriterade aktiviteter Kommentar

Delvis uppfyllt

Fortsétt utveckla tillgangliga larmiljder for samtliga
barn och elever

Utbildningsnamnden

Ett stort utvecklingsarbete for tillgangliga larmiljoer
pagar vid samtliga skolor och forskolor. Skolorna
och férskolorna arbetar sjélva fram lokal plan for
detta. Som grund fér detta ligger kommunal
malstyrning samt likvardig skola. Fortbildning av
larare, forskollarare och rektorer pégick till viss del
under 2021. P.g.a. rddande pandemi fick arbetet
prioriteras om under lasaret. Lokala fortbildningar
begrénsades till distansutbildning i enskilda fall.

| 6vrigt uppmanades verksamheterna att prioritera
karnuppdraget. Anpassningen fortsatte aven under
hdsten med undantag for viss fortbildning av
personal i larplattformen.

| slutet av lasaret 20/21 beslutades att samtliga
verksamheter i utbildningsndmndens
verksamhetsomrade ska arbeta med malfokus
tillganglighet och halsa. Dessa fokusomraden har
utarbetats gemensamt i rektorsgruppen och utifran
namndens plan fér god maluppfyllelse. Allt
utvecklingsarbete fokuserar pa higre elevresultat
och god hélsa hos alla barn och elever.

@ upptyiit

Fortsatta utveckla stodet for vara nyanlanda via
studiehandledning

Utbildningsnamnden

Statliga insatser och stod for nyanlanda elevers
larande minskade under 2020 till at néstan helt tas
bort 2021. Antalet nyanlanda elever har fortsatt
minskat under 2021. Projektet (nyanléanda elevers
larande) finansierades genom riktat statsbidrag och
avslutades under 2019. Insatserna fortsatte som en
del av planen under 2020 och 2021. Dock utan
statlig ersattning.

Infér 2021 har utbildningsférvaltningen rekryterat ny
utvecklingsledare for IKT/digitalisering. Genom att
anstélla egna studiehandledare och
modersmalslarare har vi natt hogre resultat med
vara nyanlanda elever. Utbildningsforvaltningen har
aven kompletterat insatser, sa som
sprékutvecklande insatser, genom kop av tjanster
fran externa.

@ upptyit

Tidiga insatser och mental hélsa

Utbildningsnamnden

Projektet mental halsa och tidiga insatser har
fortsatt med aktivt deltagande under 2021. Lokala
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

traftar pa plats har styrts om till distansméten p.g.a.
pandemin. Under projektets gang har forskare foljt
verksamhetens resultat av detta. Atergivning av
forskning och uppféljning av kvalitativa resultat gavs
i september 2021.

Mental hélsa och traning

Efter 1,5 ar av insatser med mental traning och
halsa har en utvardering av insatserna genomforts i
verksamheten. Bl.a. har utvardering genomférts av
representant fran kommunférbundet, Anna
Jakobsson Lund, samordnare for systematisk
uppféljning. Har foljer en sammanfattning av de
utvarderingar som ar genomférda med skolledare
och larare F-3.

Skolledare

De flesta positiva till att de fick delta i detta, ser det
som en forman. Att traffas, ha évningar mellan
traffarna och ocksa fa personlig input genom
samtal, reflektionsdvningar och livsstilsanalysen ses
som ett bra satt att halla det levande. Vissa har
lyckats halla det mer levande &n andra — och tycker
sig ocksa se forandringar i sitt beteende och
méende.

Larare F-3
Positivt
e Den har varit bra och utvecklande.

¢ Den basta satsningen kommunen gjorde
vad géller anstélldas héalsa och &r vardefull
for vara elever.

e Positivt, tankvart, har fatt manga verktyg
att anvanda.

e Larorikt. Nya insikter men &ven bekréftelse
pa "gamla” kunskaper. Var intresserad av

omradet innan men annu mer nyfiken att
l&ra mig mer nu.

e  Fatt verktyg till personlig utveckling.

e Den har varit ovarderlig for min egen hélsa
och valméaende.

e Tryggare larare — Tryggare elever

e Eleverna i forskoleklass mar bra och blir
lugna av den hér sortens tréning.

Forbattringsomraden/Utveckling
e Hade garna velat haft fler och tatare traffar.

e Ni kan komma pa skolan till oss och
presentera er for vara elever som har
borjat att lyssna pa era filer. De ar
intresserade.

e Bra upplagg, ni ar valdigt trevlig &
behaglig, ser alla.

e Kommer inte pa nagot forbattringsomrade.

e Ibland har det kants lite "langdraget” att
lyssna till allas privata upplevelser. Tréffen
idag var dock toppen det en stark
upplevelse att ta del av allas kéansla.

e Ibland missades informationen da jag inte
deltog i séndagsreflektionerna.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Uppfyllt

Skapa forutsattningar for vara larare och rektorer att
utveckla undervisningen och likvardig utbildning

Utbildningsnamnden

Fran hosten 2021 férandrades forvaltningens
organisation och tva nya utvecklingsledare har
anstéllts. En av tjansterna ar en utdkning men ska
Overta arbetsuppgifter fran forvaltningsekonom som
gar i pension sommaren 2022. Den andra tjansten
finns i organisationen sedan tidigare.
Forutsattningar for larare och rektorer skapas via
gemensamma natverk och genom kompetens i
stodfunktioner. Forvaltningen har jobbat for
gemensam sak tillsammans med verksamheterna
och ska vara en naturlig lank mellan verksamhet
och huvudmannen. Gemensamma strukturer och
policys har arbetats fram och ar implementerade
under hésten 2021. Ange kommun kommer att ha
féljande policys kommunévergripande:

Elevhélsoplan, krisplan, Okad nérvaro,
Vikariehantering och Systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Under pandemin har vara natverk digitaliserats och
arbetssatt har forandrats for att passa digitala
moten. Pandemin har ocksa paverkat arbetet ute pa
enheterna. Forvaltning och rektorer har behévt
omprioritera arbetet. Under hdsten har arbetet setts
over och anpassats mot fler fysiska traffar. Tyvarr
tog pandemin ater grepp och arbetet fick aterga till
mer digitala moéten.

Delvis uppfylit

Utveckla arbetet med vara verksamhetssystem
(Haldor och Stratsys) for forenklade och kvalitativa
analyser och resultatuppféljningar

Utbildningsnamnden

Skolans och forskolans larplattform &r pa plats och
anvands i samtliga grundskolor och forskolor.
Gymnasiet har haft problem med implementeringen
av larplattformen. Gymnasiet har under 2021
anvant sig av gammal digital plattform. Enheternas
resultatuppfdljning och kvalitetsarbete genomfors i
ledningssystemet Stratsys. Eftersatt internutbildning
kommer att prioriteras med start under varen 2022
om laget tilldter. Samtliga rektorer kommer att
utbildas i ledningssystem Stratsys.

Ny utvecklingsledare med ansvar for
IKT/digitalisering ar pa plats. Utvecklingsledaren har
prioriterat och fokuserat pa utveckling av
larplattformen och tillsammans med enheterna
byggt upp en fungerande struktur.

Verksamhetssystemen &r grunden for ett val
fungerande resultatredovisningssystem mot
huvudmannen. Som komplement till
verksamhetssystemen skapas aven tydliga
analysverktyg infor kommande malarbete. SKR:s
skolanalys blir en viktig del for utformningen av
kommande utvecklingsarbete.

Uppfyllt

Prioritera rekrytering- och
kompetensforsorjningsinsatser samt tkad
samverkan med fackliga representanter genom
HOK18.

Utbildningsnamnden

| samband med nytt skolavtal (HOK21) ska
prioriterad aktivitet revideras infor 2022.
Arbetsgivaren arbetar just nu pa att ta fram en
kompetensforsorjningsplan som ska vara klar till
2022-03-31 och fackliga representanter gors
delaktiga i planen genom samverkan. Arbetet med
kompetensforsorjningsplanen har pagatt under
hosten 2021 och fortsatter under delar av varen
2022.

Inder hésten 2021 har flertalet rekryteringar
genomforts. Flera nya larare med god behdrighet
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

har rekryterats till vara verksamheter. Flera nya
larare utanfor kommunen har flyttat in och anstéllts.
Olika rekryteringsinsatser har visat sig haft lyckad
utgadng. Riktade rekryteringar, bl.a. &mneslarare mot
hdgstadiet har resulterat i att nya legitimerade

larare har anstéllts. Behorigheten bland Ange
kommuns larare har okat.

Ange kommun ingér fortsatt i arbetsintegrerad
lararutbildning tillsammans med flertalet kommuner i
mellersta Norrland samt Mittuniversitetet. Ange
kommun har for tillfallet en AlL-student med
arbetsstélle Bjorkbackaskolan. Fran hosten 2022
startar en ny sbkomgang med fler
programinriktningar for larare och férskollarare.

Delvis uppfyllt Utbildningsnamnden

Fortsatta personalforstarka genom statsbidrag, Personalforstarkning genom beslutade statsbidrag
egna satsningar pa ungdomsresurser samt genom for lasaret 21/22 har kunnat genomforas.
extratjanster Personalforstarkning i form av elevresurser,

lararassistenter och mentorer genomfordes bl.a.
med stdd av statsbidrag. Genom statsbidrag for
likvardig skola kan Ange kommun prioritera extra
resurser vid forskola, grundskola och gymnasiet.
Nagra statshidrag har slagits samman till mer
generella bidrag féor huvudmannen. Enligt
forvaltningen finns fortfarande fér manga riktade
statshidrag kvar. Férvaltningens organisation kring
statshidragsansékningar och redovisningar har
starks upp.

Matt Period Utfall

B Ejuppfyiit 2021 Nej
Termins- och slutbetyg

Kommentar

Vid sommarens avréakning for resultat och betyg i ak. 9 s kan vi tyvarr konstatera att behérigheten till
gymnasieskolan har sjunkit. Totalt har vi 89 elever i ak.9 dar 68% fick gymnasiebehorighet infor lasaret 21/22.
Samtliga elever i k.9 ar redovisade i var egen statistik. Har finns en handfull elever som nu kommer att lasa
ett 10:e ar i grundskolan (eleverna som gar om 8k.9). Har finns dven elever med Kkort vistelsetid i Sverige som
inte har haft mojlighet att 1asa upp gymnasiebehdrighet och har aterfinns ocksa elever med stor problematisk
skolfranvaro.

Samtliga elever &r medréknade (inkl. nyanlédnda och elever med utldndsk bakgrund)
Franstaskolan: 79,5% behériga
Minervaskolan: 58% behériga

Tabellen nedan beskriver andelen elever som uppnar nagot av betygen E-A. Samtliga siffror galler varterminen
2021. Har kan konstateras att andelen som nar betyg i karndmnen pa Minerva sjunker ju hogre upp i aldrarna
man kommer. Relationen mellan betyg och hog franvaro bor beaktas. Lagre resultat i och med att franvaron
okar. Pa Franstaskolan lyckas man halla andelen elever som nar mélen relativt konstant under hogstadietiden.
| &r 6 har Minerva hdgre maluppfyllelse an Fransta, men tappar senare.

Andel elever som uppnar nagot av betygen E-A

Engelska Ar6 Ar7 Arg ar9
Minervaskolan 90,6% 79,2% 77,3% 69,4%
Franstaskolan 82,5% 86,5% 89,5% 84,6%
Matematik Are6 Ar7 Arg ar9
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kommun

Matt Period Utfall
Minervaskolan 84,4% 60,4% 61,4% 59,2%
Franstaskolan 87,5% 88,5% 89,5% 84,6%
Svenska/Sva Aré Ar7 Ars aro9
Minervaskolan 90,6% 87,5% 68,2% 69,4%
Franstaskolan 87,5% 86,5% 84,2% 87,2%

Tabellen nedan beskriver genomsnittliga meritvarden for aktuell &rskurs. Nar det galler meritvarden totalt sett
tappar dock inte Minervaskolan lika mycket vilket innebar att 6vriga &mnen gar battre. Minerva har fa elever
éver 300 poang, men en stor andel ligger pa 250-300 poéng. Att Minervaskolan merit-resultat ar laga kan till
stora delar harroras till att ett antal elever hade mycket stor frdnvaro. Totalt pa skolan var det 14 elever som
inte hade nagra godkanda betyg alls. P4 Franstaskola var det motsvarande 2 elever.

Genomsnittliga meritvarden for elever i aktuell arskurs

Are Ar7 Ars Ar9
Minerva 199,3 184,95 170,4 171,31
Frénsta 203,24 185,96 199,21 203,78
Att jamféra med
E i samtliga &mnen | 170
C i samtliga @&mnen | 255
A i samtliga @mnen | 340
Andel elever med anmarkningsvarda meritvarden
Meritvéarde 0 10-100 300 ->
Minerva ar 6 0,00% 3,13% 0,00%
Minerva ar 7 4,17% 10,42% 0,00%
Minerva ar 8 13,64% 4,55% 2,27T%
Minerva ar 9 12,24% 12,24% 6,12%
Fransta ar 6 0,00% 0,00% 0,00%
Fransta ar 7 0,00% 3,85% 0,00%
Fransta ar 8 2,63% 7,89% 13,16%
Fransta ar 9 2,56% 7,69% 17,95%
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8.3.6.3 Namndens mal: Fortsatta arbeta med tidiga samordnade
insatser i samverkan med socialtjansten.

© uppfyllt

Utbildningsnamnden och socialndamnden arbetar utifran enskilda gemensamma mal.
N&mnderna ar 6verens och tycker att barn och ungdomar ér sjalvklara nar kommunen planerar
for sin framtid. Valmaende barn och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning

och sin fritid ar ett intresse for alla i kommunen.

Utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. Vi har nu fatt
mojligheten att genomfora ett projekt som finansieras med statligt riktade medel via

Tillvaxtverket.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning.
Projektet med mental traning i skolan innefattar bade elever och personal.

| ett forsta skede fick rektorer, larare och 6vrig skolpersonal férberedande utbildning i
verktygen. Arbetet skedde under hosten 2020. Under 2021 har elever i yngre aldrar fa trana
metoderna tillsammans med l&rare. Under 2022 fortsétter redan planerade insatserna med att
utbilda ny personal och elevhalsans personal. Nya rektorer kommer ocksa genomga
utbildning och pa sa vis fora detta vidare tillbaka till sina enheter. Infér 2022 genomfordes
aven upphandling av samarbetspart och utbildningsinsatser for att kunna driva projektet

vidare under 2022.
Prioriterade aktiviteter Kommentar
'.' Uppfylit Utbildningsnamnden

Tidiga insatser och mental hélsa

Projektet mental halsa och tidiga insatser har
fortsatt med aktivt deltagande under 2021. Lokala
traffar pa plats har styrts om till distansméten p.g.a.
pandemin. Under projektets gang har forskare foljt
verksamhetens resultat av detta. Atergivning av
forskning och uppféljning av kvalitativa resultat gavs
i september 2021.

Mental hélsa och traning

Efter 1,5 ar av insatser med mental traning och
hélsa har en utvérdering av insatserna genomforts i
verksamheten. Bl.a. har utvardering genomforts av
representant frdn kommunférbundet, Anna
Jakobsson Lund, samordnare for systematisk
uppfdljning. Har foljer en sammanfattning av de
utvarderingar som ar genomférda med skolledare
och larare F-3.

Skolledare

De flesta positiva till att de fick delta i detta, ser det
som en forman. Att traffas, ha Gvningar mellan
traffarna och ocksa fa personlig input genom
samtal, reflektionsévningar och livsstilsanalysen ses
som ett bra satt att halla det levande. Vissa har
lyckats halla det mer levande &n andra — och tycker
sig ocksa se forandringar i sitt beteende och
maende.

Larare F-3
Positivt

e Den har varit bra och utvecklande.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

e Den béasta satsningen kommunen gjorde
vad géller anstélldas hélsa och &r vardefull
for vara elever.

e  Positivt, tankvart, har fatt manga verktyg
att anvanda.

e Larorikt. Nya insikter men &ven bekréftelse
pa "gamla” kunskaper. Var intresserad av
omradet innan men annu mer nyfiken att
lara mig mer nu.

e  Fatt verktyg till personlig utveckling.

e Den har varit ovarderlig for min egen héalsa
och valmaende.

e Tryggare larare — Tryggare elever

e Eleverna i forskoleklass mar bra och blir
lugna av den hér sortens tréning.

Forbattringsomraden/Utveckling
e Hade gérna velat haft fler och tatare traffar.

e Ni kan komma pa skolan till oss och
presentera er for vara elever som har
borjat att lyssna pa era filer. De &ar
intresserade.

e Bra upplagg, ni ar valdigt trevlig &
behaglig, ser alla.

e Kommer inte pa nagot forbattringsomrade.

e Ibland har det kants lite "langdraget” att
lyssna till allas privata upplevelser. Traffen
idag var dock toppen det en stark
upplevelse att ta del av allas kansla.

e Ibland missades informationen da jag inte
deltog i séndagsreflektionerna.

Delvis uppfylit

Fortsatta att utveckla samverkan mellan
utbildningsndmndens- och socialnémndens
verksamheter genom var samverkansplan

Utbildningsnamnden

Ny struktur for samverkan har byggts upp i "lilla
soc/utb”. Arbetsgruppen kommer att fokusera pa
foljande omraden fortsatt under 2021.

e Bobergsgymnasiet och séarskild
undervisningsgrupp. Stod till elever pa

plats.
e LUPP
e Nara vard barn
o TSI

MAatt Period

Utfall

@ uppfylit 2021

Antal insatser, effekter av
insatser, behdrighet och betyg
(langsiktigt)

2

Kommentar
Utbildningsnamnden
1. Projekt - Mental Halsa

Personalforstarkning och kompetensutveckling
av speciallarare.

Mojlighet till fler speciallarare till yngre aldrar.

Arbete med férebyggande och halsoframjande
metoder

Kompetensutvecklingsinsatser/mental hdlsa-tréaning
for all personal (inkl. rektorer)
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kommun
Matt Period Utfall
Nara arbete med externa aktorer Mojliggjort att vi har kunnat sprida kunskap som en
rod tréd i samtliga av vara verksamheter.
Likvardighet i samtliga verksamheter.
Forstéarkning av resurser till elevhélsan Fler elever har nu mdjlighet att nas av
specialfunktioner i skolornas elevhalsoarbete.

2. Samarbete vid elevhalsoteam

Tydligare struktur i vara elevhalsoteam mellan stodfunktioner. Elevhalsoplaner har uppforts vid skolenheterna.
En central elevhalsoplan har arbetats fram och tas i bruk hésten 2021.

8.3.7 Medarbetare

1.

o

Tva nya rektorer blev klara for Ljungaskolan och Franstaskolan infor hostterminen
2021. Tidigt under 2021 beslutades daven att vuxenutbildningen ska ha en egen
rektorsfunktion. Tidigare var denne bitradande rektor med verksamhetsansvar.
Forandrad ledningsstruktur for Bjorkbackaskolan/Minervaskolan. De bada
skolenheterna far en och samma rektor samt en bitradande rektor.

Tva nya utvecklingsledare har rekryterats till forvaltningen. De tva utvecklingsledarna
har olika arbetsroller. En arbetar med skolutveckling, resultatuppfoljning och &r
verksamhetschef for elevhélsans medicinska insats. Den andra i huvudsak med IKT-
fragor och administration for att ta 6ver administrativa uppgifter fran avgaende
personal med administrativ-/ekonomifunktion.

Flertalet nya larare och forskollarare rekryterade infor hosten 2021 men &ven infor
varen 2022. Manga av dem kommer utifran och har flyttat in till kommunen.

Ny struktur pa elevhalsoteam. Utvecklingsledare blir verksamhetschef for elevhélsans
medicinska instans dar skolskoterskor och skollékare ingar. Rekrytering av ny
skolpsykolog och logoped pabdrjas i slutet av 2021.

Ak.6 tillhor fran hosten 2021 mellanstadiet.

Musikskolan har arbetat fram ny struktur och nya arbetssétt vilket ska medfora
likvardighet och 6kad bredd.

8.3.8 Framtiden

1.

Arbetet med ny forskola p& Asgatan pagar och troligtvis sker byggstart i mars 2022.
Arbetet med forskolan i Fransta fortsatter under 2022. En ny samlad férskola i Fransta
ar mojlig.

En 6kning av inskrivna elever i grundsérskolan under 2021. Detta kan komma att
innebé&ra stora utmaningar med lokaler och kompetensbehov framéver.
Bobergsgymnasiet ser ut att ga mot ett rekordar vad géller elevansokningar infor
hosten 2021. Forsta antagningsperioden summeras under maj 2021. For tillfallet har vi
31 elever fran Ange kommun ut till andra kommuner och fristdende gymnasieskolor.
Budgeterat ar for 51 vilket ar ett positiv tendens. Nuvarande elevantal pa
Bobergsgymnasiet ar 240.

Under sommar -21 har det flyttat in flera familjer till Ange Kommun. Det innebér att
vi just nu fatt 24 elever fler i klass 1-8 &n vi tidigare trott och budgeterat for. 7 elever
har flyttat ut. Detta ar en positiv elevokning i jamforelse 5 ar tillbaka. Infor
hostterminen ar det nu 783 elever, prognosen var 759 elever i grundskolan i varas.
Budget kan paverka kommande satsningar och anpassning av verksamheten framéver.
Ramar for 2022 ar justerade och beslutade.

Ny politisk organisation ar beslutad och ny tjanstemannaorganisation planeras.
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7. Fler dvningsforskolor och 6vningsskolor kan bidra till lattare rekrytering och déarmed
Okad behorighet bland personal.

8. Pagrund av fler elever i grundsarskolan och i férskolan sa behover vi fa mer lokalyta
och forandrad anvandning av lokalerna pa Ljungaskolan. I dagslaget planeras for
modul. Personalen ska aven fa fler arbetsplatser.

9. En ny kompetensforsorjningsplan kommer troligtvis att pa kort och Iang sikt bidra till
en tryggad kompetensforsorjning for bade pedagoger och ledningsfunktioner.

10. Fortbildning inom NPF for all personal kommer férhoppningsvis att bidra till stérre
trygghet i bemdétande, planering och organisation for bade elever och personal.
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8.3.9 Intern Kontroll

8.3.9.1 Brist pa behoriga larare

Kontrollmoment Utfall

Inventering behdérighet Mindre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Genomgang av larares- och forskollarares legitimationer utifran den undervisning som bedrivs.

Hur sker kontrollen?
Arlig genomgang sker i ledningsgruppen infér varje nytt lasér. Sammanstallining av behdrigheter infér
rekryteringar eller omorganisation.

Nar utférs kontrollen?
Infor varje ny termin

Kommentar
Utbildningsnamnden

Vux har behdriga larare utifrdn den verksamhet och de uthildningar de bedriver. Gymnasiet har 76% behdriga
larare. 14% har lararlegitimation med grundskolebehdrighet eller studerar och blir behériga fér gymnasiet
innevarande lasar. 10% &ar obehoriga och tacker upp specifika kurser. Man bor tanka pa att yrkeslarare inte
behdver vara legitimerade larare, déar ar kravet dokumenterat yrkesskickliga. Grundskolan har cirka 90%
legitimerade larare. Medraknade &r aven fritidspedagoger. Amnesbehérigheten kan variera. Modersmalslérare
ar ej medraknade. Forskolan har 48% forskollarare (legitimerade) och 52% barnskotare.

Under hosten 2021 har flertalet rekryteringar genomforts. Fortfarande vissa svarigheter att rekrytera
amneslarare pa hogstadiet och dar saknas fortsatt ndgra kompetenser. Trots detta &r larar- och
forskollararbehdrigheterna i ett forhallandevis stabilt 1age just nu. Behdrighetsinventering sker under varen
2022.

Fortsatt ett tufft rekryteringslage framéver. Flera pensionsavgangar vantas vilket kan forsvara arbetet med full
behdrighet.

Forbattrad atgard:

- Riktat stod till hogstadieskolorna. Bl.a. flyttas en forstelarartjanst till Minervaskolan infér vt-22.
- Ny kompetensférsorjningsplan klar mars 2022 (HOK21).

- Arbetsintegrerad lararutbildning. 2 tjanster soks. Utbildningsstart hésten 2022.

8.3.9.2 Brist pa personal

Forbattrand

e atgard SUELE

Kontrollmoment Utfall

Rekryteringar Mindre Arbets-

avvikelse integrerad
larar-
utbildning
(AIL)

Vad kontrolleras? HOK 18
Antal rekryteringar dar ingen med efterfragad kompetens kunnat anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Utbildningsnamnden

Nagra tjanster som inte har tillsatts p.g.a. kompetensbrist. Bl.a.
modersmalslarare och skolpsykolog.

Infor varterminen 2022 har 3 st. rekryteringsférsok genomforts dar ingen med
efterfrigad kompetens har kunnat anstallas. Obehériga eller personer med
annan kompetens har anstéllts under tidsbegransad period. For psykologtjanster
kan externa aktorer anvandas tillfalligt. Rekryteringsinsatser fortsatter under
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Forbattrand

Kontrollmoment Utfall o Status
e atgard
véren. ‘
8.3.9.3 Personalbortfall och trotthet i organisationen
Kontrollmoment Utfall
Arbetsmiljbundersdkningar Mindre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Personalens arbetsmiljo

Hur sker kontrollen?
Genom arlig skyddsrond

Nar utférs kontrollen?
Infor nytt 1asar
Kommentar
Utbildningsnamnden

Arbetsmiljoundersokningar genomfoérdes under 2021. Vi kan konstatera en trott och sliten personal utifran
laséret 20/21 och sa &ven fortsatt under lasaret 21/22. Detta pa grund av pandemin som storsta
paverkansfaktor. Dock visade HME-enkéaten goda resultat.

8.3.9.4 Referenser

Kontrollmoment Utfall

Kontroll av referenstagning . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Referenser

Hur sker kontrollen?
Kontroll sker i systemstddet for rekrytering. Slumpmassig internkontroll gérs 1 ggr/man av HR.

Nar utférs kontrollen?
Vid anstéllning

Kommentar
Utbildningsnamnden

Inga avvikelser av referenstagning fram till och med december 2021. Kontroller har utférts vid enskilda
tillféllen och rekryteringar.

8.3.9.5 Risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Kontrollmoment Utfall

Personuppgifter . Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Kontroll av var hantering av personuppgifter inom utbildningsndmndens verksamhetsomrade.

Hur sker kontrollen?
Stick-kontroller genomfdrs av systemansvarig

Nar utférs kontrollen?

Varije tertial

Kommentar

Utbildningsndmnden

Ingen avvikelse enligt utférda kontroller.
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8.3.9.6 Uteblivna statsbidrag 2021

Kontrollmoment

Utfall

Beslutade statshidrag fér 2021

Vad kontrolleras?
Antal statsbidrag - riktade eller generella
Summa fér motprestation

Hur sker kontrollen?
Statsbidrag genom ekonomisk redovisning till nd&mnd

Nar utfors kontrollen?
Infor nytt lasar

Kommentar

. Storre
avvikelse

Fr&n 2020 till 2021 minskade de statliga utbildningsstatsbidragen till Ange kommun med ca. 2,4 mkr. Flera

mindre statsbidrag arbetades om till stérre bidrag exempelvis likvardig skola.

8.3.9.7 Okad sjukfranvaro

Forbattr
Kontrollmoment Utfall ande Status

atgard
Sjukfranvaro Mindre HOK 18

avvikelse

Vad kontrolleras?
Sjukfranvaro

Hur sker kontrollen?
Uppféljning av kommunens frisknérvarotal. Uppféljning sker i utbildningsnamnden.

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
Kommentar
Utbildningsnamnden

Okad sjukfranvaro p.g.a. covid-19/pandemin under hdstterminen 2021. Framst syns
detta under december 2021.

Under enskilda perioder har verksamheterna haft mycket stora problem da personal
har saknats. Lasaret 21/22 startade 19 augusti och nulaget patalar en nagot
sjunkande kurva.

Utbildningsnamnden

Total 2022 2021 2020

sjukfranvaro
jan 9,7% 7,2% 5,4%
feb 8,0% 5,7%
mar 10,1% 9,1%
apr 9,8% 9,0%
maj 7,5% 9,6%
jun 6,0% 5,5%
jul 3,9% 4,0%
aug 4,3% 5,1%
sep 8,2% 8,0%
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Forbattr
Kontrollmoment Utfall ande Status
atgard

okt 7,6% 7,9%

nov 7,3% 9,1%

dec 10,8% 7,4%
1 (211201-211231
2
3 Ordinarie Faktiska
4 |Enhet timmar timmar |Totalt % Upp till 60 dgr % Over 60 dagar % 0-14 %
5
& |Barnomsorg (74) 12285  8970] 1789 14,55 1028 57,45 761 42,55 1005 8,18%
7 |Fritidshem (80) 2337 1886 305 13,03 137 44,83 168 55,17 137 5,84%
g |Forskoleklass (81) 905 641 169 18,67 106 62,43 64 37,57 106 11,66%
8 |Grundskola (82) 8720  7685| 1067 12,24 910 85,24 158 14,76 652  7,48%
10 |Grundsarskola (83) 1343 1124 138 10,25 106 77,02 32 22,98 106 7,89%
11 |Gymnasieskola (85) 4883 4594 198 4,04 198 100 0 0 93 1,89%
12 |Komvux (35) 1558 1175 144 9,24 16 11,11 128 88,89 16 1,03%
13 [Kultur (97) 641 465 128 19,98 128 100 0 0 128 19,98%
14 |Uthildningskontoret (8¢ 5106 4310 160 3,14 160 100 0 0 136 2,67%
15
|5|_Tota|t 37778 30850| 4096 10,84 2787 68,03 1310 321,97 2378 6,30%
17
18
1o
8.3.9.8 Uppfoljning av huvudmannens ansvar
Kontrollmoment Utfall
Arsklockan for SKA @ ingen

awvikelse

Vad kontrolleras?
Har namnden foljt upp det som ska foljas upp under aret

Hur sker kontrollen?
Genomgang av arsklockan vid nytt lasar.

Nar utférs kontrollen?
Varje lasar
Kommentar
Utbildningsndmnden

Forvaltningens arbete har varit eftersatt men foljer nu plan. Revideringar av arsklockan har genomforts i
syfte att forbattra redovisning till utbildningsnamnden. Fran hésten 2021 ar nédvandiga
forvaltningsfunktioner pa plats och verksamhetsunderlag kan redovisas pa huvudmannaniva enligt plan.

8.3.9.9 Okade kostnader for IKE, grund- och tillaggsbelopp under aret

Kontrollmoment Utfall

Redovisning av barn/elever i andra skolor/lkommuner Mindre
awvikelse

Vad kontrolleras?
Antal IKE, grund- och tillaggsbelopp
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Kontrollmoment

Utfall

Hur sker kontrollen?

Kontrollutdrag frdn ekonom till namnd

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial

Kommentar
Utbildningsnadmnden

Ar gﬁ:ndskola st sl | Eume Kordelia | Andra
vt/ht vt/ht sarskolan kommuner
2009 1083/1019 - 6
2010 1015/917 43 11
2011 | 955/922 57 6
2012 | 921/864 12/13 74 5
2013 | 863/850 13/14 72 9
2014 | 869/834 13/12 83 14
2015 | 846/843 13/40 12/12 85 14
2016 | 920/894 131/115 | 12/8 92 16
2017 | 897/865 105/58 9/13 98 18
2018 | 865/820 44/25 13/12 104 26
2019 | 796/801 16/10 15/16 109 28
2020 | 788/760 17/8 16/17 113 17
2021 751/762 5/5 17/19 113 30/23
Handelser som
intraffat efter att manad | helar -21 nar till
budgeten togs i dec.
1 45000 | 540000 dec-20 dec -21
2 20796 249552 dec-20 dec-21
3 18340 220080 dec-20 dec -21
4 9000 108000 jan-21 dec -21
5 9000 9000 jan-21 feb -21
6 9000 18000 feb -21 mars -21
7 18000 18000 feb -21 feb -21
8 10000 10000 feb-21 feb -21
9 10000 120000 jan-21 dec -21
10 10000 110000 feb -21 dec-21
11 10000 110000 feb-21 dec -21
12 10000 60000 juli-21 dec-21
13 10000 60000 juli-21 dec-21
14 10000 60000 juli-21 dec-21
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Kontrollmoment Utfall

Under sommar -21 har flera familjer flyttat in till Ange Kommun. Detta innebér att grundskolan fick 24 fler elever i
klass 1-8 an vi tidigare trott och budgeterat fér. | bérjan av hostterminen var det 783 elever, prognosen var innan
759 elever.
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8.4 Socialnamnden

8.4.1 Kommunala styrdokument av betydelse

Kommunens mest patagliga styrmedel ar budgetdokumentet. Dér finns bade den ekonomiska
fordelningen av medel till verksamheterna, mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och mal for verksamheterna.

Nagra évriga dokument som styr verksamheten:

Arkivregler

Arvodesreglemente

Ange kommuns styrprocess samt regler for internkontroll
Finanspolicy

Upphandlingspolicy

Informationssakerhetspolicy

Handlingsplan for persondataskydd

Kommunikationspolicy, strategi och riktlinjer for sociala media
Handlingsprogram olycksférebyggande arbete
Krisledningsplan

Plan for tillganglighet och delaktighet

Relevanta dokument inom personalomradet som arbetsmiljopolicy mm
Kostpolicy

Riktlinjer for bistand

Delegeringsordning

Anpassning av styrdokument

Det finns ett pagaende visionsarbete for kommunen och det gor att nasta naturliga steg ar att
se dver vilka dokument som ska kopplas till visionen. De styrande dokumenten ar i flera fall
alderstigna, och en ny prioritering kommer kring de omraden som verkligen behéver fokus.
Utan en tydlig politisk vision blir arbetet svarare i forvaltningarna. Tydliga visioner och
malbilder kommer att underlatta prioriteringar for forvaltningen.

Utmaningar under aret.

En utmaning under perioden har varit hanteringen av Covid-19, och darigenom en
nedprioritering av det utvecklingsarbete som kunnat avvakta.

Dokument av sarskild betydelse under 2021

Strategi for digitalisering 2019-2022

Arbetet med den Overgripande strategin for digitalisering har haltat under 2020 och 2021.
Strategin ar en del i storre 6vergripande forum for planering. Tidsatgang, ekonomi,
kompetensutveckling hos personal och avkastning for brukare och verksamhet &r utmanande
att forena for bésta mojliga effekt vid planeringen.

Mal och prioriteringar, Budget 2022, Ekonomisk plan 2020-2021

Det storsta arbetet med att halla tilldelad ram har varit minskningen av antalet boendeplaster
for sarskilt boende, inom aldreomsorgen. Spangbrogardens sarskilda boende pabdrjade under
2019 en avveckling. Arbetet stracker sig till borjan av 2020. 2021 avvecklades &dven Utsiktens
demensboende.

Nya arbetsmetoder med forebyggande fallprevention har pagatt med pilotgrupper och ar en
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bred satsning som &ven innefattar kost, fysiska aktiviteter och tvérprofessionella arbetsteam.
Aktivt deltagande i kompetensforsorjningsstrategi 6vergripande for kommunen och
kompetensforsorjning pa mer direkt lokalt plan for socialnamnden har varit aktivt.

8.4.2 Statlig styrning inom verksamhetsomradet

Verksamheten styrs av

GDPR — Dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation)
HSL — Halso- och sjukvardslagen

LASS — Lag om assistansersattning

LPT — Lag om psykiatrisk tvangsvard

LRV — Lag om rattspsykiatrisk vard

LSS — Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
LUL — Lag med sarskilda bestammelser om unga lagtvertradare
LVM — Lagen om vard av missbrukare

LVU — Lag med sarskilda bestammelser om vard av unga

PuL — Personuppgifteslagen

SoL — Socialtjanstlagen

SOSFS - Socialstyrelsens foreskrifter

Alkohollag (2010:1622)

Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter

Utmaningar under aret

Lagarna SoL och LSS &r under en éversyn och kommer att forandras. Arbetet har pagatt
under en langre tid, resultat och beslut om andringar har skijutits pa framtiden ett flertal ganger
och Socialnamnden véantar pa lagandringen med forhoppningen att arbetet inte drar ut pa
tiden. Detta da lagarna inte harmoniserar med nutidens brukarbehov. Storst behov av styrning
mot en modern lagstiftning finns for brukare som har personlig assistens, samt en tydligare
styrning for vad det forebyggande ansvaret inom SoL kommer att innebéra.
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8.4.3 Uppdrag och ansvarsomrade

Oversikt av verksamheten

Socialforvaltningens verksamhetsomrade utgar fran lagstadgad verksamhet. Verksamheterna
bedriver vard och omsorg, kommunal hélso- och sjukvard och individ- och familjeomsorg.

Socialndmndens ansvarsomrade utgors av:

e SABO

Kortvard

Dagvard

Hemsjukvard

Hemtjanst

Gruppbostad

Serviceboende LSS

Daglig verksamhet LSS
HVB for ensamkommande
Stodboende for ensamkommande
Utsluss for ensamkommande
Falt och stdd verksamhet
Oppenvard vuxna

Barn och familj

Vuxenstdd

Forsorjningsstod
Socialpsykiatri
Alkoholhandlaggning

Sarskilda uppdrag och prioriteringar
e Nytt verksamhetssystem for kvalitetsledning

Kvalitetsledningssystemet sjosattes i Januari 2020 och har egenkontroller fér kvalitet inlagd
for varje del av verksamheten. Ambitionen &r att skapa en digitaliserad kvalitetsledning med
battre mojligheter till dverblick och delaktighet i alla led i organisationen. Som ett forsta ar
har 2020 avsetts att etablera vana att anvanda sig av systemet bland cheferna i forvaltningen.
Inriktningen har varit ledningsprocesser och karnprocesser.

Kvalitetsledning ar fordnderlig av sin natur och strdvan med systemet &r att inte bara forbattra
verksamheterna utan ocksa sjalva ledningssystemet. Darfor kommer det aldrig att "bli
fardigt”. Det skulle kunna kallas for ett "levande system™, dar systemet hela tiden ska forbattra
sig sjalv och vara relevant for verksamheterna.

Arbetet har borjat i liten skala for att etablera vanor och upplevd nytta med anvéndandet.
Tyvarr har dock anvandandet av systemet plagats av motgangar da fokus har legat pa
hanteringen av Covid-19.

Sjosattningen har misslyckats dven 2021, da Covid-19 i mycket varit prioriterat
problemomrade.

e Omstallning till Nara vard
Arbetet med nara vard har tagit fart. Tillsammans med regionen har ett programdirektiv och
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avsiktsférklaring utarbetats. Alla kommuner har rekryterat samordnare. | Ange har arbetet
med barn och unga identifierats som mest prioriterat. Socialndmnden fokus i samarbete med
utbildningsnamnden fa barnen genom skolan med godkéanda betyg. Ett Open Space har
genomforts dar det identifierats vilka utmaningar som finns i samverkan med framférallt
regionen men dven internt inom kommunen. Att hitta en vég in for vara foraldrar och unga lag
hogst pa listan.

e Samverkan mellan Socialnamnden och Utbildningsnamnden.

Arbete med att forebygga och forhindra utanférskap bland barn och unga. Exempel pa detta ar
projekt i Fransta och Ange. Vidare kér vi dven igéng med ett strre projekt i samverkan
mellan Socialtjansten och Uthildningsnamnden. Féljande informationsbrev har gatt ut infor
satsningen:

Utbildningsnamnden och socialndmnden arbetar med en del gemensamma mal. Bada tycker
att barn och ungdomar ar sjalvklara nar kommunen planerar for sin framtid. Valmaende barn
och ungdomar som trivs med sin utbildning, sin omgivning och sin fritid ar ett intresse for alla
i kommunen.

Utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har tidigare samarbetat i olika forum for att
forbattra mojligheterna for barn och unga att lyckas i skolan och fa en bra fritid. Nu har vi fatt
mojligheten att genomfora ett projekt som finansieras med statligt riktade medel.

Projektet riktar sig till barn fran forskoleklass till arskurs tre och har temat mental traning. For
precis som muskler kan tranas och goras starkare kan formagan att hantera kluriga situationer
ocksa tranas och goras starkare. Med manga verktyg i verktygsladan kan man losa fler
uppgifter.

Projektet utvarderas med hjalp av Kommunférbundet och kommer att vara till grund for
forbattringsatgarder 2022.

8.4.4 Arets viktiga handelser

Socialndmndensverksamheter har till stérsta delen praglats av pandemin och dess
konsekvenser. Vaccinationerna har 16pt pa bra och pa sa satt minskat konsekvenserna av
samhallssmittan. Fran och med slutet av mars marktes en viss lattnad for att sedan ta fart igen
under hosten. Det har varit full skyddsutrustning vid minsta symtom vilken &r slitsamt for
personalen. Semesterloneskulden har varit htg och personalen ar trott och sliten efter ett tungt
ar. Fjardevagen har paverkat socialnamnden hart da personalens franvaro varit pafrestande for
bemanningsléget.

Parallellt har arbetet med att minska kostnaderna for aldreomsorgen fortsatt och ett arbete
med en sund bemanningsekonomi har pabdrjats, med de tre benen brukarndjdhet, arbetsmiljo
och ekonomisk hallbarhet. Arbetet kommer att fortsatta under 2022.

Vard och omsorg och Stéd och omsorg

Vard och omsorg har varit hardast drabbad inom socialtjansten. Smitta har funnits i sa val
Sarskilda boenden som hemtjanst/hemsjukvard. Sjukskrivningstalen har legat pa 50% vid
flera tillfallen, da personal har stannat hemma vid minsta symtom. Under den mest kritiska
perioden fick vi hjalp fran andra kommunala avdelningar sasom Socialtjansten (IFO),
fritidsverksamheten, skolan med flera for att kunna sékerstalla att brukarnas vard och omsorg.

Stod och omsorg klarade sig fran smitta forsta halvaret men dven dar har sjukfranvaron varit
en utmaning. Personer med funktionshinder har under pandemins restriktioner drabbats av att
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inte kunnat vara med pa t.ex. den dagliga verksamheten fullt ut. Vidare tycks restriktionerna i
samhéllet har inneburit ett utanférskap och en isolering som for vissa personer medfort
psykisk ohélsa.

Sarskilda boenden i Ange kommun sokte lokalt tillfalligt besoksforbud, sa kallad hemstallan, i
februari for att ge vara aldre tid efter vaccineringen att skaffa tillracklig skydd mot Covid-19.
Hemstallan soktes hos lansstyrelsen och Ange fick igenom ansdkan och hade tillfalligt
besoksforbud mellan 10/2 - 28/2-21. Detta togs véal emot hos personalen, brukarna och deras
anhoriga.

Parallellt med pandemin har anpassning av platser for sarskilt boende genomforts. Nagot som
var avsett att genomféras 2020. Demensboende Utsikten har avvecklats under Maj-Juni enligt
socialnamndens beslut som togs 2020. Detta for att motsvara Anges behov av boendeplatser.
Brukarna fick erbjudanden pa andra demensboenden, flera flyttade till Hallstaborg.
Personalen omplacerades efter deras dnskemal och &ven dar tog Hallstaborg emot flera av
Utsiktens personal vilket ocksa gav trygghet till brukare fran Utsikten. Inget varsel blev
aktuellt.

Socialnamnden har fatt sta tillbaka med ordinarie utvecklingsarbete. Dock har arbetet i lanet
med Néra vard prioriterats. Det finns en gemensam politisk avsiktsforklaring. En lokal
samordnare for nara vard har anstallts for socialtjansten och barn och unga har identifierats
som det forsta fokusomradet.

Kostprojekt faststalldes i juni (KS) och dr numera den kosthallning som samtliga sérskilda
boenden arbetar efter. All mat och mellanmalen tillagas inom kost-organisationen. Vilket
medfort mer jamn kvalité, ratt naringsinnehall och att kosten &r lika vid alla boenden.

Som en foljd av detta ar det numera utkdrning av matportioner tre dagar per vecka, istallet for
sju dagar per vecka. Brukaren far matportioner med hdg kvalitet samtidigt som hemtjansten
kan minska sina kostnader och prioritera att arbetamed forebyggande insatser férbrukarna.

IFO

Ensamkommande: Overenskommelse med fem kommuner i lanet om att ansvara for deras
mottagande samt en utokning av antalet kvotflyktingar med 10 ensamkommande till var
kommun under 2021. Lagt inflode i landet och fa anvisningar av ensamkommande, samt
svarigheter for kvot-ensamkommande att komma in i landet. Detta bidrar till att
Socialnamnden har fa ensamkommande ungdomar just nu.

Angemodellen: Pagéende sedan hosten 2019. Fokus laggs dar pa arbete/sysselsattning och
individens egna resurser, ett hittills valfungerade projekt, finansieras av EFS -projektmedel.
Projektet pagar t o m april 2022 och nu pabdrjas arbetet med implementering. Behovet av
forsorjningsstod ar historiskt 1agt i Ange kommun 2021 som en effekt av detta arbete.

Projektet kring psykisk hélsa/mental tréaning i skolan fortskrider och féljer planen. Forsta
utvardering genomfardes i juni. Projektet finansieras av medel fran Tillvaxtverket.

Yrkesresan: Ett nationellt kompetensutvecklingskoncept dar 240 av landets kommuner ska
delta. Totalt ska 5 yrken inom socialtjanst fa tillgang till kompetensutveckling via
programmet. Forst ut ar IFO barn och familj myndighetsutévning. Forberedelser pagar.
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8.4.5 God ekonomisk hushallning

Drift

Drift.redf_)visning, Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse Resultat 2020
Socialnamnden, mkr

Verksamhetsintakter 51,2 37,4 56,7
Verksamhetskostnader -320,2 -308,7 -332,4
Driftnetto -269,0 -271,4 0,9% -275,7
glg;t;lnnggrﬁ;kds:rrﬁ rrl]elz;r Resultat 2021 Budget 2021 Avvikelse Resultat 2020
Verksamhetsintakter 13,1 14,0 111
Verksamhetskostnader -11,6 -13,7 -12,5
Driftnetto 15 0,3 409,2% -1,4

Socialnamnden resultat: 3,5 mkr, prognos vid delaret -3,5.

Overgripande har aret praglats av pandemin och dess konsekvenser vilket gjort prognosen
svar att stalla. Bland annat har varden haft hoga kostnader for skyddsutrustning vilket endast
till viss del kompenserats av staten.

Anpassning av Sarskilt boende har fortsatt. Ytterligare atta platser har avvecklats.
Socialnamnden gor bedomningen att antal platser motsvarar efterfragan.

Storsta dverskottet visar dock hemtjansten som haft ett minskat behov av insatser &n vad som
planerats och budgeterats for.

Semesterléneskulden lag vid arets slut pa -1,2 mkr vilket ocksa bidrar till det positiva
resultatet.

Gemensamma kostnader, resultat: 0,48 mkr

Socialndamnden har haft ett mindre antal méten pa grund av pandemin vilket gett lagre
kostnader.

Hemtjansten och Kommunal Halso- och sjukvard, resultat: 6,1 mkr

Anledningarna till 6verskottet ar pandemin och ett minskat omvardnadsbehov. Det fanns en
overdadlighet under arets inledande tva manader och personalbudgeten var nagot hogre an det
verkliga behovet. Viss effekt kan dven vara omvandlingen av Spangens Sarskilt boende till ett
boende for &ldre.

Kommunal hélso- och sjukvard visar lagre kostnader an budgeterat. Detta pa grund av
rekryteringssvarigheter gallande sjukskoterskor.

Stod och omsorg, resultat: 0,55 mkr

Under aret har det tillkommit ett nytt arende gallande personlig assistans med kommunalt
beslut. Aven kostnaderna pa Spangens och Alvgardens gruppbostad blev hdgre &n budgeterat.
Anledningen ér till viss del kostnader for larm som inte var budgeterade fullt ut, men dven
hoga vikariekostnader i samband med sjukfranvaro.
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Inom Daglig verksamhet &r utfallet lagre an budgeterat vilket beror pa svarigheter att
bemanna vid sjukfranvaro samt att den Dagliga verksamheten inte har varit Gppen hela aret pa
grund av pandemin. Aven verksamheterna Kontaktpersoner och Ledsagning visar ett lagre
utfall &n budgeterat. Brukarna har i viss utstrackning inte utnyttjat sina beslutade insatser pa
grund av radsla for Covid-19.

De tva externa placeringarna socialnamnden koper har inte kostat lika mycket som budgeterat.
Detta pa grund av att avtal har férhandlats om i samband med byte av placeringsort och
avtalspartner.

Efter avstamning av 2020 ars ersattningar for Personlig assistans bokades intakter upp pa
cirka 0,5 mkr.

IFO och ensamkommande barn, resultat:-0,41 mkr

Nagra fler placeringar pa HVB och stodboende gor att IFO har hogre kostnader an budgeterat.
Galler bade vuxna missbruk och barn och unga. Antalet familjehemsplaceringar har minskat.

Antalet hushall med forsorjningsstod har minskat vilket ar ett resultat av Angemodellen som
gor att individen kommer ut i arbete, praktik eller studier och darmed fortare till egen
forsorjning. Handlaggarna har dven fokuserat pa att hjalpa individer utan arbetsformaga till
ratt ersattning genom aktivt samarbete med andra myndigheter och instanser.

For narvarande har Socialnamnden historiskt lagt antal hushall som &r beroende av
forsorjningsstod.

Séarskilt boende resultat: -3,2 mkr

Avvikelse mot budget beror till storsta del pa pandemin. Staten har inte ersatt kommunerna
for de extra kostnader pandemin medfér under 2021. Ar 2021 var mer kostsam fér Ange

kommun &n 2020 da ett storre utbrott av Covid-19 skedde i borjan av 2021. Erséttning fran
staten for 2020 tackte bara en del av kostnaden.

De sérskilda boendena Parkbacken och Furubacken har fortsatt kdpa in skyddsmaterial med
anledning av Covid-19. Skyddsutrustning har anvants av de verksamheter som varit i behov
av det. Detta belastar Parkbackens och Furubackens utfall negativt.

Aldreomsorgskontoret har haft personalkostnader for extra stadpersonal som togs in nar
pandemiutbrottet var som varst. Detta for att underlétta underskoterskornas arbetsbelastning.

For att kunna bedriva korrekt omvardnad och verksamhet pa Sarskilt boende har det funnits
behov av att dveranstalla omvardnadspersonal. Detta har varit kostsamt men nodvandigt.

Sjukldnekostnaderna har varit hdga och all statlig ersattning har inte tillfallit socialndamnden
direkt. De intdkterna som kommunen fatt pa grund av pandemin har gatt till den dvergripande
ekonomin.

Sarskilt boende har dven haft kostnader for Vak vid livets slut, Resurs vid svara brukare och
Ledsagning for 1,3 mkr. Dessa &r inte budgeterade.

Vi har dven haft avvecklingskostnader gallande Utsiktens demensboende.
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Investeringar

Investeringsprojekt, mkr Utfall | Budget 2021
97101 IT-investeringar 0,4 0,4
97102 Renoveringar 0,1 0,4
97103 Vitvaror 0,0 0,5
97104 Myndighetskrav 0,6 0,4
97105 Forebyggande+taklyftar, sangar 0,8 0,5
97106 Mabler 0,2 0,3
97115 Skalskydd SABO 0,0 0,5
977823 Ny gruppbostad 0,0 0,6
977824 Bil daglig verksamhet 0,0 0,5

2,0 42

Investering

En ny gemensam lokal for hemtjanstgrupperna Alby/Haverd och hemtjanst VVast samt
distriktssjukskoterskor blev klar under november manad. Ny IT-utrustning samt mobler

koptes in.

En storre investering har gjorts pa Spangens gruppbostad och avser ett komplett brandskydd.

Den buss till daglig verksamhet som planerats att kopa in, leasades istéllet da detta blev mer

ekonomiskt gynnsamt.

Pandemin gjorde att IT-investeringar inte kunde prioriteras. Det var dven lang leveranstid pa
datorer vilket medfor att budgeten for IT-investeringar kommer att flyttas till 2022.

De vitvaror som koptes in understeg prisbasbeloppet och togs darfor inte upp som en

investering.

Aven budget for inkopet av buss till daglig verksamhet som istallet blev leasad flyttas Gver till

2022 for att investera i brandskydd pa Torpets Gruppbostad.

| vissa projekt 6versteg kostnaden budget och vissa har inte kunnat genomféras. Den totala

kostnaden for investeringar holls inom ramen
Sarskilt boendes investeringar under 2021

Vardsangar och madrasser

Taklyftar Parkbacken och Furubacken
Skalskydd/uppdatering av trygghetslarmsystem
Inne- och utemdbler

Medicinskap (myndighetskrav)
IT-investeringar Parkbacken

IT-investeringar (tv central) Furubacken
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8.4.6 Maluppfyllelse
Kommunfullmaktiges mal:

Goda férutséttningar att bo och leva i Ange kommun. Att ha service,
kommunikationer, idrott, kultur och en rik fritid som okar trivselfaktorn.

8.4.6.1 Namndens mal: Utbkad samverkan inom kommunen och
regionen

Verksamheterna KHS, hemtjanst och SABO har inte lyckats stodja malet genom prioriterade
aktiviteter.

Verksamheterna Stod och omsorg har och IFO har bidragit med aktiviteter som stodjer malet,
dar IFO lyckats genomfora en av aktiviteterna, men bade IFO och stoéd och omsorg har 6ver
lag lagt stod till malet.

Sammantaget bor stodet till malet anses som bristfalligt.

Prioriterade aktiviteter Kommentar
Knappt uppfylit Arbete pagar i IFO-chefsnatverk.
IFO - Bidra till utvecklingen av den nya TSI- Ingen redovisning presenterad av vad
satsningen, genom deltagande i lanet, via IFO- verksamheten bidragit med vid traffarna, 21-12-
chefsnétverk. 16.
[ | Ej uppfylit For narvarande inga samverkanstraffar med
IFO - Infora regelbundna samverkanstraffar med HC/VC, aktivitet ligger pa vuxensidan, ej aktuellt,
HC/VC i kommunen. men Onskvard malsattning framover.
Aktiviteten har inte genomférts under 2021.
. Uppfyllt Socialpsykiatrisamordnaren har aktivt jobbat for
IFO - Ny verksamhet inom socialpsykiatri som frbattrad samverkan. Det ar svarigheter att
arbetar for samverkan med regionen i aktuella generellt uppratta regelbunden samverkan. Den

samverkan som sker och dar samordnaren anser
att det ar lattare att uppratta samverkan ar i
individuella arenden déar det blir personbundet.
Pandemin har omajliggjort gruppsamverkan i stor
grad. Under slutet av terminen sa startade
samordnaren upp samverkan/info med
arbetsgrupper inom Ao Under &ret inventerat,
planerat och genomfért kompetenshgjning for
personal inom stdd och omsorg. Vidare drivit
samverkan med vuxenstod, samlad kraft,
férsorjningsstdd och hemtjansten.

Aktiviteten genomford

arenden och generellt.

Delvis uppfylit SIP genomfors i de arenden déar det

IFO - FA& till stand fler antal SIP uppmarksammas och dar det ar mgjligt, arbete
pagar med att fa i stand fler antal SIP. Okat antal
SIP pa vuxensidan genom samordnaren i
socialpsykiatrin.
Antal ej annu redovisat

. Ej uppfylit Digital signering - kunde inte startas som planerat,
KHS - Digital signering ska inforas. Digitala medel utbildningarna drog ut pa tiden och erséttare fanns
ska anvandas vid kontakter, planering och inte att tillgd sa ordinarie personal kunde arbeta
utbildning runt patienter, ékad omfattning. Bli en med forberedelse for signering. Beslut togs att det
integrering i SIP. skjuts pa till september. Planering har gjorts i

Heroma sa ordinarie sjukskoterskor har ersattare
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Prioriterade aktiviteter Kommentar

under nagra dagar infor start.

Ingen rapport om aktiviteten ar slutférd 2021

. Ej uppfyllt Kunskapsutbyte- kontakt har tagits med respektive
KHS - Kunskapsutbyte med primér- och Hq_/Vc som valkomnar ett samarbete en ggr/termin.
specialistvard - Undersoka méjligheter for Tréffarna ska vara upplagda med syfte och agenda
primarvardstraffar, eller liknande lokala lésningar. enligt 6nskemal fran EC pa He/Ve. Utbyte med

specialistvarden kommer inte att vara méjlig forran
pandemin passerat

Aktiviteten ej utford 2021

[ | Ej uppfyllt SIP- arbetet fortsatter. Upplevs av dsk/ssk som
KHS - FA& till stand fler antal SIP mellan lokal svart att ta initiativ pa SIP nar vardsamordnare
vardcentral och kommunen. avbojer nar initiativ tas. Foljs upp efter sommaren.

Utfall ej redovisat 21-12-16

Delvis uppfylit Under arets fyra forsta manader sa har

Stéd och omsorg - Utokat samarbete inom verksamheten ftZr daglig verksamhet planerats och
kommunen fér att kunna utveckla daglig genomférs nu pa tre co)lika arbe.tspllaltser. Syftet ar att
verksamhet. - Upprétta regelbundna i hdgre utstréckning fa en mer !pd|V|darjpassad
avstamningsmoten/samverkansmoten runt daglig verksamhet. Att genomféra daglig _
individen. verksamhet pa mindre arbetsplatser har redan visat

sig gynna flera av brukarna eftersom personerna
utvecklas och kommer mer till sin ratt p4 ett annat
satt. Att tillhdra en for stor grupp upplevs for vissa
personer som hdmmande och att man blir mer
anonym.

En av medarbetarna har under en period arbetat
bade pa en av gruppbostaderna och pa daglig
verksamhet for att utbka samarbetet.

Utfall ej presenterat 21-12-16
B & uppfyiit Ej uppfyllt 2021

SABO - SIP: Uppratta kontakter med regionen for
att fa till en mer saker hemgang for patienten.

. Ej uppfylit Rutinen &r inte reviderad.
SABO - Aktualisera och eventuellt revidera befintlig  Méte med Ange Halsocentral &r bokad dér fragan
samverkansrutin med regionen for verlamningar. tas upp.
Inget utfall presenterat 21-12-16
B Ejuppfyiit Svarigheter med utrustningen och vi saknar
SABO - Aktualisera anvandandet av (ryggsackar) 'llnterne}koppll'lr_l_g pa flera lagenheter dar
portabla skarmar/digitala méten med priméarvard ryggsdcken” ar tankt att kunna anvanda.
och specialistvard. Ej uppfyllt 2021
B Ejuppfyiit Rapporteringstidsrutinen har inte reviderats.

SABO - Revidera rapporteringstid i schemat for att ~ Ej utfért 2021
kunna genomféra rapporter med likvardig kvalitet
for alla boenden

8.4.6.2 Namndens mal: Satsningar pa forebyggande arbete

IFO har ett tamligen gott genomforande av aktiviteterna som stod till malet. Men har nagra
aktiviteter som inte natt fram.

KHS, stod och omsorg samt hemtjanst har arbetat med aktiviteterna i borjan av aret men
sedan har aktiviteterna inte bidragit med stod till malen.
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SABO har i véldigt liten grad arbetat med aktiviteter som stodjer mélet.

Sammantaget kan verksamheternas stod till malet via aktiviteter anses vara bristfalligt.

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Knappt uppfyllt

IFO - Bidra till utvecklingen av den nya TSI-
satsningen, genom deltagande i lanet, via IFO-
chefsnatverk.

Arbete pagar i IFO-chefsnatverk

Inga uppgifter om vad verksamheten bidragit
med vi tréffarna 21-12-16

Delvis uppfyllt

IFO - Mental traning i skolan, ett pilotprojekt under
genomfdrande.

Projektet har foljt planeringen.
Redovisning presenteras efter arsskiftet.

B Ej uppfylit
IFO - Infora regelbundna samverkanstréffar med
HC/VC i kommunen.

For narvarande inga samverkanstraffar med
HC/VC, aktivitet ligger pa vuxensidan, ej aktuellt,
men onskvard malséattning framover.

Aktiviteten har inte utforts under 2021

Delvis uppfyllt
IFO - Genomforande av tva integrationsprojekt.

Projekten fortskrider trots Corona om &n i langsam
takt, delrapporter finns hos verksamhetschef och
utvecklingsledare.

Kartlaggning behov ensamkommande klart
Oppen mottagning &r pagaende
Inférande av mentorskap ar i vila under Covid

Integrationssatsning med utbildningsblock
paborjas 2022.

@ uppfyii

IFO - Utveckla Angemodellen for att 6ka
manniskors mgjlighet till egen férsdrjning och
arbete/studier

IFO:s samarbete med Samlad Kraft/Angemodellen
har bidragit till den tydliga nedatgdende trenden
gallande antal hushall inom forsorjningsstod.

Aktiviteten utford

Knappt uppfylit

Hemtjanst - Uttkad delegering: Utbkad delegering
fran legitimerad personal genererar mer tid for
férebyggande arbete hos legitimerad personal.

Avdelningen har startat upp en diskussion kring
detta med legitimerad personal saval som med
vardbitraden och underskoterskor. Dels via
arbetsplatstraffar men aven via de sa kallade
patientsakerhetsdagarna. Arbetet gar aven hand i
hand med "néra vard" som utgar ifran att erbjuden
vard skall ske sa nara patienten/brukaren som
mojligt.

Har aterstar mycket att arbeta vidare med eftersom
delegeringar forutsétter utbildning och
kompetenshdjning for de som tar emot en
delegering.

Aktiviteten ej utford 2021

Knappt uppfylit

KHS - SSK och DSK far tid att jobba mera med
hélsoplaner — (Sjukskéterskor och
distriktssjukskoterskor ska delegera arbetsuppgifter
i stérre omfattning, till Underskoéterskor och
vardbitraden)

Delegering av arbetsuppgifter - ssk/dsk delegerar
arbetsuppgifter. Det kommer att ta tid innan ssk/dsk
sékerstallt att usk kan de delegerade uppgifterna.
Focus att anvéanda teamtréaffar till utbildning och
praktiska évningar.

Poolskoterska kommer att planeras in rattvist pa
olika dsk/ssk nar det inte finns franvaro och de har
arbetstid for att omradesansvarig ssk/dsk ska fa tid
till dokumentering och hélsoplaner.

Ingen rapport om genomférande 2021

Knappt uppfyllt

Stdd och omsorg - Understka méjligheterna att
uppratta struktur for &terkommande moten med
skola for att fanga upp tidiga signaler.

Under arets forsta fyra manader s har tvd méten
agt rum med rektorn pa Bobergsgymnasiet. Syftet
med traffarna har varit att understka majligheten
om elever som idag studerar pa annan ort kan
erbjudas att studera p& hemmaplan, om ja - vilket
stod kan dom i s& fall behéva via stéd- och omsorg?
Samarbetet kommer att fortsétta och kommer &ven
att omfatta grundskolan.
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Utfall ej redovisat 21-12-16

Knappt uppfyllt

SABO - Ta vidare forundersokningen om
genomforandeplaner som en student fran
mittuniversitetet har gjort. Skapa rutin utifran det.

Detta har diskuterats detta i enhetschefsgruppen
och arbetet pabdrjas under hosten 2021.

Arbetsgrupper kommer att bildas och ska se éver
hur vi bast ska arbeta for att fa
genomférandeplanerna mer aktuella och aktiva.

Inget utfall presenterat for 2021

Knappt uppfyllt
SABO - Aktivera planer for vardagsmotion.

Vi arbetar aktivt med det att brukarna skall kunna
gora det de kan utifran den individuella férmagan,
exempelvis sitta i en stol vid matbordet i stéllet for
rullstol.

Utfall ej presenterat 21-12-16

Knappt uppfyllt

SABO - Ett fall for teamet ska utdkas till fler enheter
och anpassa arbetssatt, rutiner for fallférebyggande
atgarder som tillkommit efter utbildning i Ett fall for
teamet.

Ett fall for teamet pagar pa ett sarskilt boende;
Hallstaborg.

Torpsro redan klar med utbildningen och den
dagliga arbetet pagar kring fallférebyggande arbete.

Utfall fér fler enheter an Hallstaborg saknas 21-
12-16

Ej uppfyllt SABO

- Uppréatta team-moten med respektive
yrkeskategori.

Inga nya teamsgrupper upprattats férutom cheferna
och deras erséattare inom socialférvaltningen.

Ej utfort 2021

Ej uppfylit
SABO - Inféra fallronder (som testas pa
Hallstaborg).

Vi har inte féljt upp Hallstaborgs resultat av
fallronder. Arbetet planeras géras under hdsten
2021.

Inga uppgifter om utfall 21-12-16

8.4.6.3 Namndens mal: Effektivisera nyttjandet av kompetenser

Samtliga verksamheter har lagt genomslag, eller inga utférda aktiviteter och stod till
malet bor anses som bristfalligt.

Prioriterade aktiviteter

Kommentar

Knappt uppfyllt

IFO - Samverkan mellan socialndmndens olika
enheter géllande
missbruk/psykiatri/lomsorg/hemtjanst for att 6ka
livskvalitén for brukarna.

Moten genomférs enligt planering.

Inga resultat om 6kad livskvalitet presenterat
21-12-16

Knappt uppfyllt

Hemtjanst - Arbeta for att inkdp, matdistribution och
stédning delvis gérs av annan personal &n
underskoterskor. Effektivisera schemaléaggningen —
underskaterskor ska jobba mer med omvardnad.
Jobba med bemanningsfragor — underséka
mojligheter till mer flexibilitet i schemat.

Sammanstéller hur personaltid anvénds.

Under mars och april manad s& har avdelningen
bdrjat att analysera och kartlagga antal inkop,
stadningar och leveranser av fardiglagad mat till
vara brukare. Vi behover kunskapen for att
eventuellt kunna ga vidare med att hitta andra
I6sningar dar vi frigor tid for omvardnadspersonal.
Det nu pagaende kostprojektet kommer att innebara
utkérning av fardiglagade matportioner mandag till
fredag i jamforelse med méandag - séndag.

Inga uppgifter om utfall 21-12-16

Knappt uppfyllt

KHS - Sjukskoterskor och distriktssjukskéterskor
ska delegera arbetsuppgifter i stdrre omfattning, till
Underskaterskor och vardbitraden.

Inom sjukskoterskegruppen pagar diskussion om
vad, vilka arbetsuppgifter man i hdgre grad skulle
kunna delegera till Underskoterskor

Inget utfall presenterat 21-12-16

Knappt uppfyllt

Stdd och omsorg - Effektivisera schemaldggningen
i syfte att frigora tid.

Moten med kommunal har genomforts i &mnet - hur
ska vi anvanda var arbetstid pa basta sétt.

Nagra mindre atgarder har vidtagits, medarbetare
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Prioriterade aktiviteter

Kommentar

schemaléaggs pa mer an en arbetsplats. Kompetens
som finns pa en arbetsplats kan stétta upp en
annan arbetsbetsplats.

Men ett storre arbete aterstar med
bemanningsfragor i ett vidare perspektiv behover
goras. Det arbetet behover startas upp. Utbildning
for enhetschefer i bemanningsekonomi har
genomforts under hosten.

Ingen information om resultat presenterat 21-12-
16.

B Ejuppfyli

SABO - Inféra specialistteam (s&som
provtagningsteam covid-19),(Ex. venprovtagning)
for att gora underskoterskeyrket mer attraktivt och
for att underlatta for sjukskoterskor.

Provtagningsteam fortsatter.

Inga andra specialistteam har upprattats, dock har
vi borjat undersoka behovet.

Aktiviteten ej genomférd under 2021.

B Ej uppfylit
SABO - Koppla inop behovskartlaggning av
specialistfunktioner med utformning av tjanster.

Vi har borjat kartlagga behovet och tv& behov har
upptackts dar kontakt med utbildare har tagits.

Inga beslut har dock tagits an.
Aktiviteten ej utférd 2021

B Ej uppfylit
SABO - Enhetschefserséttare ska

Arendet har tagits i lokala samverkan.
Rollbeskrivningen har inte faststéllts.

permanentas/faststallas

Aktiviteten ar ej utford 2021

8.4.7 Medarbetare

Pandemin har paverkat organisationen patagligt. Personalen ar trott och slut inom alla
arbetsgrupper. Medarbetare &r en av kommuns storsta och viktigaste tillgang. Vilket framtratt
extra tydligtunder detta ar av pandemi. Personalen har pa ett mycket fortjanstfullt sétt arbetat
extra och flexibelt for att ge en god omvardnad nar socialnamndens verksamheter varit inne i
en krissituation.

Utifran denna hoga arbetsbelastning har semestrarna prioriterats. Overanstallningar gjordes
for verksamheterna, syftandes att ha marginal under sommaren. Trots 6veranstéllningar har
det vissa veckor varit tufft. Att vara hemma vid minsta symtom paverkar verksamheten
patagligt.

Ett Sarskilt boende har avvecklats under varen. Inga uppséagningar har skett och ny arbetsplats
har kunnat erbjudas, i samverkan och med naturlig avgang.

Inom kommunal halso- och sjukvard &r det fortsatt en anstrangd situation. Inte ens
bemanningsféretagen kan erbjuda sjukskéterskor pga. den stora efterfragan. Rekrytering
pagar standigt for att sékerstalla patientsédkerheten. Aven dar arbetar vi med dveranstallningar.

IFO har under manga ar haft en stabil organisation med lag personalomséttning. Nu under
sommaren har tva enhetschefer sagt upp sig, en for att aterga till arbete som rektor och en for
att den fick arbete i sin hemkommun. En rekrytering ar avslutad och ny chef ar pa plats i
september, en rekrytering pagar fortfarande. | en arbetsgrupp sa valjer flera socialsekreterare
att séga upp sig och inte arbeta kvar i kommunen utan de soker sig till andra kommuner. Alla
har fatt generdsa erbjudanden som hojda I6ner, resa pa arbetstid, arbeta hemifran.
Semestertider har inte mojliggjort for avslutssamtal &nnu. Rekrytering pagar och fr o m
september kommer nya medarbetare att introduceras hos oss pa IFO.
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8.4.8 Framtiden

Fortsatta tendenser dar mer och mer skjuts éver till kommunerna kan iakttas. Trygg och séker
hemgang, nara vard, LSS utredningen (barn under 16 ar) och inriktning av férebyggande
arbete i kommande 6versyn av Socialtjanstlagen, &r alla ansvar som tillfaller kommunen.
Vidare blir asylmottagandet och integrationen, med den korta etableringstiden med 2 ar (med
statlig ersattning) for kort tid att integreras i samhallet och fler insatser ar ofta nddvéndigt.

Socialtjansten behover gora en omstrukturering inom aldreomsorgen for att sakerstalla
framtida behov. Socialnamnden har haft en 6verkapacitet av platser inom SABO de senaste
aren och en forskjutning till hemtjanst och hemsjukvard. Fler och fler brukare véljer att bo
hemma med insatser fran hemtjansten. Det innebér aven fler svart sjuka. Parallellt med detta
visar all tillganglig nationell statistik och regeringens riktade medel pa att det inom narmaste
aren finns ett 6kat behov av platser pa sarskilda boenden. Att planera for detta samtidigt som
socialtjansten som socialndmnden behdver ha ett langre perspektiv &r en utmaning.

Lokalforsorjningsplanen &r ett strategiskt viktigt dokument fér Socialndmnden. Behovet av ett
trygghetshoende &r stort. Fér medborgare som inte kan bo kvar i sina hus, p.g.a. alder eller
nagon form av handikapp &r narhet till samhallstjanster och social samvaro viktigt. Forskning
har visat att detta forskjuter aldersrelaterade problem med flera ar. Hogre standard kravs i
dessa trygghetsboenden for att det ska bli attraktivt att byta bostad.

En annan kand utmaning ar andringar som gors i vélfardssystemet. Exempel &r, andring av
arbetsloshets- och sjukforsakring, vald i nara relationer, nara vard. Vid varje storre reform
krédvs stora strukturella forandringar, férandrat arbetssatt och kompetens.

Digitaliseringen blir nodvandigt for att klara framtid uppdrag inom valfarden. Nara vard kan
ske i hemmet om rétt utrustning finns for att koppla upp mot slutenvard och primarvard.
Kommunens strategi for bredband och digitalisering ar oerhort viktig for Socialnamnden. Nar
Telia avvecklade koppartraden och ersatt med mobilnatverk marktes genast en férsamring i
tackningsgrad. Glesbygderna har en stor utmaning med infrastruktur vilket ar en forutsattning
for utveckling och for att det inte ska uppsta ett digitalt utanférskap. Socialtjansten kan idag
inte anvénda den utrustning regionen erbjudit for att kunna arbeta mer personcentrerat i
hemmen.

Kommunen har fler personer 0-22 &r med insatser enligt LSS &n de flesta kommuner i landet,
per invanarantal. Vilket ocksa speglar sig i skolan och stéller stora krav pa kompetens och
resurser. Dessa personer blir aldre och behovet av ytterligare en gruppbostad &r stor. Pa
riksniva sker en 6versyn sker av LSS lagen vilket kan innebara férandringar i framtiden.

Ange kommun behéver fler personer i arbete. En viktig fraga for att ungdomar ska klara sig
genom skola och gymnasium med godkénda betyg ar att foréldrarna har sysselséattning och
utbildning. Orovéckande utveckling ar den ohalsa som finns hos vara medborgare i arbetsfor
alder.

8.4.9 Intern Kontroll

8.4.9.1 Att rutin for hantering av kontanta medel inte efterféljs

Kontrollmoment Utfall ‘ Forbattrande atgard Status
Kontroll av férebyggande atgarder . Ingen
kontanthantering avvikelse
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Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Vad kontrolleras?
Synkronisering av rutin till en och samma for alla verksamheter
Information pa enheters APT om reviderad rutin

Hur sker kontrollen?
Kontroll av minnesanteckningar fran APT
Kontroll om rutin reviderats.

Nar utfors kontrollen?
Kvartal

Kommentar
Rutinéversyn utférd och kommunicerad.

8.4.9.2 Brist pa personal

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Rekryteringar Mindre
avvikelse

Vad kontrolleras?
Antal rekryteringar dar ingen med efterfrdgad kompetens kunnat
anstéllas

Hur sker kontrollen?
Forvaltningscheferna rapporterar

Nar utférs kontrollen?
Varje tertial
Kommentar

Sjukskoterskor svarigheter i rekrytering, cheftjanst och handlaggare
till IFO har varit svart att genomfora.

Hantering i strategisk ledningsgrupp . Ingen
awvvikelse

Vad kontrolleras?

Kontroll om kompetensforsorjning hanteras och dokumenteras pa
strategisk ledningsgrupp

vid samtliga planerade méten

Hur sker kontrollen?
Granskning av anteckningar fran méten

Nar utférs kontrollen?
Kvartal

8.4.9.3 Ohalsosam arbetsmiljo

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Skyddsronder . Ingen
avvikelse

Vad kontrolleras?
Att allman skyddsrond &r utford och dokumenterad innan slutet pa
april.

Hur sker kontrollen?
Verksamhetschefer kontrollerar att verksamheterna dokumenterat
allmén skyddsrond.

Nar utférs kontrollen?
Kontroll allméan skyddsrond utférs andra kvartalet.

Ny uppféljning 30/9

Kommentar
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Kontrollmoment Utfall ’ Forbattrande atgard Status

Den nya tidsfristen som verksamheterna fick for att utféra
skyddsronderna har hallits och alla skyddsronder ar utférda.
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8.4.9.4 Persondataskyddet for brukare riskeras

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status

Loggkontroller . Ingen
awvikelse

Vad kontrolleras?
Att loggkontroller i Procapita/Lifecare utfors.

Hur sker kontrollen?

Undersoker om granskningsprotokoll for loggkontroller finns for
tertialets manader.

Nar utfors kontrollen?
Kvartal
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8.4.9.5 risk att personuppgifter inte hanteras pa ratt satt

Kontrollmoment Utfall Forbattrande atgard Status
Loggkontroller (Kommunévergripande . Ingen
internkontroll som i socialnamndens avvikelse

internkontroll finns under process
Informationssakerhet)

Vad kontrolleras?
Att loggkontroller i Procapita utférts och dokumenterats

Hur sker kontrollen?
Undersokning om granskningsprotokoll for loggkontroller finns for
tertialets manader

Nar utférs kontrollen?
Kvartal
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9 Gemensamma namnder och forbund

9.1 Driftredovisning

Driftredovisning, Gemensamma namnder och forbund
mkr Resultat Budget Avvikelse Resultat
2021 2021 % 2020
Medelpads raddningsférbund -11,8 -11,5 -11,6
Overférmyndarnamnd -1,4 -1,3 -1,4
Kollektivtrafikmyndigheten -7,4 -8,3 -8,0
Samordningsférbundet -0,4 -0,4 -0,4
Bygg och Miljo -3,7 -4,5 -4,2
Total -24,7 -26,0 4,9 -25,5

9.2 Overformyndarnamnden MITT

Overférmyndarnamnden Mitts uppdrag ar att utva tillsyn over stallforetradare, det vill saga
gode mén, forvaltare och formyndare. Syftet med tillsynen &r att kontrollera att
stallforetradare skoter sina uppdrag pa ett lampligt sétt sa att de som har behov av stéd och
hjélp inte drabbas av rattsforlust. Namnden har en skyldighet att [amna statistik till
lansstyrelsen, utreda tingsrattens ansokningar om stéllféretradarskap vid foreldggande,
erbjuda utbildning till stallforetradarna samt utreda behov av stallforetradare och foresla
lamplig person for uppdraget.

Kommunens arsbudget for verksamheten &r 1,3 mkr. Budget 6verskrids med 125 000 for
posten for gemensam forvaltarenhet som inte ar inlagd i planerad budget for
overformyndarnamnden, samt 92 000 kr for hogre kostnader for ensamkommande
flyktingbarn. Det sammanréknade resultatet for Ange kommuns del i Overférmyndarndgmnden
ar -180 000 kr.

9.3 Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kommunalforbundet kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands Ian bildades av lanets sju
kommuner och landstinget Vasternorrland 2012 med ansvar for den regionala
kollektivtrafiken enligt Lag om Kollektivtrafik SFS 2010:1065 och EU
kollektivtrafikférordningen (EG) 1370/2007. Kommunalférbundet faststéller i ett regionalt
trafikforsorjningsprogram samt beslutar om budget for kollektivtrafiken i VVasternorrlands lan.
Kommunalférbundet beslutar om allmaén trafikplikt inom l&net.

Kommunalforbundet ansvarar dven for att:

* Efter 6verenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i ldnet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster.

*Verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillganglig for alla resenérsgrupper samt

*Verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet.
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Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av nio ledaméter vilka utses av
respektive medlems fullmaktige.

Den av kommunalférbundet upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sarskilda
kollektivtrafiken (SAKO) i Vasternorrlands 1an kors under varumarket Din Tur. Norrtdg AB,
som &gs gemensamt av de fyra nordligaste kollektivtrafikmyndigheterna, upphandlar den
regionala tagtrafiken.

Verksamheten har under 2021 i stor grad paverkats av ar 2 i pandemin. Fortsatt stort tapp av
resenarer i saval den allméanna som den sarskilda kollektivtrafiken har paverkat intakter och
kostnader och gjort det nédvéndigt att anpassa trafiken.

Begransningar i mojligheterna att kontrollera biljetter (stdngda framddorrar i trafiken) har
ocksa paverkat verksamhetens utfall, lyckligtvis har statsstod och kloka anpassningar gjort att
det ekonomiska utfallet &r battre &n vad som kunde ha befarats.

9.4 Medelpads Raddningstjanstférbund

Forbundets verksamhet utgar framst fran lagar och forordningar. Den viktigaste lagstiftningen
inom raddningstjanstens omrade ar lagen (2002:778) om skydd mot olyckor (LSO)

Medelpads raddningstjanstforbund arbetar efter foljande styrdokument; dgaruppdrag 2020 -
2023 som anger vision och malsattning samt inriktning for verksamheten. Agarkommunerna
har aven beslutat om en forbundsordning, vilken styr MRF:s verksamhetsomrade,
beslutsbefogenheter med mera, samt ett reglemente som hanterar utformning av och
arbetsomrade for forbundsdirektionen.

Under aret startade arbetet upp med att projektera for tre nya raddningsstationer till MRF.
Sundsvall och Timra ska fa nya heltidsstationer samt Liden ska fa en ny RIB-station. Helheten
gar under arbetsnamnet Pandora och symboliserar hoppet och en bra framtid for MRF:s
verksamhet. Bade nar det galler lokalsamarbete och samarbete i dvrigt ska vi ha ett nara
samarbete med bland annat dgarkommunerna, Region Vasternorr-land, Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) och SOS Alarm AB. Nya och for verksamheten
effektiva lokaler stodjer ett sddant utvidgat samarbete i forhallande till idag. Att lokalerna
utformas i enlighet med personal- och arbetsmiljdintressen &r viktigt. Arbetet med Pandora ar
hogt prioriterat inom MRF. | Timra och Liden beraknas de nya raddningsstationerna sta klara
under 2023 och i Sundsvall 2025.

Den 1 juni 2021 startade ett gemensamt operativt ledningssystem for lanet — Raddsam
Vasternorrland — sin verksamhet. Skélet &r &ndringar i lagen om skydd mot olyckor vilka
staller krav pa starkt formaga till en standigt fungerande 6vergripande ledning. Bakgrunden &r
erfarenheter fran bland annat den stora skogsbranden i Vastmanland 2014 och
skogsbrandssommaren 2018. Med detta nya ledningssystem star samtliga lanets operativa
resurser till ledningssystemets férfogande.
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9.5 Samordningsférbundet

Samordningsférbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet samt for tvarsektoriell samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasternorrland och Ange kommun.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forscrjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Forbundet har 2021 prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshojande insatser. Utfallet ligger nagot hogre an styrelsens ambition att 70 procent
av insatserna riktas mot individ, utfallet for 2021 ar 75 procent. Férbundet fortsatte att
medfinansiera det pagaende ESF-projektet ”Angemodellen”. Ovriga tva individinriktade
insatser var dels en satsning riktad mot nyanlanda, hemmasittande kvinnor, dels inriktad mot
langtidssjukskrivna genom forstarkt samverkan mellan Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan.

Andra insatser som kan ndmnas &r Psykiatridagar anordnade i samverkan mellan
Lansverksamhet Psykiatri Vuxen, Barn- och ungdomspsykiatrin, Rattspsykiatrin i Region
Vasternorrland samt Sundsvalls kommun, Brukarradet Véasternorrland, Samordningsforbundet
i Sundsvall och Samordningsforbundet Harnosand Timra.

9.6 Bracke och Ange bygg och miljonamnd

Den gemensamma namnden bildades den 1 januari 2018 tillsammans med Ange kommun.
Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade,
livsmedelslagstiftningens omrade, drenden om bostadsanpassning med mera.

En mycket stor del av ndmndens arbete &r styrt av lagar och forordningar dar
myndighetsutévningen spelar en central roll. Namnden bestar av ledamoter fran Bracke och
Ange kommuner dar antalet ledamdéter uppgar till fem stycken.

Arets handelser

Namnden har under aret genomfort atta ssmmantraden pa distans.

Under varen har en revision avseende namndens kompetensforsorjning genomforts.
Forvaltningen har under arets forsta kvartal infort e-tjanster.

Avrets tillsynsverksamhet har i huvudsak bedrivits pa distans med anledning av Corona-
pandemin. Trangseltillsyner pa serveringsstallen har fortsatt under aret.

Forvaltningschefen avslutade sin tjanst vid arets slut och rekrytering har avslutats.

Namnden redovisar ett 6verskott mot budget med 185 tkr vilket till stérsta delen beror pa
vakanser och sjukskrivningar. Kostnaden fér Ange kommun 2021 &r 3,7 mkr.
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10 Kommunala bolagen

10.1 Ange Fastighets- och Industri AB

10.1.1 Periodens viktiga handelser

Ett storre ombyggnadsprojekt i Fransta Badhus har pagatt under aret. Projektet ar fardigstallt.
Ett ocksa stort projekt som pabdrjats &r ombyggnad for Riksarkivet i Fransta. Upphandling av
ny forskoleby i Ange pégar. Byggnadsarbeten kan eventuellt starta i slutet av aret, annars i
borjan av 2022. Upphandling av rivningar har pagatt och bostadshus stéllda for rivning i Alby
och Ljungaverk ca 37 lagenheter kommer att utféras i slutet av aret. Afa bytte verkstéllande
direktor i juni.

10.1.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Budget for 2021 finns enbart pa foretagsévergripande niva. Intakterna ar hogre an budget i
forsta hand beroende pa lagre vakanser och forséljning av tjanster. Driftkostnaderna ar lagre
an budget men i arets resultat finns nedskrivningar av fastigheter med Gvervarde och
avsattningar for kommande ars rivningar.

T2 2021 Utfall Budget
Intakter 108 500 107 600 Lagre vakanser i slutef av
aret, tkad forsaljning av
tjanster
Kostnader 113 800 106 100 Positivi: lagre

driftkostnader. Megafivi
nedskrivning av
fastighetsvarden och
avsattning for kommande
ars rivningskostnader

Periodens resultat -4 300 1500

Investeringar

Ett antal projekt pagar. Projekt Badhuset har avslutats. Projekt Ny férskola Ange &r under
uppstart.
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Beslutade projekt Projektsumma
1325 Fioreskoleby Asgatan a5 000 000 Startad
1327 Ombyggnad Solgarden 10 000 000 Ej Startad
Gruppboende
1330 Ombyggnad Parkbacken |70 000 000 Ej Startad
- Utikat Aldreboende
1332 Tillbyggnad - 32000 000 Pagar
Farbindelsegang MKC
1340 Ombyggnad Badhuset 42 000 000 Fardigstalld
1349 Takbyte Hemskogsvagen |600 000 Fardigstalld
7
1350 Takbyte Hemskogsvagen |600 000 Fardigstalld
9
1351 Ombyggnad Klassrum 1300 000 Fardigstalld
Minerva
1353 Ombyggnad kontor 1300 000 Fardigstalld
Spangbrogarden
Feriodzaldo
222 500 000 22610

10.1.3 Maluppfyllelse

10.1.3.1 Bolagets mal: Underhalla fastigheter for 10 miljoner kr

Knappt uppfyllt

Underhallsatgarder hittills ligger utférandemassigt och ekonomiskt i en takt som
overensstammer med malet for helaret 2021. Underhallsatgarder ror till stor del inre underhall
i bostadslagenheter, men dven t ex atgarder pa tak.

10.1.3.2 Bolagets mal: Vakansgraden ska inte overstiga vakansgraden
till 3,5 %.

M Ej uppfylit

Vakansgraden vid arsskiftet 2021 motsvarar ca 7%. Detta 6verstiger malet om 3,5% men &r
en betydande forbattring jamfort med situationen i borjan av aret.

Framtagande av uthyrningsstrategi pagar. Vakansmalet kommer att ses 6ver under 2022.

10.1.3.3 Bolagets mal: Genomféra en medarbetarundersokning

H Ej uppfyllt

En medarbetarundersokning har genomforts under 2021 i samarbete med kommunens HR-
avdelning. Denna visade ett resultat i linje med kommunens totala resultat och val det inom
vissa omraden. Uppfoljning kommer att paga under 2022.
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10.1.3.4 Bolagets mal: Minska energianvandningen med 1 % per ar

Knappt uppfyllt

For helaret 2022 naddes forbrukningen 21,6 GWh for alla energislag vilket ar en minskning

mde 0,92% jamfort med foregaende ar vilket innebéar att malet i det narmaste naddes.

10.1.3.5 Bolagets mél: Oka den digitala faktureringen till kund med 5 %

Maélet har natts.

10.1.4 Medarbetare

Personalstyrkan har minskat med 5 personer jamfort med foregaende ar. Minskningen har
skett genom naturlig avgang (pension och egna uppsagningar). Sjuktalen ligger for helaret

battre an foretagets mal

10.1.5 Intern Kontroll

Identifierad Risk Kontrollmoment Utfall Status Iforpattrande
atgard
LOU LOU Mindre avvikelse Ny upphandling av

aldre
leverantdrsavtal

Avstamning s att inkdp gors mot kommunens och egna
ramavtal

Forvaltare kontrollerar och rapporterar till VD

L6pande

Kommentar

LOU foljs. Pagadende och genomfdrda upphandlingar
skots som LOU stipulerar. Samarbetet med kommunens
inkbpsavdelning fungerar val. Det finns fortfarande
leveransomraden dar ny upphandling bér genomféras
och en plan for detta finns framtagen.

risk att personuppgifter
inte hanteras pa ratt satt

Ekonomihantering

Att fastslagen attest och '.' Ingen avvikelse
inkbpsreglemente
efterlevs.

Foljsamhet mot
attestreglemente

Att ratt personer attesterar samt att beloppsgrénser
efterlevs.

Genom stickprov.

Lopande under aret.

Kommentar

Attestrutiner fungerar val. Detta sker styrt av
ekonomisystem/leverantdrsfakturasystem och ar i
dverensstammelse med Afas attestinstruktion.

Hogre vakansgrad pa
bade hyres och lokaldelen

Resultatuppfdljning Mindre avvikelse

Resultatuppféljning

Resultatuppfoljning gentemot budget, bade helhet och
per resultatenhet.

Jamforelse mellan avstdmda rapporter och budget.
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Forbattrande

Identifierad Risk Kontrollmoment Utfall Status s
atgard

Lopande avstamningar under aret.

Kommentar

Pa grund av byte av ekonomisystem mm har
resultatuppféljning under aret varit svar att gora. En
forbattrad metod for budgetering och uppféljning ar
under inférande. Det nya arbetssattet kommer framfor
allt att paverka mojligheterna till uppféljining fr o m 2022,
men redan nu har vissa forbattrade mojligheter till
uppféljning per fastighet/objekt inforts.

10.2 Ange Energi AB

10.2.1 Periodens viktiga handelser

Verksamheten har under aret varit stabil. Spillvarmeleveransen fran Alby har 6verlag fungerat
enligt férvantan. Arets temperaturer har varit lagre 4n normalar och varmeforséljningen
darmed hogre.

10.2.2 God ekonomisk hushallning

Drift

Intakterna ar ca 1,4 mkr hogre an budget. Det forklaras av normala variationer av kundernas
forbrukning. En ny kund har tillkommit under aret. Taxan har varit oférandrad. Kostnaderna
for bransle har varit hogre till foljd av 6kad varmeproduktion men samtidigt har
underhallskostnader, rantor och avskrivningar varit nagot lagre. Sammantaget ar arets resultat
1,7 mkr ca 0,3 mkr hdgre an budget. I resultatet finns en avséttning till periodiseringsfond om
0,8 mkr.

Investeringar

Anslutning av Komatsu som ny kund till fjarrvarmenatet i Fransta har genomforts 0,3 mkr.

10.2.3 Maluppfyllelse

10.2.3.1 Bolagets mal: Soliditet pa 10 %

o Uppfylit
Malet uppfyllt. Soliditeten &ar ca 12%

Matt Period Utfall
== jkad amortering 2021

10.2.3.2 Bolagets mal: Oka digitala fakturor till kunder fran 39 % till 50 %
[

Malet uppfyllt. 51% av fakturorna levereras digitalt.
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10.2.3.3 Bolagets mal: Nojd Kund Index

Malet ej uppfyllt. NKI-undersokning ej genomford. Undersokning planeras till 2022

10.2.4 Medarbetare

4 personer ar verksamma i Ange Energi. 3 st ar egna anstéllda. Fjarrvarmechefen arbetar via
konsultavtal 2 dagar per vecka. Sjuktalen ar laga. Det har hittills under aret inte varit nagon
sjukfranvaro. Nagon NMI-undersokning har inte genomforts. Detta kommer att goras i
samarbete med kommunens HR under 2022.

10.2.5 Intern Kontroll

Identifierad Risk

Kontrollmoment Utfall

LOU

LOU . Ingen avvikelse

Att avtal och riktlinjer foljs

Avstamning s att ink6p och upphandlingar gérs mot kommunens och egna ramavtal

Lépande

Kommentar

Inga upphandlingar har varit aktuella under T1-T3. Vid behov har Ange Energi stéd av
kommunens inkdpsorganisation och av energibolagens inképsorganisation Sintra.

risk att personuppgifter
inte hanteras pa ratt satt

Underhallsplaner

Underhall @ ingen awikelse

Underhallsplaner

Stammer av genomfort underhdll mot planerat

L6pande

Kommentar

Ange Energi har inte haft nagra stérre driftstérningar med koppling till underh&ll under T1-
T3

Ekonomihantering

Lénsamhet

Lénsamhet —

Utfall av ekonomiskt resultat mot budget

Uppfoljning av ekonomiskt resultat mot budget

Loépande under aret

Kommentar

Ange Energis ekonomi; intakter, kostnader, investeringar foljer budget och planering i
Ovrigt.
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10.3 Angefallen AB

Angefallen Kraft AB &gs tills 50% av Ange Kommun och till 50% av Fortum Sverige AB.

Bolagets verksamhet utgors av vattenkraftproduktion. Produktionen sker dels i det egna
kraftverket Hermanboda och dels erhalls ersattningskraft uppgaende till 5,15% fran
Jarnvagsforsens kraftverk. Bada ar belagna i Ljungan.

Produktionen under rakenskapsaret for de bada kraftverken uppgick till 85,2 (74,7 ar 2020)
GWh.

Normalarsproduktionen for de bada kraftverken ar 82 GWh.

Den I6pande verksamheten hanteras av Fortum Sverige AB som svarar for saval den tekniska
driften som den ekonomiska forvaltningen.

God ekonomisk hushallning

Investeringarna under 2021 har uppgatt till 1,3 mkr.

Nettoomsattningen var 10,1 mkr, en 6kning med 0,7 mkr jamfort med 2020

Resultatet 2021 uppgar till -0,2 mkr och bolaget har en balansomslutning om 37,3 mkr.
Bolagets egna kapital uppgar vid utgangen av 2021 till 2,8 mkr.

Kommunens andel av bolaget ar 50%

10.4 Revisionsrapport
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DocuSign Envelope ID: 17819D65-3628-44E1-8647-35672A29055D

Revisorerna i Ange kommun datum 2022-04-14

Till
Fullmiktige i Ange kommun
organisationsnummer 212000-2387

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen med anledning av bristande styrning och
uppfolining av investeringsprojektet gdillande badhuset i Frinsta.

Vi riktar kritik mot utbildningsndmnden avseende bristande maluppfyllelse vad
gdller resultatet i grundskolan.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Ange kommun har i dvrigt
bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande stt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll med ovanstaende
undantag har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsméal som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullméiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2021.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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