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Forord

Det hér projektet har bedrivits av Naringslivskontoret i Ange kommun med stod av
Energimyndigheten, och i ndra samarbete med SCA Energy AB och Turinge Intresseforening.
Vidare har projektresultatet varit helt avhéngigt det ideella engagemang och det driv som
funnits hos by-ambasssadérerna i Ostavall, Nybo, Byberget, Koélsillre, Haver6viken, Séter,
Kvisselbicken, Haverévallen, On, Ytterturingen, Overturingen, Handsjobyn, Lanstersjon,
Ocksjon, Enbo, Kalen och Gillhov. Inget av det har hade varit moéjligt utan er, och ni fortjanar
en bukett med tusen rosor vardera.

Emelie Saterberg
By-ambassador for Sater och projektledare
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Sammanfattning

Genom det hér projektet har vi tagit fram en utvecklingsplan fér Haverébygden, som ar ett
mycket glesbefolkat omrade som har drabbats hart av nedskérningar. For att géra det behdvde
samarbetet och sammanhallningen inom bygden starkas och i viss man till och med
uppfinnas, i ett utgangslage dar det fanns fler anledningar till att splittras &n att enas — nar
vindkraften kom till Havero.

Den hér rapporten riktar sig till dig som &r intresserad av att ta del av hur vi har arbetat for att
maximera den lokala nyttan av Ange kommuns férsta stora vindkraftsetablering. Genom
projektet har vi upparbetat dialogformer som lett till dmsesidig respekt mellan foretradare for
olika asikter och som bidragit till minskad polarisering. Projektet har pa sa satt bidragit till
den kunskapsbhank som handlar om att maximera lokal nytta av vindkraft, och da sérskilt
genom starkt forankring.

Det ar viktigt att stotta en fortsatt utbyggnad av vindkraft i Sverige, inte bara for att
maojliggora landets egna omstéllning till fornybara energikallor, utan for att det inte finns
nagon tid att spilla for att bekampa klimatkrisen. Sverige har goda majligheter att exportera
gron energi som kan ersatta mindre hallbara alternativ. Problemet ar att manga
tillstandsansokningar i dag avslas genom att kommunerna inte tillstyrker etableringen, vilket
kan bero pa att ansvaret och nyttan for lokalsamhallet inte ar tillrackligt utrett. Darfor ar det
viktig att fortsatta utreda och fortydliga vad ansvaret for lokalsamhéllet egentligen innebér,
och hur det ansvaret bor forvaltas pa basta satt.

Projektet har bidragit med flera viktiga lardomar, men har ockséa uppdagat flera omraden som
behover tillagnas mer uppmarksamhet i framtiden. Framfor allt handlar det om att sakerstéalla
vem som egentligen bar ansvaret for de manniskor som paverkas av en vindkraftsetablering,
samt att forbéttra, tydliggdra och synliggdra de lokala nyttoaspekterna av vindkraft.



Summary

Through this project, we have produced a plan for development for the Havero district, which
is a sparsely populated area that has been through several cutbacks. To do so, cooperation and
cohesion had to be strengthened, and to some extent even be invented, in a situation where
there were more reasons to disunite than to unite — when the windfarming came to Havero.

This report is for those who are interested in how we worked to maximize the local benefits
from Ange kommun’s first major wind farm establishment. Through the project, we have
created dialogue forms that have led to mutual respect between representatives of different
opinions and that have reduced polarization. In this way, the project has contributed to the
knowledge regarding maximizing local benefit from windfarming, and in particular through
strengthened local attachment.

It is important to continue to support the expansion of the wind power industry in Sweden, not
only to enable the own adjustment to renewable energy, but because there is no time to waste
to fight the climate crisis. Sweden has good opportunities to export green energy that can
replace less sustainable alternatives. The problem is that many applications for establishing
wind power are rejected today because the municipalities do not support them, which might
be because the responsibility and the benefit for the local community is not accurately
investigated and clear. Therefore, it is important to continue to investigate and clarify what
the responsibility for the local community are, and how that responsibility should be best
managed.

The project has contributed with several important insights, but it has also revealed several
areas that need further attention in the future. It regards primarily to ensure who is responsible
for the people affected by a wind farm establishment, and to improve, clarify, and make local
benefits of wind farming more visible.



1. Inledning

Det 6vergripande syftet med att stotta kraftig vindkraftsutbyggnad i Sverige ar att sékerstélla
en energiproduktion som svarar mot FNs globala mal, dar det hér ar ett av flera verktyg for att
I6sa klimatkrisen. Det &r saledes inte den lokala nyttan av vindkraftsutbyggnaden som forst
och framst star i fokus — daremot ar den viktig for att vindkraftsbranschen ska kunna betraktas
som hallbar. Enligt Brundtland-kommissionen (1987) kraver langsiktig hallbarhet att
ekonomiska, sociala och miljomassiga mal balanseras. Vad géller vindkraftsbranschen ar den
miljomassiga aspekten tydlig, och det stalls hdga krav pa att den grona elproduktionen ska
ersatta fossila alternativ, samt i miljotillstandet kring att det inte far ske pa alltfor stor
bekostnad av den direkta narmiljon. Det stélls ocksa héga krav pa ekonomisk hallbarhet, och
det rader inget tvivel om att den véxande globala investeringsmarknaden anser att
Ionsamheten i svensk vindkraft ar attraktiv. Daremot &r det ofta svart att urskilja vilka sociala
krav som stélls pa de vindkraftsproducerande och vindkraftsexploaterande bolagen.

Forutom att det liksom i alla storre bolag handlar om att ha ordning pa att leverantorskedjan &r
hallbar, samt arbetsfoérhallanden for anstéllda och underentreprendrer, handlar det sa klart
ocksa om ett ansvar de manniskor som paverkas av vindkraften — manniskorna som bor och
verkar dar verksamheten bedrivs. Vi kallar det fortsatt for ansvaret for lokalsamhéllet i den
har rapporten.

An sa lange finns inga lagstadgade krav pa att vindkraftsbranschen ska ta ett ansvar for
lokalsamhallet, och inte heller finns det nagon gemensam forstaelse mellan branschen,
investerare och allmanheten for vad det hér ansvaret egentligen innebar. Sa lange det inte
forandras ar den kommunala vetoratten mycket viktig som det enda riktigt effektiva
patryckningsmedlet gentemot de enskilda vindkraftsbolagen att ta sitt ansvar. Aven om det
strider mot regeringsformens krav pa saklighet och opartiskhet ar det vanligt att [6ften om
olika former av erséttningar till lokalsamhallet vags in i kommunernas beslut om tillstyrkan av
vindkraft (Energimyndigheten, 2015). Rapporten Vindkraftstatistik 2018 visar ocksa att den
kommunala vetoratten ar orsaken till att var tredje ansokan om tillstand for uppforande av
vindkraft avslas, varav nastan hélften beror pa att kommunerna inte tillstyrkte etableringen
(Energimyndigheten, 2019). For att vindkraften ska kunna fortsétta att byggas ut och ersatta
fossil elproduktion ar det darfor viktigt att fortséatta utreda och fortydliga vad ansvaret for
lokalsamhaéllet egentligen innebdr, och hur det ansvaret ska forvaltas pa bésta satt.

| Ange kommun finns femton omraden utritade som lampliga for vindbruk i
vindkraftstillagget till 6versiktsplanen (Ange kommun, 2010), varav &tta parker (206
vindkraftverk) vid projektets starttidpunkt i juli 2017 hade beviljats tillstand. En stor del av
vindkraftsutbyggnaden (104 verk), tillika det vindkraftsprojekt som narmast skulle komma
igang att borja byggas (56 verk), ligger i den vastra tredjedelen av kommunen, i
Haverobygden. Inom en tvamilsradien kring vindkraftspaken finns 1 255 bofasta invanare
fordelat pa 666 hushall, varav en stor andel ar aldre (medelalder 51,4 ar). Befolkningstatheten
ar 0,2 invanare per kvadratkilometer, vilket kan jamforas med kommunens befolkningstathet
pa 3,1 invanare per kvadratkilometer, eller rikets pa 25,1. (Statistiska Centralbyran, 2019)
Omradet har pa grund av en minskande befolkning drabbats av nedskarningar av saval
offentlig som kommersiell service, exempelvis genom nedlédggning av skolor, &ldreboende
och butiker, vilket i sin tur har lett till ytterligare utflyttning och svarigheter att attrahera
inflyttare. Manniskor, féreningsliv och samhéllen & mycket utspridda geografiskt, och det
fanns inget upparbetat representativt organ som kunde fora bygdens talan, samordna och driva
utvecklingen framat.



Projektet syftade till att maximera lokal nytta av vindkraftsetableringen i Haverdbygden
genom att hitta dialogformer som leder till dmsesidig respekt mellan foretradare for olika
asikter och minskad polarisering. Pa sa satt forvantades projektet kunna starka forankringen
och saledes acceptansen for vindkraft.

Sammanfattat har de huvudsakliga malen for projektet varit att

- upparbeta ett stabilt och langsiktigt forum i bygden som syftar till att forenkla och
starka samarbetet mellan byarna, foreningarna, foretagen och manniskorna, utgora en
val forankrad kommunikationsvag och forum for dialog, samt att uppna
synergieffekter.

- tafram en val forankrad utvecklingsplan fér bygden

- driva processen kring att bilda en ny, val férankrad och representativ férening i
Haverdbygden, fortsatt kallat féreningsbildningsprocessen i den har rapporten.
Foreningen ska bland annat emotta och hantera de bygdemedel som vindkraftsparken
atagit sig att betala ut under parkens livslangd.

- skapa forutsattningar for lokala foretag att dra nytta av vindkraftsetableringen i
Haverd, tillika skapa forutsattningar for huvudentreprendrerna att anlita lokala
entreprendrer och anstélla lokal arbetskraft.

- sprida information och kunskap om vindkraft, vindkraftsetableringen i Haver, och
projektet till politiker, naringslivet och allménheten.

Projektet har drivits av naringslivskontoret pa Ange kommun med stéd av Energimyndigheten
under perioden juli 2017 till och med mars 2020. Andra projektpartners som bidragit med
vardefull tid & SCA Energy AB samt Turinge Intresseforening.



2. Genomfdrande

| det har avsnittet beskrivs projektgenomforandet i de huvudsakliga block som ingatt i arbetet.
Ursprungligen var avsikten att genomfora projektet i fyra faser: Identifikationsfasen,
analysfasen, genomforandefasen, samt avsluts/uppfoljningsfasen, dar respektive fas hade sitt
eget syfte och sina egna delmal. Det visade sig dock att detta inte var praktiskt genomférbart,
da projektet kontinuerligt behdvt vaxla mellan analys, revidering/identifikation och
genomfdrande, och ofta har dven processerna behévt paga parallellt. Det har avsnittet inleds
med att beskriva tva sadana identifierings- och analyserande processer som syftar till att
besvara fragan om vad som ar lokal nytta (avsnitt 2.1), och som har pagatt under hela
projektperioden. Processerna har i sin tur bildat grundférutséttningarna for dialog (avsnitt 2.2)
som har reviderats flera ganger under projektperioden. Vidare beskrivs hur vi utifran
grundforutsattningarna har skapat forumet for dialog (avsnitt 2.3), arbetat fram
utvecklingsplanen (avsnitt 2.4), bildat en ny forening (avsnitt 2.5), arbetat med
naringslivsutveckling (avsnitt 2.6) samt informations- och kunskapsspridning (avsnitt 2.7).

2.1 Vad ar lokal nytta?

Den forsta och kanske storsta fragan att reda ut inom projektet var kring vad som egentligen
betraktas som lokal nytta. VVad ar dessutom maximal nytta, och vad ar egentligen lokalt i
vindkraftssammanhanget? Det ar inget som kan besvaras med ett giltigt svar som kan géras
gallande, utan det &r ett kontinuerligt arbete som pagatt under hela projektperioden att
utvérdera fragorna. Det har vid flera tillfallen inneburit att strategier och metodik behovt
revideras och omorganiseras eller bytas ut. Inom projektet har i huvudsak tva olika parallella
processer 10pt pa som paverkat malbilden om vad maximal lokal nytta av
vindkraftsetableringen i Haverébygden éar:

2.1.1 Utgangspunkt i lokalkannedom

Beroende pa vilket perspektiv som antas betyder maximal lokal nytta av
vindkraftsetableringen i Haverébygden helt olika saker. Medan det faktum att
vindkraftsparken forvéntas producera gron energi ar nyttoaspekten ur mangas égon redan
uppfylld, atminstone pa global och nationell niva. Ur ett regionalt, kommunalt eller allra
narmast lokalt perspektiv ar nyttan daremot inte lika tydlig. Det huvudsakliga fokuset for
projektet har varit det absoluta naromradet kring vindkraftsparken, eftersom det i ett tidigt
skede var tydligt att vikten av kommunal nytta av vindkraftsetableringen var underordnad
nyttan for naromradet — kanske for att den kommunala nyttoaspekten inte var tillrackligt
tydlig. Sa klart & Haverébygden och kommunerna émsesidigt beroende av varandras
valmaende, men kommunsammanslagningen pa 1970-talet har haft sina konsekvenser pa hur
forstaelsen for detta framtrader an i dag. Det har under hela projektperioden varit mycket
viktigt att hela tiden halla ihop arbetet inom projektet kring att ta avstamp i-, utvardera och
revidera de lokala forutsattningarna for att maximera lokal nytta.

2.1.2 Natverkande

Aven om lokal nyttomaximering ar hogst beroende av vem det &r som utvérderar nyttan och
ur vilket perspektiv, sa finns det vid det har laget mycket att lara av andra lokalsamhallen,
kommuner, akttrer och organisationer. Har har séarskilt Vindkraftcentrum, Natverket for
vindbruk, Energimyndigheten, Solleftea kommun, Ragunda kommun, samt Lungsjon bidragit
med mycket vardefull kunskap och givande diskussioner. Det har ocksa visat sig under
projektets gang att det kravs kunskap for att utvardera och bibehalla lokalkannedom, och for
det har sérskilt Coompanion Vasternorrland, Hela Sverige ska Leva, Edsele, och Ange
kommun varit viktiga kéllor till inspiration, idéer och kunskap. Natverket inom



vindkraftsbranschen har vidare varit mycket viktigt for projektet av tre skal. For det forsta sa
ar det har spetskompetensen om hur det gar till och vad som behovs for att bygga vindkraft
finns, och saledes vad som &r mojligt att genomfora i syfte att maximera lokal nytta. Det ar
vidare en stor fordel att ha tillgang till personer som alltjamt haller sig val uppdaterade kring
den kraftigt expansiva och innovativa branschen. Slutligen sa spelar till syvende och sist
dessas valvilja och intresse en stor och avgdrande roll kring hur mycket som gar att gora for
att tillgodose lokal nyttomaximering, eftersom tydliga krav saknas. | projektet har vi haft SCA
Energy AB som vindkraftsprojektor i Haverobygden som nédra samarbetspartner, med
huvudentreprendrerna Stenger & Ibsen, Siemens Gamesa och Jamtkraft. Forvaltande bolag
blir Arise AB. Andra aktorer som ar mycket viktiga for maximering av lokal nytta av
vindkraftsutbyggnaden i Ange kommun &r i dagslaget (férutom projektorganisationen i
Haverdbygden) RES-Group (fore detta Nordisk Vindkraft), Vattenfall, OX2, SCA, Nordex,
Eolus och Arise, samt Svenska Kraftnat, Jamtkraft, Ellevio och Harjeans. Ur de flesta
perspektiv ar ocksa kompetensforsorjningen en viktig fraga, vilket har inneburit att det varit
viktigt att folja utvecklingen och sprida information om vindkraftsteknikerutbildningarna. Det
har framst skett genom och tillsammans med Vindkraftcentrum och YH
vindkraftsteknikerutbildningen vid Hjalmar Stromerskolan i Strdmsund, samt
Bobergsgymnasiet. Vad galler sa val férankring som kompetensforsorjning har det ocksa visat
sig vara mycket viktigt att bygga upp ett natverk av lokala foretagare och entreprendrer med
ett intresse for att expandera eller utveckla affarsidéer med fokus pa vindkraftsbranschen,
detta skulle dock kunna utgora ett helt eget projekt i sig. Slutligen, men oerhort vardefullt har
natverket i sjalva lokalsamhallet varit; intresseféreningar, idrottsféreningar,
hembygdsforeningar, skoterklubbar, byalag, byggnadsforeningar, folkets husfoéreningar,
foretagare, privatpersoner, vindkraftsforesprakare och vindkraftsmotstandare.

2.2 Grundforutsattningar for dialog

Att hitta dialogformerna som behdvs for att kunna arbeta for att maximera lokal nytta, som
leder till dmsesidig respekt mellan olika foretradare och minskad polarisering var en utmaning
langt in i projektet. De flesta som upplevt och varit delaktiga i en vindkraftsetablering vittnar
om att for att maximera lokal nytta behdver lokalbefolkningen och nyckelakt6rerna
(projekterande bolag, agare, huvudentreprendrer, kommunens tjanstemén och politiker) enas
och samarbeta mot det gemensamma malet. Utifran detta har manga informationsmoten
hallits, riktade till sa val narboende, néringsliv och politik, men det var inledningsvis mycket
svart att fa det gehdr som behdvs och skapa engagemang for projektet. Detta forbattrades forst
nar projektet omorganiserades och fick en tydligare inriktning med ett omformulerat syfte,
vardegrund, och planering.

Att skapa 6msesidig respekt och minska polariseringen handlar om att fa manniskor att dndra
attityd (inte asikt) till i det har fallet vindkraft. Starka “svart-vita” &sikter och kénslor hindrade
lokalsamhallet onddigt lange fran att enas och forsoka dra nytta av vindkraftsetableringen i
Haverobygden. Aven om majoriteten av lokalbefolkningen inte varit 6ppet negativa till
vindkraftsetableringen, sa har det ratt en allmén anda av oro och skepsis gentemot vindkraften
och vad den for med sig. Det har &r en helt naturlig reaktion, eftersom en vindkraftsetablering
innebér ett stort intrang i sa val naturen som i manniskors vardag och liv, och det ar viktigt att
visa forstaelse for det.

Val av projektnamn, syftesformulering, samt tolkning och instéllning till projektet kom att fa
langtgaende konsekvenser for hur projektet uppfattades och kunde bedrivas. Detta var tydligt
nér namnbyte skedde, syftet omformulerades, och projektet bytte inriktning och gjorde en
nystart under varen 2019. Projektets ursprungliga namn var Vindbruk i Haveréomradet, vilket



uppdaterades till Vindbruk och bygdeutveckling i Haverdomradet under varen 2019. Ett
pahittat exempel som hade kunnat varit hamtat fran verkligheten tydliggor varfor detta var
nddvandigt:

- Projektet Vindbruk i Haverdomradet bjuder genom affisch in till ett mote. Pa affischen
framgar projektets namn samt en bild pa ett vindkraftverk.

- Det kan formodas att vindkraft kommer bli ett diskussionsdmne pa motet. Manniskor
som har starka asikter for- eller emot vindkraft kommer till motet.

- Manniskor som &r- och vill fortsétta vara neutrala i fragan undviker att komma (aven
om det finns ett tydligt intresse for att ta del av information), for att inte riskera att
behova ta stallning for- eller emot.

- Om vi lagger till att motet enligt affischen dessutom kommer handla om
“mdjligheterna med vindkraft”, s kommer inte vindkraftsmotstdndarna till motet.

- Att ga pa ett mote som handlar om mojligheter med vindkraft, kan i sig indikera att
man &r intresserad av vindkraft, och den som inte &r beredd att férsvara detta undviker
ocksa att komma.

- Nagra enstaka personer kommer pa motet, som inte vill vara med pa bild till projektets
kommunikationskanaler, eller pa annat satt offentligt forknippas med projektet eller
motet.

- Resultatet blir att métet inte leder till nagot utokat engagemang kring projektets syfte.
Projektets ursprungliga syfte var:

”...att starka forankringen och acceptansen for vindkraftsutbyggnad i Haveréomradet och
Ange kommun. Arbetsformerna fér detta skall minska polariseringen och hitta dialogformer
som leder till omsesidig respekt mellan foretradare for olika asikter. Den valda
processmetoden skall leda till en utveckling som uppndr hégsta mojliga lokala nytta.”
(Ur projektbeslut 170619).

Att stérka acceptansen for vindkraft, samtidigt som dialogformer som minskar polariseringen
ska hittas ar kontraproduktivt. Darfér omformulerades syftet till:

”...att maximera lokal nytta genom att hitta dialogformer som leder till 6msesidig respekt
mellan foretradare for olika asikter och minskad polarisering. Om vi lyckas med det arbetet
forvantas resultatet av projektet kunna stéarka forankringen och saledes acceptansen for
vindkraft.”

Den nya inriktningen for projektet blev harmed snarare bygdeutveckling &n vindkraft, vilket
hade stor effekt pa hur det fortsatta arbetet inom projektet kunde bedrivas. Medan amnet
vindkraft har en tendens att splittra manniskor, var storsta mojliga bygdeutveckling en malbild
som forenade ménniskor.

Till den nya inriktningen togs aven en vardegrund fram i syfte att stirka fortroende och tillit
till projektet. Vardegrunden baserades helt och hallet pa projektledarens forforstaelse och
upparbetade lokalkannedom, och bestar av fyra olika delar: Vi véljer att blicka framat, Vi
jobbar for inkludering istallet for exkludering, Vi har hogt i tak och démer inte pa forhand,
och Vi gor vart basta och utgar fran att andra ocksa gor det. Las mer om vérdegrunden pa
sidorna 6-7 i utvecklingsplanen i bilaga 2. Vidare var det viktigt att tydligt formedla att



arbetet inom projektet k&nnetecknas av en hog grad av transparens (det finns inga dolda
agendor om att paverka asikter) och medbestammande.

2.3 Forumet for dialog

Forumet for dialog har skapats och forfinats med hjélp av flera olika metoder och strategier,
hér redovisas dessa 6vergripande.

2.3.1 Utokad kommunikation genom fler kanaler

FoOr att skapa intresse och ett engagemang for projektet behdvdes en kraftigt offensiv strategi
som innefattade en kommunikationsplan for flera olika kanaler. Férutom att skapa attraktiva
moten mellan manniskor som hittar beréringspunkter att arbeta med tillsammans, var det
ocksa tydligt utifran var lokalkannedom att storméten inte passar alla, och att inte heller den
h&r motesformen ar helt naturlig i bygden. | bygden har istallet digitala forum och sociala
medier, framst facebook, blivit en viktig kommunikationsvég for samordning och samverkan
for det ideella engagemanget, vilket gjorde det nédvandigt att projektet ocksa utvecklade en
narvaro har. En samlingssida med all viktig information om projektet har tagits fram pa
www.ange.se/vindbrukhavero.

Osakerhet, otydlighet, myter och desinformation om vindkraftsutbyggnaden i bygden, i
kommunen och kring vindkraft dver lag skapar oro och skepsis bland méanniskor. Darfor har
det ocksa varit viktigt att projektet har samlat och tillhandahallit palitlig, korrekt och aktuell
information om vindkraft. Det har daremot varit mycket viktigt att inte pracka pa manniskor
information om vindkraft, och att halla isar vindkraftsparkernas syften och intressen fran vart
projekts syfte och intresse, &ven om de i viss man gar in i varandra. For andamalet har
informationen om vindkraft pA Ange kommuns hemsida utvecklats (www.ange.se/vindkraft).
Hér finns bland annat kompletterande information till Vindbrukskollen
(www.vindbrukskollen.se), med mer information om status och historia for respektive
vindkraftsprojekt i kommunen. Sidan &r fortfarande under utveckling i samarbete med
kommunens aktiva vindkraftsprojektorer.

2.3.2 Bymoten

For att nd ut och “rekrytera” méanniskor till projektgruppen behdvdes en uppsdkande
verksamhet i ett format som kanns naturligt, bekvamt och intressant for malgruppen —
lokalbefolkningen, och i det har laget avgransat till narboende inom en tvamilsradie kring
vindkraftsparken i Haverdbygden (se bilaga 2). Med avstamp i den mycket gamla traditionen
av att ga hem till grannen for att dricka kaffe och prata strunt, sa har totalt 40 byméten hallits
mellan perioden mars 2019 till januari 2020. Dels i formen av ”SPIN-méten” med fi deltagare
(1-7 personer) fran samma by, och dels i form av méten/workshops i stor grupp med fokus pa
samarbete och samverkan med representation fran hela naromradet kring vindkraftsparken
(cirka 15-30 personer, se bilaga 1 for karta 6ver naromradet). SPIN &r i grunden en saljteknik,
som bygger pa att man koper varandra lika mycket som varan eller tjansten, eller i det har
fallet — projektet. For andamalet var metodiken anvéandbar eftersom den bade lampade sig val
for att samla in underlag till utvecklingsplanen och for att faktiskt ”sédlja in” projektet och
projektorganisationen. Alla deltagare i projektgruppen (som har varierat mellan 34-37
personer under 2019) har varit med pa ett eller flera SPIN-moten.

Ett SPIN-mote har endast varit strukturerat i grova drag enligt foljande:

- Motet inleds med en kort presentation av projektets inriktning, syfte, vardegrund,
fokusomraden, samt huvudsakliga kontakt- och kommunikationsvagar. Samma
material delas ut i utskrivet format.



- Samtalet leds vidare mot den nuvarande situationen, dar motesdeltagarna sjalva véljer
utgangspunkt. Fokus hamnade oftast pa den egna byn eller den egna féreningen, men
det var inte heller ovanligt att det blev personligt eller ett fokus pa det egna foretaget.
Situationsbeskrivningen ska géras av motesdeltagarna dér ledaren intar en lyssnande
men intresserad roll. Exempel pa fragor:

> Hur mar du/ni/ditt foretag/foreningen?
> Berétta, hur &r det att bo har?

» Vad hander har?
>

Var jobbar man om man bor har? Var gar barnen i skola? Hur fungerar det att
vara pensionar har?

» Vad gor du/ni nér ni ar lediga?

- Efter att helhetsbilden uttomts leds samtalet in pa om man upplever att det finns nagra
problem som &r aktuella. Exempel pa fragor:

> Finns det nagot som skulle gora det enklare eller battre att bo har?

> Finns det nagot som skulle kunna fa dig/er/ditt foretag/féreningen att ma
béattre?

> Finns det nagot som hindrar fler att flytta hit eller etablera verksamhet har?
> Moter verksamheten nagra sarskilda hinder eller utmaningar?

- Motesdeltagarna star fortsatt for berattelsen, men motesledaren tar samtalet vidare mot
att handla om vad problemen egentligen innebér for deltagarna. Det sker med
utgangspunkt i de tidigare diskuterade problemen. Ett vanligt exempel var att det &r
svart att rekrytera manniskor till det ideella féreningsarbetet. En naturlig diskussion ar
hér hur det relaterar till framtiden for foreningen.

- Utifran identifierade problem och diskussion av vilka effekter de kan orsaka, reder vi
tillsammans ut hur vi kan anvéanda projektet for att komma till ratta med problemen.
Har ar det viktigt att lata motesdeltagarna sjalva bedoma om det ar en bra idé eller inte
att delta i projektet. Samtliga SPIN-méten har resulterat i att projektet &r viktigt och en
bra vag att ga for att komma till ratta med problemen.

- Motet avslutas med att gruppen bestammer vem eller vilka som ska representera dem i
projektet.

Samtliga SPIN-méten har letts av projektledaren som ocksa fort anteckningar och
sammanstallt dem till utvecklingsplanen (bilaga 1).

Personerna som utsetts vid SPIN-md&tena har sedan kallats till métena/workshop i storgrupp.
Fokus for dessa traffar har berott pa vilken fas projektet varit i. Mycket tid och energi har gatt
at till att ta fram utvecklingsplanen (se avsnitt 2.4) samt till att driva
foreningshildningsprocessen framat (se avsnitt 2.5).

2.3.3 Fika &r nyckeln!

Aven om behovet av att delta i projektet for att 4stadkomma forandring har identifierats vid
SPIN-métena sa har det varit mycket viktigt att hela tiden arbeta for att varje enskild
projektdeltagare ska vilja komma till méten och arbeta tillsammans inom projektet. Sarskilt



viktigt bedoms det hér vara da projektresultatet ar avhangigt ideellt engagemang och att
manniskor frivilligt valjer att lagga en del av sin fritid pa att arbeta i projektet. Grundregeln
har varit att engagemang i projektet maste uppmarksammas. Idéer ska bli horda, och
engagemang ska uppskattas. Vidare ar det ocksa viktigt att man som projektdeltagare har en
tro pa att projektet kommer att na resultat, och att man har formaga att se sin egen insats som
viktig. Ett stort ansvar faller pa projektledaren att arbeta fram de har forutséttningarna for
projektdeltagarna, men i det stora hela handlar det om att skapa en kultur i projektgruppen.
Hér har den gemensamma vérdegrunden spelat en viktig roll.

Medan en gruppkultur kan vara svar att styra, ar det betydligt enklare att alltid efterstrava att
samtliga kontakter med projektet i sig ska vara positiva och attraktiva. Vi slar ett slag for att
fika och ett val planerat och roligt mote ofta ar underskattat. Mten som varit just sa
genomténkta har varit mycket givande, medan stressiga méten utan ordnad agenda och
ledning lika gérna hade kunnat stallas in.

2.3.4 By-ambassadorskap

For att ytterligare forstarka den enskilda projektdeltagarens roll och att varje enskilt
engagemang ar viktigt for projektets resultat har alla projektdeltagare betraktats som “by-
ambassadorer”. Detta utifran att det ska vara tydligt att vara projektdeltagare driver
utvecklingen framat, det ar dem som har tillgang till den senaste informationen, och det ar till
dem man vander sig for att fa svar pa sina fragor. Som by-ambassador representerar man en
storre grupp av ménniskor, oftast sin by och sin forening, samtidigt som man representerar
projektet. Som by-ambassador star man for den gemensamma vérdegrunden och stottar det
arbete som sker inom projektet. Vidare har man ett ansvar for sin representation — det vill séga
att det finns inget krav pa att alla by-ambassaddrer ska komma till alla méten, daremot
behdver man se till att ndgon kommer. By-ambassaddrer som inte kunnat narvara pa nagot
mote har ombetts ”skicka grannen”, eller ndgon annan, vem som helst fran byn. Eftersom det
ar helt frivilligt att delta i projektet sa ar det en fordel om det finns flera by-ambassadorer fran
samma by for att minska pressen pa enskilda personer. Projektet har stravat efter att det ska
vara tydligt att det ar ett viktigt uppdrag att vara by-ambassador, samtidigt som det varit
viktigt att sa gott som mdjligt minimera pressen pa att lagga fritid pa projektet. Deltagande
maste vara helt frivilligt.

Projektgruppens arbete har varit helt 6ppet for vem som helst att ta del av och vem som helst
som vill jobba for att utveckla bygden har kunnat bli by-ambassadér. Detta har
kommunicerats via by-ambassadorerna, pa hemsidan, pa facebook, och i alla offentliga
presentationer av projektet. Det har varit mycket viktigt att behalla denna éppenhet och
transparens, och gruppens mal har varit att ingen som bor eller pa annat sétt har en personlig
relation till bygden ska kunna hévda att de inte blivit inbjudna till att delta i projektet.

2.3.5 Inspirationsresa och kick-off

Ett antal aktiviteter har genomforts i syfte att bjuda in ménniskor till att delta i projektet.
Forutom att ha varit narvarande och synligt med information, affischer, monter, och
aktiviteter for allmédnheten 1 form av till exempel en tipsrunda och “’korvgrillningsworkshop”,
sa har nagra storre evenemang organiserats.
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FOLJ MED PA
INSPIRATIONSRESA TILL
EDSELE!

Séndagen den 16 juni

Projelct Vindbruk & bygdeutveckling i Havers bjuder
hirmed in dig till en inspirationsresa till Edsele.

Fokus fir dagen dratt utbyta erfarenheter och utveckla idéer kring

GLESBYGDSUTVECKLING

...och ir for dig somvill engagera dig for en levande landsbygd dirjust du bor!

Buss avgir tidig morgon frin Gverturingen via Ange, med dterresa till levillen.

Projektet bjuder pA resa och lunch/fika pi plats, och Edsele bjuder p& ett gediget program
diir du kommer att £4 triffa lokalbefolkningen och lira dig mer om byns imponerande

initiativ- och idérikedom. Du kan Lisa mer om Edsele pi www.edsele.se.

Det kommer &ven finnas gott om tid att triffa vira lokala by-ambassadérer under

bussresan, och ta del avdet omfattande utvecklingsarbete som nu sker | Haverdomradet.

Anmlan sker till vindbruk@angese
Uppge namn, mailadress, telefonnummer, samt eventuella kostpreferenser.

Férst till kvarn pé de 49 platserna galler!

Folj Vindbruk & bygdeutveckling i Haverts pi Facebook!

.., —
kommun & g g

MARCUS
JONSSON
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Sondagen den 16 juni 2019
bjod projektet in bygden till
en inspirationsresa till
Edsele med fokus pd att
utbyta erfarenheter och
utveckla idéer kring
glesbygdsutveckling.
Motsvarande sju procent av
bygdens befolkning foljde
med pd heldagsresan dir
Edsele intressseforening
stod for programmet. De 48
personerna som var med pd
resan var i huvudsak fast
boende i Haverobygden,
men dven representanter
fran andra orter i
kommunen samt ndgra
politiker foljde med.

Den 12-13 juli 2019
samarrangerade projektet
tillsammans med Havero
hembygdsforening, med stod
av SCA, en kick-off for
bygdeutvecklingsarbetet och
den drligt dterkommande
Haveréveckan (pd facebook
kan du ldsa mer:
www.facebook.se/haverovec
kan). Projektet var
ndrvarande under bdda
festivaldagarna, men de
huvudsakliga aktiviteterna
inom projektet dgde rum pd
lordagen dd vi hade en tid i
programmet samt anlitade
Po Tidholm for en
foreldsning med fokus pa
glesbygdens utmaningar och
l6sningar.



http://www.facebook.se/haveroveckan
http://www.facebook.se/haveroveckan
http://www.facebook.se/haveroveckan

2.3.6 Samverkansarbetet idag

Under 2019 har projektet arbetat for att etablera ett stabilt och langsiktigt forum i bygden som
syftar till att forenkla och starka samarbetet mellan byarna, foreningarna, foretagen och
méanniskorna, utgora en val férankrad kommunikationsvag och forum for dialog, samt att
uppna synergieffekter. Gruppen bestar idag av 34 by-ambassaddrer som representerar ett
tjugotal byar runt om i naromradet kring vindkraftsparken.
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Hjartana i bilden visar var by-ambassadérerna finns. De svarta omraden visar
vindkraftsanldggningarna pa Lansterhdjden och Storflotten, och den bla cirkeln visar den yttre
gransen for vad som i avtalet om bygdemedel betraktas som naromradet kring parken (se
avsnitt 2.5). By-ambassaddrerna ar bybor, foretagare, féreningsméanniskor, politiker, anstéllda,
pensionarer, foraldrar, vindkraftsmotstandare och vindkraftsforesprakare — alla med en sak
gemensamt; att man vill arbeta for att utveckla bygden.

Gruppen har funnits och arbetat hart tillsammans, framst under andra halvan av 2019, och
planerar att fortsatta finnas. Sedan foreningen bildades i november har fokus for gruppen varit
att stotta uppstarten av féreningen, och hitta formerna for hur arbetet ska kunna fortsatta
bedrivas utan projektledning. Man &r 6verens om att gruppen behovs vid sidan av den
nybildade foreningen. Tyvarr ar planen for framtiden anda otydlig, framfor allt for att det
senaste motet behdvde stéllas in pa grund av det pagaende virus-utbrottet. Att arbetet med
foreningshildningen blev sa intensivt innebar att i princip inga andra fragor kunde behandlas
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av gruppen fore uppstarten i januari 2020, vilket i sin tur var ett mote som hade behdvt foljas
upp i mars.

Gruppen kommer att traffas igen sa snart risken for smittspridning minskat, och da ar fokus pa
att ta till vara pa tomma hus, hur kommunens feriepraktikanter kan involveras i bygdens
ideella foreningsliv, lathund/dagordning for framtida moten, information fran féreningen om
hur man séker medel, samt inskanning av bykistor. Gruppen beh6ver dven diskutera om- och i
sa fall vilken roll vardegrunden ska, om konceptet med by-ambassaddrer ska vidhallas, hur
kommunikationen ska ske, vem som Kallar till méten, med mera.

2.4 Utvecklingsplanen
Den fardiga utvecklingsplanen aterfinns som bilaga 1 till den har rapporten och innehaller

- En beskrivning av arbetet som lett fram till foldern

- Vérdegrund for arbetet

- Lokalekonomisk analys

- Envisionsbild av bygden om 10 ar

- En SWOT-analys som beskriver styrkor, svagheter, mojligheter och hot
- Fyra prioriterade omraden for utveckling

Den fardiga foldern finns i 2 500 tryckta ex, och planeras att publiceras digitalt via
www.ange.se/vindbrukhavero samt www.vindbyarna.com. Den delas dessutom ut i alla
postlador i bygden, och de motesplatser som finns ska ha en uppséttning for besokare att ta
med sig.

Utvecklingsplanens innehall baseras pa i huvudsak fyra olika datainsamlingar.
Utgangspunkten var i de SPIN-mé&ten som tidigare beskrivits. Dessa har sedan kompletterats
med en lokalekonomisk analys, en enkét, och ett antal specifikt inriktade workshops. Olika
projektdeltagare har bidragit med texter till utvecklingsplanen, som sedan sammanstéllts till
en folder av Coompanion Vasternorrland.

2.4.1 Lokalekonomisk analys

En lokalekonomisk analys &r ett verktyg som gar ut pa att studera detaljerad statistik for ett
visst omrade. Syftet &r att kartlagga kopkraften i bygden och att ta reda pa hur mycket i
kronor som spenderas respektive hur mycket som flodar ut. Pa sa satt kan lackorna
identifieras och kanske i viss utstrackning tappas igen.

Var lokalekonomiska analys baseras pa senast tillgangliga statistik fran Statistiska
Centralbyran per den 2 september 2019. Det geografiska omradet som har studerats &r utritat
pa kartan i bilaga 1. Den lokalekonomiska analysen utférdes av Coompanion Vésternorrland,
som bestallde, sammanstallde, presenterade och drog slutsatser kring statistiken. De hdéll totalt
i tva workshops med by-ambassadérerna under hosten 2019 som tillsammans med statistiken
fick utgora underlag for sidorna 8-10 i utvecklingsplanen.

Den lokalekonomiska analysen ar ett [ampligt verktyg for att synliggdra problem kopplat till
ekonomiska floden i samhallet som annars &r svara att upptacka. Framfor allt uppmarksammar
den pa ett enkelt och pedagogiskt satt hur viktigt det ar med medvetna val, och vilken effekt
en 0kad medvetenhet kan ha pa den lokala ekonomin.
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Relevansen i den lokalekonomiska analysen for just Haverobygden kan dock diskuteras.
Framfor allt mot bakgrund av avsaknaden av affarer och lokal service. Det var ocksa olyckligt
att vi samma kvall som vi fick titta igenom den bestallda statistiken, den 23 september 2019,
fick inleda den planerade workshopen med att fa information om att bygdens enda storre
arbetsgivare med narmare hundra anstéllda varslat hela personalstyrkan och avser att avveckla
fabriken till sommaren ar 2020. Detta, tillsammans med att byggnationerna av
vindkraftsparken avslutas under 2020, innebadr att statistiken inom kort kan fordndras kraftigt.
Vi valde dock &nda att behalla den eftersom vi fortfarande hoppas pa att atminstone en del av
verksamheten ska bli kvar. Trots allt utgjorde den lokalekonomiska analysen &ven en god
grund for den workshop som resulterade i de fyra prioriteringsomradena i slutet av
utvecklingsplanen (sidorna 22-19).

2.4.2 Enkat

Parallellt med att traffas i projektgruppen har det ocksa funnits maéjlighet att bidra till arbetet
med utvecklingsplanen via en enkat (se bilaga 3). Enkaten riktar sig till alla pa ett eller annat
sétt har en relation till bygden, och det har varit mojligt att [amna svar antingen digitalt via
hemsidan www.ange.se/vindbrukhavero, eller via ett utskrivet frageformular. Information om
att enkéaten finns och &r 6ppen har lamnats till by-ambassadérerna och spridits via facebook.
Fysiska frageformular har ocksa lamnats ut i samband med samtliga SPIN- och by-
ambassaddrsmoten, nar projektet varit narvarande vid olika offentliga evenemang i bygden,
under inspirationsresan till Edsele, med mera. Enkéten 6ppnade i mars 2019 och stangde for
bidrag till utvecklingsplanen i oktober 2019, men den finns fortfarande tillganglig via
hemsidan for den som 6nskar fundera kring, eller diskutera fragorna.

Det har varit mojligt och uppmuntrats till att besvara enkaten fler &n en gang. Detta med
anledning av att syftet med enkaten lika mycket varit att fa manniskor att borja tanka i
utvecklingsbanor som att faktiskt samla in underlag till utvecklingsplanen. Totalt erh6lls cirka
60 anvandbara svar fran enkéten, dar kombinationerna av svar pa fraga 1 och 11-13 visar att
endast nagra fa kan ha utnyttjat mojligheten att besvara enkéten flera ganger. Det bedéms inte
ha haft sddan inverkan pa resultaten att de i nagon vasentlig utstrackning kan anses
snedvridna.

De huvudsakliga resultaten fran enkaten finns pa sidorna 14-21 i utvecklingsplanen. Texterna
pa sidorna 16-21 &r en sammanstallning av svaren pa fraga 2-5 i enkéten som utgors av en sa
kallad SWOT-analys. En SWOT-analys gar ut pa att man i tur och ordning funderar 6ver
styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Texterna pa sidorna 14-15 ar en sammanstéllning av
svaren pa fraga 9.

Ingen geografisk avgransning har gjorts for vem som kan besvara enkéten, utan den handlar
om att utveckla Haverébygden. Den som svarar bestammer sjalv vad denne vill utga ifran; sig
sjalv och den egna livssituationen i bygden, sin forening, sitt foretag, eller kanske sin
upplevelse som turist eller besokare i bygden. Fragorna 1 och 11-13 har analyserats i syfte att
upptacka om nagra svar skulle kunna komma fran personer som egentligen inte har mojlighet
att besvara fragorna pa ett korrekt satt (manniskor utan relation till bygden), men inga sadana
avvikelser har identifierats.

2.4.3 Workshops

Materialet som har samlats in fran SPIN-m6tena och enkaten har analyserats regelbundet
under genomforandefasen av projektet. Pa sa satt var det mojligt att komplettera med
relevanta workshops tillsammans med by-ambassadérerna for att samla in allt material som
behovs for att sammanstélla utvecklingsplanen. Exempelvis sa tenderade svaren pa enkaten
inledningsvis att vara ganska snava, med ett stort fokus pa den egna byn. Dérfér utvecklade vi
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och genomforde en samhillsbyggnadsworkshop i syfte att slappa “bytinket” och reflektera
over vad som &r hela bygdens storsta behov och bést for bygden som helhet. M6jligheterna
som presenteras pa sidorna 20-21 i utvecklingsplanen ar i huvudsak hamtade fran de
inledande workshops som holls under hosten 2018, tillsammans med svaren fran enkétens
fraga 4 och 10 (bilaga 3). Sammanstallningen av allt som finns pa sidorna 11-13
sammanstalldes vid en workshop i januari 2020, och prioriteringsomradena pa sidorna 23-29
identifierades vid Coompanion Vésternorrlands OPERA-workshop i september 2019. En
OPERA-workshop dr ett bra alternativ for att skapa bred delaktighet i en storre workshop-
grupp samtidigt som arbetet koncentreras kring en specifik fraga utan att svava ivag.

Bilden kommer frdn den
samhdllsbyggnadsworks
hop som holls med by-
ambassadorerna den 16
maj 2019.

2.5 Féreningen

En viktig grundsten i att maximera lokal nytta vid en vindkraftsetablering &r den frivilliga
ersattning som vindkraftsparker ofta valjer att betala ut till bygden. Ett sadant atagande finns
for vindkraftsparken i Haverébygden, och det ligger darfor i projektets intresse att tillgodose
att pengarna gor nytta for lokalsamhéllet. Det basta hade forstas varit om det redan hade
funnits en part i bygden som hade kunnat emotta medlen direkt, eller som atminstone hade
kunnat driva fragan framat, men det blev alltjamt tydligare ju langre projektet fortskred att det
saknades nagot drivande organ for detta. Under 2018 stod det darfor klart att projektet
behover stotta bygden i bildandet av en ny, representativ och forankrad férening som kan ta
emot, forvalta och fordela pengarna.

2.5.1 Forutsattningarna

Under hosten 2017 skrevs ett avtal om bygdemedel mellan Ange kommun och SCA Energy
AB, som vid det tillfallet dgde tillstandet for uppforandet av vindkraft pa Lansterhojden och
Storflotten i Haverdbygden. Avtalet innebar ett dtagande for den part som ager
vindkraftsparken att fran driftsattning och under hela livslangden betala ut en erséttning som
ska ga till utveckling av bygden som omger vindkraftsparken. | avtalet hanvisas till
naromradet som det geografiska omradet inom en tvamilsradie kring vindkraftsparken (se
bilaga 2 for karta). Avtalet foreskriver aven att en ny férening som kan ta emot medlen ska
bildas, att det & 10 000 kronor per vindkraftverk och per ar som regleras enligt
konsumentprisindex som ska betalas ut, samt att det &r de som &r folkbokfdrda eller
fastighetsagare, foreningar och naringsidkare med verksamhet inom naromradet som ska
kunna erhalla bidrag fran foreningen. Det foreskriver vidare att foreningens andamal ska vara
att genom fordelning av bygdemedel pa ett konkret och Iangsiktigt satt stodja utvecklingen av
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samhaélle, naringsliv, utbildning och fritid eller pa annat satt bidra till en levande landsbygd
inom Naromradet.

Bifogat avtalet medfdljer kartan dar naromradet ar utritat som en ellips kring vindkraftsparken
som ocksa finns bifogad i bilaga 2 till den har rapporten.

2.5.2 Foreningsbildningsprocessen

Trots att forutsattningarna enligt avtalet om bygdemedel var ganska klara, sa fanns det en del
tolkningsutrymme och oklarheter, framfor allt kopplat till hur avtalet kommit till stand. For att
kunna bilda en forening som &r val férankrad i bygden var det mycket viktigt att borja med att
reda ut alla fragor som fanns kring forutsattningarna. Bland annat kan konstateras att avtalet
inte var forankrat i bygden som medlen skulle ga till. Manga hade fragor kring om det hade
funnits andra alternativ, vem och hur bedémningen hade gatt till kring vilken som var den
basta 16sningen, samt hur naromradet hade definierats pa kartan. Vem och varfor var det just
det inringade omradet pa kartan (bilaga 2) som skulle kunna ta del av pengarna? Fragorna
rorde upp mycket kanslor i ett redan infekterat diskussionsforum, som bidrog till att forsvara
och férsena foreningsbildningsprocessen kraftigt.

Projektet har, tillsammans med projektdren och projektpartnern SCA, arbetat hart for att reda
ut allmanhetens fragor kring avtalet och definitionen av naromradet. Flera storméten for
bygden har hallits, och vi har under hela 2019 funnits tillgangliga for att svara pa fragor sa
snabbt som mgjligt innan alltfér mycket rykten och egna teorier och resonemang forts i
bygden. Nar sa manga fragor som mojligt hade besvarats, och nar det inte langre fanns fler
svar att fa, radde det &nda en gemensam uppfattning inom gruppen av by-ambassadorer att det
inte finns annat att gora &n att acceptera avtalet med tillhérande bilaga och sétta igang att
arbeta utifran det. Parken saldes dessutom vidare till utlandska investerare under 2018, vilket
forsvarade mojligheterna att géra nagra forandringar i avtalet.

Gruppen av by-ambassaddrer bildades for att tillvarata mojligheterna for bygden att utvecklas
tillsammans med vindkraftsparken. I det skede som projektet kom in i parkbyggnationerna
kom det att i hog utstrackning handla om just foreningsbildningen och den utvecklingsplan
som skulle kunna fungera som ett stod for foreningen i fordelningen av medel. P& grund av
hur definitionen av naromradet gjorts i avtalet om bygdemedel sa var det saledes inte langre
bara Haverd (det vill saga den vastra tredjedelen av Ange kommun) som skulle bli aktuellt for
att bygga upp ett samarbete inom. Omradet som avtalet kraver ska samarbeta och samverka
for storsta mojliga bygdeutveckling stracker sig dver delar av inte mindre &n fem olika
kommuner, och bara det innebér svarigheter att bygga upp en forstaelse och en gemensam
malbild 6vergripande i omradet.

Resonemanget som forts inom projektet har anda handlat om att det i viss utstrackning anda
finns forstaelse for att det blev som det blev med avtalet om bygdemedel. Dels sa fanns inget
organ som var representativt for naromradet och som kunde fora dialog med
vindkraftsprojektdren i skedet da avtalet behévde skrivas. En kommungrans har inte heller
nagon betydelse i forhallande till vilka som paverkas av en vindkraftsetablering, sa pa sa satt
kanske den geografiska avgransningen i nagon man anda var bra. Tydligt har det 4nda hela
tiden varit att det kommer behdvas en samsyn, en forstaelse, en samverkan och ett samarbete
inom en helt nytillverkad bygd — bygden som inte kan undga att bli forknippad och beskriven
som den bygd som omger vindkraftsparken pa Lansterhdjden och Storfltten i Havero.

Den nya bygden har inte enligt tradition hért samman, och det finns enligt tradition inget
sjalvklart att enas kring. Det kan utifran sett lata som en enkel sak att avgdra, men vad vi
egentligen ska kalla den nya bygden for var en mycket svar avvagning som fortfarande inte
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fatt nagon helt optimal 16sning. Den storsta sammanhéngande andelen av den geografiska
ytan i cirkeln har anda en gang i tiden utgjort en egen kommun — Haveré kommun, vilket kom
att innebdra att det nya samverkansarbetet numer bendmns Haverdbygden. Det kravs dock
fortsatt mycket arbete for att fa framfor allt de norra delarna av naromradet att vilja delta i
samverkansarbetet, da man aldrig tidigare haft nagon sadan koppling till Havero.

Avtalet om bygdemedel beskriver att den nya féreningens styrelse ska ha en sammansattning
med sadan variation avseende alder, kon, geografisk och etnisk tillhdrighet samt kompetens,
som sakerstaller att den ser till Foreningens och Naromradets framtid i ett langsiktigt
helhetsperspektiv. Foreningsbildningsprocessen har harmed utgjort en stor andel av by-
ambassadorernas arbete under 2019, som kan delas upp i tva parallella block; den formella
processen kring att bilda en forening, och férankringsarbetet.

- Till hjalp i den formella processen har vi haft stort stdd av Coompanion
Vasternorrland som har lang erfarenhet av kooperativ utveckling. Coompanion har
stallt upp med allt fran raddgivning kring hur stadgar ska utformas och hur avtalet om
bygdemedel ska tolkas och Oversattas till féreningens styrdokument och verksamhet,
till konkret processledning i gruppen. Coompanion ledde bland annat en workshop dér
by-ambassaddrerna tillsammans tog fram kriterier for vilka personligheter och
kompetenser som ska sitta i styrelsen, och stallde upp som ordférande och sekreterare
vid féreningsbildningsmotet.

- Forankringsarbetet borjade i gruppen av by-ambassadarer. | gruppen har alla fragor
som dykt upp kring avtalet och foreningsbildningen diskuterats och analyserats, och
gruppen har vant och vridit pa varje paragraf, mening och ord i stadgarna. For att
skapa en bredare forankring for processen och de slutliga forslagen till styrdokument
med mera har gruppen forsékt kommunicera med hela omradet sa mycket som det
bara varit mojligt. Hemsida och facebook-sida har hallits uppdaterade med relevant
information, by-ambassaddrerna har funnits tillgangliga i sina respektive kretsat, och
vid ett tillfalle samordnades ocksa ett arbete dar gruppen med gemensamma krafter
delade ut information om projektet och foreningsbildningen i postlador i hela omradet,
totalt narmare 800 ex. Viktigt har ocksa varit att, liksom i allt arbete som gruppen
arbetat med, bibehalla hogsta mojliga niva av transparens och medbestammande i
foreningsbildningsarbetet. Aven om det varit by-ambassad6rerna som i huvudsak
arbetat med den formella processen, sa har det varit dppet for vem som helst att ta del
av arbetet eller komma pa métena. Gruppen har bjudit in allménheten till att komma
med inspel, och de som hart av sig och varit nyfikna pa arbetet har sarskilt bjudits in
till att delta vid moten och i diskussioner.
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2.5.3 Bygdens nya férening

Den 30 november bildades bygdens nya férening som har till uppgift att ”...bland annat
genom fordelning av bygdemedel enligt avtal, stodja utveckling av samhalle, naringsliv,
utbildning, kultur och fritid, eller pa annat satt bidra till en levande landsbygd inom bygden.
Vidare ska féreningen verka inspirerande och sammanhallande, samt bevaka bygdens och
medlemmarnas intressen.”

Geografisk utspridning av den nya styrelsen kring vindkraftsparken:

. Revisor. ordinarie

i t _J Revisor. ersdttare
L0 . Valberedare

Kons- och aldersfordelning:

Rvinnor Man
24 - 71 ar
.
34 - 56 ar
21 - 68 ar

26 - 65 ar
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| februari emottog foreningen den forsta summan pengar fran vindkraftsparken, 200 000
kronor, som alltsa ska fordelas ut i bygden under ar 2020. Tyvarr var foreningens forsta
stdmma i mars 2020 tvungen att stéllas in, dar man hade planerat att informera om hur det gar
till att ansoka om medel fran foreningen med mera. Just nu invantar hela bygden att
virusutbrottet ska ge med sig, innan alla planerade féreningsstammor kan komma igang att
hallas. Under tiden fortsatter foreningen att rekrytera medlemmar och bygga den egna
hemsidan. Arbetsnamnet for féreningen har kommit att bli Vindbyarna, och du kan lasa mer
om foreningen och féreningsbildningen pa www.vindbyarna.com, samt pa
www.ange.se/vindbrukhavero.

2.6 Naringslivsutveckling

| borjan av projektet holls flertalet moten riktade till néringslivet i syfte att informera om de
mojligheter vindkraftsetableringen i Haverdbygden kunde féra med sig, att hitta
samarbetsformer, och skapa forutsattningar for naringslivet att dra nytta av etableringen. Som
beskrivet tidigare (se avsnitt 2.2) var det svart att fa gehor for amnet och fa manniskor att
komma till métena, men trots det kan konstateras att totalt cirka sextio foretagare deltog under
de sju informationstréaffar som hélls under vintern och varen 2018. Det star aven klart att
kommunala, lokala och regionala foretagare har varit delaktiga i vindkraftsbyggnationerna i
Haverd. En utredning i syfte att forsoka sammanstalla hur mycket lokal arbetskraft som
nyttjats i byggnationerna och i form av kringtjanster har pabdrjats tillsammans med
Vindkraftcentrum, men detta har annu ej fardigstallts eftersom parken inte ar fardigbyggd.

Utdver detta har &ven nagra interna inom Ange kommun och externa initiativ tagits och
projekt paborijats i syfte att skapa forutsattningar for det lokala naringslivet att dra nytta av
kommande vindkraftsetableringar i och ikring Ange kommun.

- Vi har inlett ett samordningsarbete dar vi regelbundet bjuder in
vindkraftsprojektorerna till moten i syfte att stimma av laget och hitta
berdringspunkter att samordna och samverka kring. Vid motena far vi mojlighet att
formedla vara erfarenheter och tips till projektdrer som vill etablera sig i kommunen,
och vi far tips pa vad vi kan gora for att maximera lokal nytta. Vi for just nu dialog
kring vilka konkreta atgarder som ska vidtas for att skapa forutsattningar for det lokala
néringslivet att dra nytta av nésta vindkraftsetablering.

- Under en dverskadlig framtid forvantas kommunen delta i minst tvd samradsprocesser
och behandla minst ett arende om tillstyrkan av tillstand for vindkraft. Just nu pagar ett
internt arbete kring att utbilda oss och besluta om vilken roll tjansteman respektive
politiker i kommunen, liksom kommunen som helhet, har i framfor allt tillstandsfasen
och etableringsfasen, men aven driftsfasen av en vindkraftspark. Har ingar att
uppmarksamma om vikten av att uppdatera kommunens 6versiktsplan, samt att satta
igang arbetet med detta.

- Vid ndringslivskontoret behdvs en offensiv metod for att maximera det lokala
néringslivets forutsattningar att dra nytta av framtida vindkraftsetableringar. Det
handlar i hog utstrackning om att fora dialog med rétt part vid ratt tillfalle, samt att
uppratthalla det natverk som byggts upp inom projektet.

| skrivande stund kan vi konstatera att intresset for att bygga vindkraft i Ange kommun
fortsatt tycks vara stort. Vi har tva storre vindkraftsparker som hogst sannolikt kommer att
borja byggas inom de narmaste tva aren. Vidare ar tva parker i samradsprocess, tva vantar
besked om prévningstillstand avseende forlangd igangsattningstid, och en projektor har visat
intresse for att undersoka mojligheterna for etablering av ytterligare en park i kommunen.
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Totalt handlar det om vtterligare dver 200 vindkraftverk som kan bli aktuella bara inom Ange
kommuns grénser.

Inom projektet har det har arbetet bara kunnat pabérjats, och de huvudsakliga orsakerna till
fordrojningen beddéms vara att det under sa pass lang tid inte fanns ndgot engagemang eller
bred uppslutning kring projektet. Férutom att det inte var unikt for den har malgruppen for
projektet, sa har tva handelser identifierats som sarskilt méjliga anledningar till ett bristande
fortroende for fran naringslivets sida:

- Tidigt i projektet paborjades listning av potentiella leverantorer till vindkraftsparken
(exklusive privata bostads- och évernattningserbjudanden). Det skedde pa sa satt att
foretagare fick skriva upp sig i samband med nagot av de informationsméten som
holls, eller hora av sig till projektet. Det var saledes projektet som administrerade den
allra forsta borjan till en foretagsdatabas som skulle erbjudas projektagaren med
huvudentreprendrer i Haverdbygden. Tyvarr brast kommunikationen nagonstans, sa
listan anvandes aldrig av huvudentreprendrerna. Detta i kombination med
missuppfattningar kring vilka forvantningar man som listad” foretagare kan ha om att
bli anlitad ledde till besvikelse, missnéje och en misstro gentemot projektet.

- En lokal entreprenor ledde arbetet med att inventera, sasmmanstélla och halla ihop
privata erbjudanden om boende infor att byggnationerna skulle komma igang. Tanken
var att bygden skulle komma igang med en samordnad boendelGsning och
bostadsformedling, och komma med ett gemensamt erbjudande till vindkraftsparken.
Av nagon anledning antogs aldrig det slutgiltiga erbjudandet, och boenden har behovt
hyras ut oorganiserat. Dessutom ledde detta till att den stérre upphandlingen av
boende for turbinleverantéren och montdren hamnade fem till sex mil fran bygden och
inte i Ange kommun. Aven om nyttan av vindkraftsetableringar inte kan skarmas av
med en kommungréns, sa bedoms det faktum att projektet inte kunnat bidra till att en
storre andel av Gvernattningarna hamnat i Ange kommun eller i bygden ha haft
negativa konsekvenser for fortroendet for projektet.

2.7 Informations- och kunskapsspridning

Parallellt med att sprida information om projektet som sadant och skapa engagemang for
syftet, har vi inom projektet ocksa arbetat med att sprida korrekt och tillforlitlig information
om vindkraft.

- By-ambassadorerna har fungerat som en kommunikationsvag for den som haft fragor
kring vindkraft.

- Informationen om vindkraft p& Ange kommuns hemsida har uppdaterats och
utvecklats (www.ange.se/vindkraft) sedan behovet av att snabbt och enkelt kunna fa
tag i tillforlitlig information om vindkraft och bilda sig en uppfattning om laget i
kommunen uppdagades. Sidan uppdateras I6pande, och vi 6nskar utveckla denna
vidare tillsammans med vindkraftsprojektorerna, da vi ser goda mojligheter att genom
en tydligare och samordnad kommunikation stotta och hjalpa dem i sa val tillstands-
och etableringsfasen som i driftsfasen.

- Studiebesok ar ett effektivt sétt att skapa intresse, engagemang och sprida kunskap om
vindkraft. Projektet arrangerade under 2018, det vill saga innan det fanns nagon park
att titta pa i Haverobygden, tva studiebesok; till Mullberget i Bergs kommun, samt till
Lungsjon i Sollefted kommun. Inbjudan var i huvudsak riktad till politiker i Ange
kommun, men allménheten var ocksa valkomna att folja med. Under 2019 har ett
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flertal studiebesok till vindkraftsparken i Haverébygden anordnats tillsammans med
SCA, for lokalpress, feriepraktiserande ungdomar, néringslivskontoret,
Vindkraftcentrum, kommunfullméaktige i Ange kommun, med flera. Tva studiebesdk
for allmanheten har genomforts i SCA:s egen regi.

| maj 2019 samarrangerade projektet Ange Energidagar tillsammans med
Energicoachen och Energi- och klimatradgivaren i syfte att vacka intresse hos
allménheten for omstéllningen till fornyelsebara energikéllor.

| oktober 2019 och mars 2020 har projektet arrangerat vindkraftsdagar for
kommunfullmaktige i Ange kommun. Den férsta handlade om hur man kan maximera
lokal nytta vid en vindkraftsetablering, och med i programmet hade vi aktiva
projektorer i kommunen, vindkraftcentrum och by-ambassadérerna. Dagen holls i
Haverobygden, och kombinerades med ett studiebesok i vindkraftsparken dar nagra av
vindkraftverken vid den tiden hade hunnit resas. Den andra dagen hélls som en
videokonferens och anordnades i syfte att sla hal pa myter kring vindkraft med hjalp
av kompetens fran bland annat Lansstyrelsen, Vindval och Svenska Kraftnét.

| oktober 2019 arrangerade Vindkraftcentrum branschforum vindkraft i Torpshammar,
dit politiker och lokala foretagare bjdds in.
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3. Maluppfylinad

Det har avsnittet ar ett utdrag fran den inofficiella administrativa bilaga som aterrapporterats
till Energimyndigheten i samband med projektavslutningen. Eftersom projektet totalt har haft
28 mal sa har vi for forstaelsens skull sammanfattat dem i fem mal och kommenterar dem var
for sig. Vid fragor om de mer detaljerade malen, kontakta projektagaren.

Mal 1: Att upparbeta ett stabilt och langsiktigt forum i bygden som syftar till att férenkla och
starka samarbetet mellan byarna, féreningarna, foretagen och manniskorna, utgora en vél
forankrad kommunikationsvag och forum for dialog, samt att uppna synergieffekter.

Malet ar uppfyllt pa sa satt att forumet finns, i form av 34 by-ambassaddrer som har for avsikt
att traffas for att verkstalla utvecklingsplanen (bilaga 1) och verka for sammanhallning,
samverkan och samarbete i bygden. Tyvéarr behovde det inplanerade métet i mars stéllas in pa
grund av radande Corona-utbrott. Till motet fanns en konkret agenda som innehdll flera
punkter som beddms hdgst relevanta for gruppens syfte (tillvarata tomma hus, integrera
kommunens feriepraktikanter i foreningslivet, inskanning av bykiste-handlingar, samt den
staende punkten att reda ut och arbeta med sommarens evenemangskalender). Vidare var en
viktig punkt pa agendan att ta fram en lathund/agenda for framtiden, och en plan for hur
motena ska rulla pa utan att projektet leder den. Eftersom det har inte har kunnat redas ut och
etableras annu gar det inte att uttala sig kring huruvida forumet ar stabilt och langsiktigt annu.

Mal 2: Att ta fram en val férankrad utvecklingsplan for bygden.

Utvecklingsplanen ar fardig, tryckt och distribuerad inom bygden. Den aterfinns som bilaga 1
till slutrapporten. Gruppen av by-ambassaddrer har arbetat hart for att 6ka deltagandet i
framtagandet av utvecklingsplanen, vilket bedéms vara det som gar att gora for att forankra
arbetet sa gott som mojligt. Det har funnits tydliga vaga in till att bidra till arbetet, och
eftersom det &r manniskor som bor i bygden som i huvudsak tagit fram den bygger innehallet
pa god lokalkannedom. Alla synpunkter som har kommit projektet och gruppen till handa har
beaktats och tillagnats uppmérksamhet. Totalt bedéms minst ett hundratal personer ha deltagit
i arbetet med utvecklingsplanen, och alla som bor i bygden har senast under
sensommaren/hosten 2019 uppvaktats for att de skulle veta hur de ska ga till vaga for att bidra
till arbetet. Forutom att titeln "Haverdbygden” ifragasatts (14s mer om konflikten i avsnitt 2.5

i slutrapporten), sa har inga 6vriga synpunkter som inte beaktats inkommit. Vi far darfor utga
ifran att malet far anses vara uppfyllt.

Mal 3: Att driva processen kring att bilda en ny, val férankrad och representativ forening i
Haverdbygden, fortsatt kallat foreningsbildningsprocessen. Foreningen ska bland annat
emotta och hantera de bygdemedel som vindkraftsparken atagit sig att betala ut under
parkens livslangd.

Den nya Den nya foreningen bildades den 30 november 2019, av ett sextiotal rostande
nérboende och/eller fastighetsédgare inom bygden. Vi hade forvantat oss ett hogre deltagande
under foreningsbildningsmotet som holls pa under tva timmar, med tanke pa att 6ver 800 ex
av inbjudningen hade delats ut i bygden (med 666 registrerade hushall och 1 255 fast boende).
Om det beror pa att intresset ar lagt eller fortroendet hogt for projektet ar svart att avgora.

Forankringsarbetet for sjalva foreningsbildningsprocessen hade med fordel kunnat paga under
en langre tidsperiod. Arbetet blev intensivt och forankring tar i regel tid. Det maste finnas
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utrymme for manniskor att inkomma och fa svar pa fragor och den tiden var i kortaste laget i
vart fall (cirka 1 manad innan féreningsbildningsmotet). Styrdokumenten och information om
processen (hur man nominerade personer till styrelsen etc.) distribuerades tillsammans med
inbjudan till postlador i bygden enligt ovan, publicerades pa hemsidan
(www.ange.se/vindbrukhavero) och spreds pa facebook (www.facebook.se/vindbruk). Totalt
nominerades 32 personer till styrelsen, varav 17 personer fick nagot form av uppdrag under
foreningsbildningsmotet. Gruppen far anses vara representativa och motsvara sa val de krav
som stélls i avtalet om bygdemedel, i stadgarna, samt i instruktionerna till valberedningen fran
by-ambassadérerna (se avsnitt 2.5.3 i slutrapporten). By-ambassaddrernas och
valberedningens forslag antogs i princip, bortsett fran nagra fa omformuleringar i stadgarna,
under foreningsbildningsmatet i november 2019.

Vad géller delmalet om forankring ar det svart att avgora hur vél forankrad den nya
foreningen ar i bygden. De flesta av styrelsemedlemmarna har varit mycket aktiva som by-
ambassadorer och ar &ven aktiva i lokala féreningar sedan tidigare. De synpunkter som inkom
innan foreningsbildningsmdtet beméttes och diskuterades, behandlades, och kommunicerades,
och férutom fran en person, vars drende resulterade i en polisanmalan, sa har ingen kritik och
inga klagomal inkommit i samband med féreningsbildningen. Utifran den uppslutning som
finns bade inom och utom gruppen av by-ambassadadrer sa tycks instéllningen till processen
vara ganska positiv.

En markagare i nara anslutning till vindkraftsparken horde nagra veckor infor
foreningsbildningsmatet av sig med skarpa asikter om hur forslaget till stadgar var utformat
och ifragasatte hur féreningsbildningsprocessen hade gatt till eftersom dennes intressen inte
hade tillgodosetts. Denne hade skrivit ett forslag till stadgar som utgjorde utgangspunkt for
by-ambassadorernas arbete (vilket ocksa var anledningen till att denne fick en personlig
inbjudan att delta i projektet under varen 2019). Stadgarna fick dessvérre inget stod utan
arbetades om i sin helhet av gruppen. Det verkar som att grunden till problemet var ett
missforstand i samband med ett mote med markagarsammanslutningen i ett tidigt skede, dar
personen hade uppfattat det som att dennes stadgar skulle goras gallande och antas i bygden
flera ar senare utan nagot vidare forankringsarbete. Sedan polisanmélan gjordes, har drendet
inte haft nagra effekter for projektets maluppfylinad annat &n att hanteringen forsinkade
processen.

Mot bakgrund av att detta varit det enda riktigt tydliga missndje som inkommit inom ramen
for foreningsbildningsprocessen, sa far anda malet anses vara uppfyllt, med reservation for att
det kan finnas ifrgasattande personer som inte hunnit gora sak av sitt arende annu.

Mal 4: Att skapa forutsattningar for lokala foretag att dra nytta av vindkraftsetableringen i
Haverd, tillika skapa forutsattningar for huvudentreprendrerna att anlita lokala
entreprendrer och anstalla lokal arbetskraft.

Med hanvisning till den kontext som projektet kom in i och vid vilken tidpunkt, far &nda
malet anses vara uppfyllt med tanke pa att stora framsteg kan konstateras vad géller det
allmanna samtalsklimatet kring &mnet vindkraft i Ange kommun. De allra flesta foretagare i
Ange kommun &r mén om att behlla sin andel av den lokala marknaden, vilket gor det
allméanna engagemanget i en sadan infekterad fraga som vindkraft kéansligt. | sammanhanget
var det inte lage att mobilisera néringslivet och “kora 6ver” lokalbefolkningen som behdvde
mer tid for att bygga upp sitt engagemang.
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Déremot &r det efter projektets avslutning tydligt att betydligt mycket mer hade kunnat goras
for att skapa béttre forutsattningar for det lokala naringslivet att dra nytta av
vindkraftsetableringen.

Mal 5: Att sprida information och kunskap om vindkraft, vindkraftsetableringen i Havero,
och projektet till politiker, naringslivet och allménheten.

Manga initiativ har tagits inom projektet for att sprida information och kunskap om vindkraft
och vindkraftsetableringen i Haver6. De huvudsakliga delarna ar framst hemsidan
(www.ange.se/vindkraft) som utvecklats (och som fortsatt &r under utveckling), samt de tva
utbildningsdagarna som hallits for kommunfullméaktige i oktober 2019 och mars 2020. Dessa
har bland annat fatt effekter sasom att det nu pagar ett omfattande internt arbete i
organisationen i syfte att samordna och reda ut hur kommunen ska forhalla sig till- och agera i
samradsprocessen, samt hur man kan stotta vindkraftsbolagen i tillstands-, etablerings- och
driftsfasen. Vidare pagar en utredning av hur uppdateringen av 6versiktsplanen ska ga till.

Slutligen kan konstateras att vi upplever att projektet fatt mycket uppmarksamhet och att det
finns ett tydligt engagemang for att driva projektets arbete vidare fran flera olika hall. Med
anledning av det far dven detta mal bedémas vara uppfylit.

3.1 Avvikelser fran projektplanen

Inga betydande avvikelser har uppmarksammats. Vad géller genomforandet &r det relevant att
nédmna att den ursprungliga projektledaren valde att avsluta sitt uppdrag mitt i
projektperioden, och att en ny projektledare tog dver i mitten av februari 2019. Detta kan ha
haft betydelse for projektets resultat.

En slutsats fran detta ar att ett byte av projektledare mitt i projektperioden inte ar att
rekommendera. Om sa behdvs, sa skulle det i det har fallet ha varit en fordel om situationen
hade hanterats med ett projektavslut och sedan ett nytt projekt, eftersom projektet i det hér
sammanhanget ar hogst sammanflatat med projektledarens personliga arbetssétt och metoder.

Vidare behover det vél knappast namnas att det pagaende Corona-virus-utbrottet har haft
effekter for den planerade projektavslutningen som syftade till att sdkerstélla att flera
processer fortloper efter projektavslutet.
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4. Slutdiskussion

Projektet syftade till att maximera lokal nytta av vindkraftsetableringen i Haverdobygden
genom att hitta dialogformer som leder till dmsesidig respekt mellan foretradare for olika
asikter och minskad polarisering.

For projektet kom det huvudsakliga fokuset att bli att sdkerstélla att den frivilliga ersattning
som parkégaren atagit sig att betala ut till bygden kommer att géra storsta mojliga nytta.
Forutsattningarna for detta har skett genom att vi upparbetat ett stabilt och langsiktigt forum i
bygden som syftar till att férenkla och stérka samarbetet mellan byarna, féreningarna,
foretagen och manniskorna, utgora en kommunikationsvég och part for dialog, samt till att
uppna synergieffekter. Forumet har mojliggjort att arbetet som utforts har kunnat ske med
utgangspunkt i god lokalkdnnedom och med en hég grad av forankring. Vi har bland annat
drivit den process som ledde fram till att en ny férening bildades och startades upp.
Foreningen ska bland annat emotta och hantera pengarna fran vindkraftsparken, men aven
gora det pa ett sadant satt att det stottar utvecklingen av bygden — och da galler det att det
finns en samsyn kring vad det egentligen &r. For det har gruppen tagit fram en konkret
utvecklingsplan som férhoppningsvis ska utgora inspiration och stod for bygdeutveckling i
manga ar framover.

Genom projektet har vi haft mgjlighet att arbeta grundligt och engagerat med en mycket
glesbefolkad bygd som tidigare har drabbats hart av befolkningsminskning och nedskarningar
av sa val offentlig som kommersiell service. Nar vindkraften kom till Havero sa var det, vare
sig vi insag det eller inte, den storsta enskilda investeringen som nagonsin gjorts i bygden,
kanske till och med i Ange kommun. Vi kan konstatera att en sadan etablering kraver sin
uppmarksamhet, bade av den som vill dra nytta av den, den som vill sta vid sidan av och se
pa, och av den som inte vill veta av den.

Utifran projektet kan vi ocksa konstatera att splittringen i samhallet hade langt mycket stérre
konsekvenser for mojligheterna att maximera lokal nytta &n vad vi hade kunnat ana. Det gick
inte att beratta for méanniskor om alla de mojligheter som en vindkraftsetablering for med sig
for att pa sa satt skapa forankring och engagemang. Nej, forankring av vindkraft ar ett hart
arbete som involverar manga manniskor, &r resurskravande, och ar en process som behover
paga over en icke forutsagbar tid.

Det & manga som langs vagen forundrats 6ver hur vindkraften rimligtvis kan réra upp sa
starka kanslor och skapa sadana splittringar i samhéllet som vi har sett sedan projektet kom
igang. “Vindkraftverken stdr ju bara diir i skogen, precis som vilket triid som helst. De tar ju
knappt upp ndgon mark och intranget i naturen ar ju inte ens i narheten av den skada
vattenkraften inneburit.” Projektet indikerar att det i var bygd i forsta hand berodde pa en
brist pa transparens, kommunikation och kunskap.

| en redan problemtyngd bygd &r det naturligt att manniskor kdnner oro och osékerhet infér en
sadan definitiv forandring som en vindkraftsetablering innebar for samhallet. Det handlar sa
val om det fysiska intranget i naturen som det faktum att hundratals fraimmande manniskor
strommar in under byggperioden, att rena pengar kommer bygden till godo, med mera.
Vindkraftsetableringar ar dessutom oftast mycket intensiva, dar manga saker hander under
kort tid, vilket ocksa gor sitt till for att skapa oro och forvirring. For att na den forankring och
hitta de dialogformer som kravs for att skapa forutsattningar for maximering av lokal nytta ar
det nodvandigt att hitta satt som minskar oron och osakerheten hos dem som paverkas av
etableringen. Inom projektet har vi kunnat se att det viktiga inte ar att det sker initiativ som
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syftar till att minska oron, utan arbetet for att maximera lokal nytta har varit helt avhangigt att
metoderna ocksa verkligen fungerar. For detta har projektgruppen av by-ambassadorer varit
mycket viktig.

Vi kan ocksa utifran projektet konstatera att vindkraft paverkar manga fler manniskor an de
som berors rent fysiskt av vindkraftsparken. | var bygd bor de allra flesta som paverkas av
vindkraftsparken utom avstand for eventuellt buller och siktstorningar. Manga bor inte ens i
bygden, men har anda starka kanslor for den. Det har har varit mycket viktigt att beakta.

Vindkraftsetableringen i Haverdbygden har haft positiva ekonomiska effekter for
lokalsamhéllet — den har bidragit till lokalt naringsliv, ett blomstrande foreningsliv, och
skapat nya arbetstillfallen — men vi ar ocksa medvetna om att vi bara lyckats plocka de allra
lagst hédngande frukterna eftersom vi behdvt koncentrera resurserna kring att i forsta hand
skapa mjuka varden. Hur kan vi fa en stérre andel av vindkraftsinvesteringarna att komma det
lokala naringslivet till godo? Vilka forutsattningar behovs for det? Hur val matchar det lokala
naringslivet vindkraftsbranschens behov och efterfragan idag? Hur kan vi stimulera till
innovation och néringslivsutveckling ur ett bredare perspektiv kopplat till vindkraft? Kan vi
behalla en del av det producerade vérdet genom att kommunen é&ger vindkraft? Kan vi pa ett
lokalt plan konsumera mer av den producerade elen med hjalp av att etablera elintensiv
industri? Vilka forutsattningar kravs for det? Vilka atgarder kan vi som kommun vidta for att i
hogsta mojliga man sakra kompetensforsorjningen for vindkraftsbranschen i var kommun?

Aven om att maximera lokal nytta av en vindkraftsetablering handlar om s mycket mer an
bara bygdemedel, sa kan vi konstatera att sakerstallandet av att dessa medel gor nytta for
bygden dar verksamheten tillatits, for de manniskor som paverkas av vindkraftsparken, har
gatt fore sa val kommunala som privata och kommersiella intressen. Det ar forst nu, efter att
projektet avslutats och bygden tar 6ver det paborjade bygdeutvecklingsarbetet, som det finns
ett bredare engagemang kring att diskutera mojligheterna med mer vindkraft. For nu har
bygden fatt majligheten och forutsattningarna for att kunna dra nytta av etableringen.

Det gar inte att forvénta sig att en “nytillverkad” bygd (se avsnitt 2.5) automatiskt och
sjalvstandigt ska ha den kompetens och samarbetsvilja som kréavs for att driva de nédvéndiga
processerna framat for att maximera lokal nytta. En by-ambassaddr uttryckte under hosten
2019 att Utan projektet hade vindkraftspengarna splittrat bygden mer dn vad de hade gett.”.
Detta visar pa hur viktigt stodet med processledning genom projektet varit for att skapa ratt
forutsattningar i lokalsamhéllet. Det visar dven pa hur latt det ar att utbetalningen hade kunnat
trilla 6ver fran att vara ett verktyg for vindkraftsbolaget att ta ett storre ansvar for
lokalsamhallet, till att bli ren och skar “greenwashing .

Nu nar engagemanget finns dar, sa ser vi ocksa framfor oss att arbetet kommer att fortlopa
genom den kommunala organisationen, och kanske vidare ut i nasta bygd som blir foremal for
en vindkraftsetablering. Vi har genom projektet fatt forstaelse for att om det ska vara mojligt
att behalla fler och storre varden fran vindkraften lokalt sa kravs tidig dialog, noggrann
planering, organisering, samt att i ett tidigt skede, helst innan samradsprocessen och inte
kopplat till nagon sarskild vindkraftsetablering, skapa en god férankring och ett brett
engagemang kring vindkraft.

Sa avslutningsvis; tror vi att den har rapporten och vart projekt har bidragit till att fler
vindkraftsparker tillats uppforas? Ja, kanske. Inte for att vi genom projektet pa nagot sétt
skulle ha lyckats omvanda ett antal kommunalpolitiker till att bli positiva till vindkraft, utan

! Med greenwashing avses att mala upp en bild i marknadsféringssyfte som inte stammer med verkligheten.
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genom att vi bidragit till att uppméarksamma dem som har intresse av att maximera lokal nytta
av vindkraft pa hur viktigt det ar att ta ansvar for lokalsamhallet och de manniskor som
paverkas av verksamheten. Vi hoppas att var rapport harmed ger sa val inspiration som
konkret véagledning kring hur man kan arbeta for att gora just det.

Har i Ange kommun har arbetet bara bérjat! Vill du vara med? Kontakta oss pa
Naringslivskontoret i Ange.
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