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Budget i Ange kommun

Kommunfullmiktige faststéller varje ar en budget som omfattar de nastkommande
tre arens verksamhet och dess ekonomiska ramar. Budget och prioriteringar géller for
hela kommunkoncernen. Forvaltningen arbetar utifran sitt grunduppdrag med att
kvalitetssdkra och utveckla verksamheten i 6nskad riktning. Bolagen arbetar dven de
utifrdn kommunens vision och fokusomraden samt dgardirektiv.

£n gemensamt framtagen vision for hela 4;ge Kotmmean

Vi dren plats for alla, med narket till
nalur och gemenshap. Hérger niring och
engagemang kraft till en levande bygd.”



Fokesomcden

”Vi har en levande landsbygd med hallbar infra-
struktur fér alla. Det ér enkelt att bo var man vill
i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen

och ett stirkt ndringsliv har skapat férutsdttning-
arna som behévs i form av jobb och serviceut-
bud. Landskapet och samhdillet dr valvardat och
tilltalande.

Det finns gott om métesplatser, aktiviteter och ett
brett kulturutbud fér alla ute i bygderna och i cen-
tralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet,
rorelse och ett hdalsosamt liv hos barn, unga, vuxna
och gamla.

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en
sGdan dér gemenskap man vill vara med i, som
star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet
och demokrati. Vi lever med frihetskénsla OCH
kénner gliddje i att ta ansvar fér vart véirdskap.
Vi vdlkomnar varmt nya ménniskor, féretag och
idéer. Det dr by-kdnslan och by-mentaliteten vi ar
stolta Gver.

Vi driver stadigt pa samhdllsutvecklingen genom
kompetens- och ndringslivsutveckling. Vi har
framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid efter
att vara férebilder. Vi ér nyfikna, vdlkomnar fér-
dndring, och séker efter nya trender och méjlighe-
ter att underséka och upptdcka.

Vi nyttjar vara styrkor och férdadlar véra tillgdng-
ar vist med respekt, vérdnad och i samférstand fér
att mdtta resursbehoven idag utan att dventyra

framtida generationers méjligheter. Vi tar hand
om det vi har och vagar satsa pa det vi dar bdst pa.”

Kommunfullmaktiges prioriteringar for
kommunens utveckling

En effektiv styrning forutsitter en férmaga att
fokusera pa satsningar. Kommunfullméaktige har
darfér valt att sitta upp prioriteringar fér den
narmast kommande perioden (ca 4 ar) som syftar
till att kommunen ska ta steg mot att Visionen
och fokusomradena blir verklighet. De politiska
prioriteringarna styr den kommunala verksam-
heten for att skapa f6randring mot hela den
geografiska omradets gemensamma vision. Varje
prioritering innehaller en beskrivning av dess
innebérd. Den kommunala verksamheten kom-
mer att arbeta fér att skapa det fokusomradena
talar om. God ekonomisk hushallning, Agenda
2030, barnens rattigheter, ett medborgar- och
kundperspektiv ar de riktlinjer som styr arbetet
framat.

Hur utvecklingen ser ut inom prioriteringarna
kommer att stdmmas av arligen i kommunens
arsredovisning.



Att styra kommunen och vara bolag

Ange kommun utarbetar en ny
styrmodell under ar 2022 i och
med organisationsférandringen
mot en kommunstyrelse med
utskott.

Principer som kommer
att leda oss:

Sékerstalla att den politiska viljan
far genomslag i all verksamhet,
att verksamheten haller en hog
kvalitet och att kommunens
resurser anvands pa bésta satt,
tillitsbaserad styrning, en gemen-
sam struktur f6r hur kommunens
férvaltning och bolag styrs.

Ekonomistyrning

Kommunen anvander sig av rambudgetering. Kommunfullmaktige
beslutar varje ar en férdelning av de gemensamma ekonomiska
resurserna (Finansiering) till styrelse och namnder.

I de gemensamma ekonomiska resurserna (Finansiering) ingar:

-Skatteintakter, utjamningsbidrag, generella statsbidrag, finans-
netto, internrianta och nettointakten fran Angefallen Kraft AB.

Riktade statsbidrag och avgifter for olika verksamheter intdkts-

fors pa styrelse och respektive ndimnd. Kommunens ekonomiska
forvaltning regleras av lagstiftning, rekommendationer fran RKR
samt kommunens interna styrdokument. Styrelse och ndmnder har
i uppdrag att halla sig inom tilldelad ram. Ekonomisk uppféljning
som redovisas till kommunfullmaktige gors efter varje tertial genom
rapporterna tertial 1, deldrsrapport samt arsredovisning.

En ny planperiod stir for dérren

udgetarbetet har genomforts

parallellt med framtagandet

av en ny vision. Den beslu-
tade visionen och dom fem antagna
fokusomradena ligger till grund foér
ett forandrat malstyrningsarbete.

Ett mycket gott arbete som pekar pa
styrkorna fér platsen Ange kommun.

Har kommer kortversionen; Hej!
Kaffetar? Inga problem!

Anges utvecklingsarbete sker inte
isolerat, det finns en koppling till
Vasternorrlands Regionala Utveck-
lingsstrategi och dom 17 globala
hallbarhetsmalen. Vi ar en del i ett
storre system som syftar till att skapa
battre férutsattningar fér att bo, leva
och arbeta i hela landet.

Under 2021 har vi medverkat i ett
utvecklingsarbete tillsammans med
Svenskt Naringsliv och 13 kom-
muner, som handlat om férbattrat
foretagsklimat.

- 2022 6kar vi takten for att skapa en
serviceinriktad myndighetsférvalt-
ning.

Samhallsplaneringen har lange getts
lite utrymme, och uppvarderades i
betydelse under 2021. Arbetet med
oversiktsplan och detaljplaner kom-
mer att prioriteras under planperio-

den.

Vi har under 2021 samarbetat inom
Sundsvallsregionen om etablering
av en batterifabrik i Regionen. Vi
har extremt goda, snudd pa Sveri-
ges basta, forutsattningar nar det
galler energitillgdng f6r industrie-
tableringar. Tva omraden &r sa har
langt identifierade, Alby-siten samt
Ljunga-siten.

Planarbetet for att skapa forutsatt-
ningar for fler jobb i kommunen fort-
satter med oférminskad fart under
2022 och framat.

Planen innehaller ocksa en fortsatt
utbyggnad av fiber i samarbete med
vart gemensamma stadsnatsbolag,
Servanet. Arbetet med digitalisering,
saval for medborgares kontakter med

kommunen som med digitalisering i
syfte att halla resfria moten fortsatter
med oférminskad hastighet.

Extra gladjande &r att just nu pa-

gar en positiv utveckling av bade
naringsliv och befolkningsantal i
regionen och det ar troligt att siff-
rorna fér 2022 och 2023 kommer bli
mer positiva an vad SCB sager i sin
prognos. For aren 2022 och 2023 ar
befolkningssiffrorna osékra med tan-
ke pa skillnaden i prognos och utfall
gallande 2021, dar vi ser en betydligt
mer positiv utveckling &n progno-
sen. Detta maste vi hjalpas at for att
halla i. Det ryms manga fler i var fina
kommun.

Utvecklingen kommer att behova
f6ljas noggrant. Med hanvisning till
forsiktighetsprincipen &r det ekono-
miska utrymmet fortsatt baserat pa
den senaste prognosen fran SCB.

Efter ett samarbetsinriktat politiskt
arbete innehaller budgeten ordentli-
ga satsningar for att fortsatta for-
béttra kvalitén inom vard, skola och
omsorg.

Jag ser fram mot 2022 och darefter.
Ange kommun tuffar pd i ratt rikt-
ning.

Erik Lévgren,
kommunstyrelsens ordférande



Prioriteringar i vara fokusomraden:

Pobusomside Millbar vardng

“Vi har en med
for alla. Det ar att bo var man
vill i kommunen. ]
och ett har
skapat som behévs i form av
och . Landskapet och samhadllet ar
och tilltalande.
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Prioriteringar under 2022-2024 inom fokusomrade Hallbar vardag:

Inkluderande kommunikation genom digitalisering

Foér Ange kommun &r digitalisering en huvudingrediens fér att bygga langsiktigt
levande och hallbara samhéllen. Alla kommunmedborgare* ska ges férutsattningar-
na som behovs for att leva, verka och utvecklas i den digitala varlden. For det kravs
bland annat att vi eliminerar digitalt utanférskap och goér riktade insatser fér grupper
av manniskor som behover olika form av stod. Genom att erbjuda goda férutsattning-
ar tor hallbart distansarbete satts individens halsosamma och hallbara vardag i fokus
vilket vantas leda till minskat resande och minskade utsléapp, mer fritid, samt att fler
har ett aktivt liv

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner och féretag



En smart och hallbar infrastruktur

Ange kommun ska erbjuda goda forutsittningar for
befintlig industri att gora en héllbar omstéllning och
for att hallbar industri etablerar sig i kommunen.

Vi ska stotta och strategiskt planera underhall och
utveckling av infrastrukturen i Ange. Hos oss beho-
ver det finnas laddningsmojligheter, vagnat ska ha
bra och sdker standard och kollektivtrafiken ska vara
tillginglig. Ange kommun ska na de nationella mélen
for tillgang till bredbandsanslutning.

*med kommunmedborgare avses bade privatpersoner

En attraktiv och hallbar fysisk miljo

Virdet pa vara tillgangar hojs nér vi skoter om

och utvecklar dem. Ange kommun ska foregi med
gott exempel genom att underhalla och utveckla
kommunens fastigheter. Det ska finnas en plan for
samtliga kommunala fastigheter som specificerar
syftet med fastighetsinnehavet, underhallsbehov,
plan for anvindning och planerad utveckling. Ange
kommun ska i samarbete med kommunmedborg-
are* ta till vara pa- och utveckla fysisk miljo som
tilltalar boende och besokare. Det dr viktigt for oss

sjdlva, for var trivsel och stolthet att visa vér fina
bygd.

*med kommunmedborgare avses bade privatperso-

Infrastruktur dr anldggningar, strukturer och system som sidkrar grundléggande funktioner i sam-
hdllet. Det kan handla om férutsdttningar for transport av varor och personer eller tjinster i form
av energi och information. Aven bebyggelse och fastighetsstruktur utgér samhdillets infrastruktur.
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Det finns gott om , och ett
brett for alla ute i bygderna och i
centralorterna som stimulerar till ) ,

och ett hos barn, unga, vuxna
och gamla.
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Tidiga halsoframjande insatser

Alla som bor i Ange kommun ska ha samma méjligheter att ma bra. Det innebér att nivan av halsa
ska vara god och att férdelningen av halsa mellan olika grupper av méanniskor i olika faser av livet
och i olika geografiska delar ska vara jamlikt férdelad. Att halsan &r god och jamlik ska vara en prin-
cip for alla utvecklingsfragor i kommunen. De férutsdttningar som barn och unga fatt for att ma bra
speglar ofta hur de sedan mar som vuxna. Ange kommun satsar pa tidiga insatser fér att uppnd den
overgripande principen om god och jamlik hilsa. Barn och unga i Ange kommun ska ges ratt férut-
sattningar, bade fysiska, psykiska och sociala, fér att & en bra start i livet.

Samverkan med foreningslivet

For att skapa ett aktivitetsutbud av varierat slag som bidrar till att alla invanarna kan ta del av en
social miljé som framjar hilsa behover Ange kommun stricka ut en samverkanshand. En tydlig struk-
tur f6r samverkan med foéreningslivet behéver uppréttas for att individen, féreningen och vi som
kommun ska fa ut sd mycket som méjligt av utfallet (vad behéver individen, féreningen och kommu-
nen och vad kan vi vinna pa att samverkan). Med ett brett folkus och ratt férutsattningar kan féren-
ingslivet med st6d av kommunen bidra till att pa flera satt starka det halsosamma livet hos invanarna.

Motesplatser i byar och motesplatser for arbete utvecklas

Det offentliga samtalet starks genom att utveckla métesplatser i byar och métesplatser f6r arbete.
Fysiska platser f6r oplanerade méten har stor betydelse f6r invanarnas halsa, trygghet och socia-



Platsen andas — en sadan

dar man vill vara med i, som star stadigt for
, .. och

. Vi lever med OCH kdnner
[ att ta ansvar for vart Vi

varmt nya manniskor, foretag och idéer. Det
och vi ar stolta Gver.

5 JAMSTALLDHET 16 FREDLIGA OCH INKLU- GENOMFORANDE
DERANDE SAMHALLEN 0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

Prioriteringar under 2022-2024 inom fokusomrade Hallbar halsa:

Vi ar stolta vardar for var kommun

Med engagemang och gladje i att ta ansvar och samverka tar vi i kommunens organisation oss
framat, - vi borjar i det lilla och ser att det leder till mer positiv utveckling. Vi bygger kanslan

for Ange kommun-familjen genom att vara stolta éver varandra och ta till vara pa-, och lyfta det
lokala engagemanget. Den fina bykansla som finns lyfts vidare nar vi ser delarna som pusselbitar
i helheten - det tar oss vidare till en stark kommunkéansla.

Serviceinriktad myndighetsutovning och En Vag In

Kommunens organisation arbetar med att utveckla en serviceinriktad myndighetsutévning. Det
gor vi med perspektivet att det ska vara latt att gora ratt. Att vanda sig till kommunen ska inne-
béara en lotsning till svar och stod.

I Ange kommun har alla sitt unika virde och behévs f6r helheten, den vetskapen innebér att det
ar naturligt med en 6ppen dialog och att alltid vara lyhord f6r olika perspektiv. Attityden i orga-
nisationen ska inspirera genom att visa framtidstro och ett positivt bemotande.



Vi driver stadigt pa genom
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Prioriteringar under 2022-2024 inom fokusomrade Hallbar kompetens:

Jobb, Jobb, jobh!

Vi arbetar metodiskt fér minst 500 nya arbetstillfallen i kommunen bade genom anstallningar i
befintliga foretag och verksamheter samt genom att framja eget féretagande. Vi ar proaktiva och
bevakar nyfiket omvarlden for att se mojligheter till framtida jobb i var kommun.

Alla ska na sin fulla potential och vi har extra fokus pa forbattring for grundskolan

Vi gor satsningar for att alla elever ska fa en god utbildning i grundskolan. Det finns en tydlig
koppling mellan halsa och utbildningsniva, darfér ar det viktigt att barn och unga i Ange
kommun klarar grundskolan och blir redo t6r gymnasiestudier.

Viuppmuntrar till att valja hogre studier genom att géra végen till studier enklare och mer
naturlig. Kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv starks genom att Ung Foretagsamhet
uppmuntras och samverkan mellan gymnasieskolan och néaringslivet i kommunen visar sig
stark genom att matcha utbildningsméjligheter med yrkestillganglighet. Att vélja fortsatta
studier eller yrkeskarridr ska vara lockande och enkelt i Ange kommun. Darfér ar bland annat
ett utokat samarbete med Mittuniversitetet en sjalvklarhet f6r kommunen.
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Vi nyttjar vara och férdadlar vara
vist med och i for
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Vi tar hand om det vi har och vdgar satsa pa det vi &r bést
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Vi driver och stiller om till hallbar utveckling

Vi ar den stérsta arbetsgivaren i Ange kommun och sysselsitter cirka motsvarande en femtedel av
arbetsfor befolkning. Det innebar att vi ar en viktig nyckelaktor i omstéllningen till hallbar utveckling.
Ange kommun &r motorn som kan stimulera, inspirera och méjliggora att s val privatpersoner som
foretag tar steget och staller om till en hallbar livssituation. Fér bade den kommunala organisationen
och fér det geografiska omradet Ange kommun som helhet kommer kommunfullméktige att formule-
ra stegen mot hallbar verksamhet och samhélle.

Vi skapar forutsattningar och stottar hallbar foretagsutveckling

Att matta resursbehoven idag utan att &ventyra framtida generationers mojligheter att géra detsam-
ma ar en global utmaning som kraver att alla stéller om. Alla l6sningar {6r att na dit finns inte pa plats
i dag och vi behover véaxla upp och adressera luckorna med hjalp av nya innovativa lésningar och
hallbara satsningar som underlattar omstéllningen av vart samhalle. Har spelar féretagens forutsatt-
ningar och drivkraft stor roll. Darfor ar det viktigt att Ange kommun adresserar och skapar ratt for-
utsattningar och stéttar befintliga foretag i omstéllningen, skapar méjligheter {6r etableringar av nya
foretag och hallbara affarsidéer. I Ange kommun har vi redan sett flera héllbara innovationer fédas.



En lokal livsmedelsforsorjning

Ange kommun har i dagslaget relativt 13g kapacitet fér

lokal livsmedelsférsérjning i férhallande till den potential vi ser i vart geografiska omrade.
Aven har ar Ange kommun

en viktig aktor som har méjlighet att driva pa utvecklingen mot mer lokal produktion av vara
matvaror.




Kvalitetsstyrning - den kommunala verksamhetens grunduppdrag

Kvalitetsstyrning handlar om att styra och félja I grunduppdragets genomférande ska behoven
upp grunduppdraget, stédja genomférandet hos kunderna i verksamheten (invanare, bru-
samt utveckla arbetsformer sd att kommunen  kare, intressenter) fangas in och métas.

haller hog kvalitet i verksamheten 6ver tid.

Perspektiv: Medborgare - brukare - kunder - intressenter:

Kvalitetsfaktor: N6jda medborgare — kunder -
intressenter och brukare

Ange kommun vardesitter att de som kommunen
finns till fér 4r néjda med den service och det
stod som kommunen ger.
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Kvalitetsmatt — néjda kunder

+ Foretagsklimat (Svensk Naringsliv)
«  Brukarbedémning, hemtjanst, aldreomsorg

+  Brukarbedémning LSS
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Kvalitetsfaktor: Férbéttrad livssituation
(socialtjéinst)

Ange kommun ska stédja individen till en fér-
battrad livssituation genom att utveckla den
enskildes egna resurser och samhéllsplanerna pa
ett satt som framjar halsa.
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Kvalitetsmatt— forbittrad livssituation

+ Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats,
andel (%)

+ Ejateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat for-
sorjningsstéd, andel (%)

+ Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad utred-
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Kuvalitetsfaktor: Trygga elever (skola)

Alla barn och elever ska kanna sig trygga i verksamheten. Det ar
darfor viktigt att arbetet mot mobbning och krankningar fortsatter
och det langsiktiga malet &r att ingen ska kanna sig utsatt.
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Kvalitetsmatt— Trygga elever

+ Eleveriak 2 som kénner sig trygga, kommunal gymnasieskola, andel (%)
Elever som kanner sig trygga, kommunal grundskola ak 5, andel(s)

«  Elever som kanner sig trygga, kommunal grundskola ak 9, andel (%)
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Perspektiv: Verksamhet

Kvalitetsfaktor: Goda utbildningsresultat

For att na goda resultat behover alla elever och
deltagare utifran individuellt behov ges férutsatt-
ningar att férbattra sina resultat sa langt det &r méjligt.

© © © 0 0000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 00 0000

Kvalitetsmatt — Goda utbildningsresultat

Elever pa SFI som klarar minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare,
andel (%)

+ Nyanlanda som efter etableringsprogrammet (2 ar) gar till arbete eller
studier (%)

«  Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera, andel (%)

+  Elever med godkénda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel (%)

« Eleveriak g som &r behoriga till gymnasieskolan, kommunala grundsko-
lor, andel (%)

+ Eleveriak g som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala
grundskolor, andel (%)

« Eleveriak 9, meritviarde kommunala grundskolor, genomsnitt (17 &mnen)
« Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

« Eleveriak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delproviér &nmes-
provet i svenska och svensak som andra sprak, hemkommun, andel(%)

© © 0 0 0 0 0 0 000000000000 0000000000 000000000 0000000000000 000
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Perspektiv: Medarbetare

Kvalitetsfaktor: Goda arbetsférutsdttningar

Ett aktivt ledarskap och medarbetarskap ar grunden fér goda arbetsfér-
utsittningar. En férutsattning ar valfungerande HR-processer i verk-
samheterna i form av: attrahera, rekrytera, introducera och utveckla.
Detta utgér processer som ska sikerstélla personalférsérjningen.

Kvalitetsmatt— Goda arbetsférutsittningar

Sjukfranvaro, (%)
« Personalomsattning, extern (%)

«  HME (hallbart medarbetarengagemang)
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God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur
kommuner ska skota sin ekonomiska forvalt-
ning. Dar beskrivs bland annat att kommuner
ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet.

Budgeten ar en plan for verksamheten och
den anger mal och riktlinjer som ar av bety-
delse f6r en god ekonomisk hushallning. For
Ange kommun innebar det en strévan att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna fér den
service som den konsumerar. Fér Ange kom-
mun innebar god ekonomisk hushéllning dess-
utom att verksamheten bedrivs effektivt, det
vill sdga den kommunala servicen ska infria

Finansiella mal

kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa
ett kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning férutsatter inte
bara att den l6pande verksamheten under aret
kan finansieras med intdkter. For att inte beho-
va gora besparingar i verksamheten enskilda
ar, da intakterna (skatteintékter och statsbi-
drag) plotsligt viker eller da oférutsedda kost-
nadsokningar uppstar, kravs att kommunen
har en buffert i sin ekonomi.

For att kommunen ska anses ha en god eko-
nomisk hushallning ska de finansiella malen
uppnas och éver hélften av kommunens kvali-
tetsfaktorer ska vara acceptabla.

1. Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje ar.
Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att variera mellan olika ar. Kommunkoncernens resultat

2022 ska uppga till minst 5 mkr.

Den kommunala koncernens resultat, mkr
Kommunen

Ange Energi AB (100% agande)

Ange Industri- och Fastighet AB (100% &gande)

2020 2019 2018 2017
21,8 -2,0 1,6 3,9
0,3 0,6 1,1 1,4
-7,8 -1,7 3,2 3,3

2016
55,6
1,0
5,9

2. P4 sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebér att den ska férbattras varje ar.
Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt.

Soliditet % Inklusive Ansvarsforbindelser
AFA

Ange Energi AB

Angefallen Kraft AB

Kommun

Koncern

2020 2019 2018 2017
8,3 9,8 9,8 9,0
11,3 10,2 8,2 6,5
8,5 9,2 11,4 10,5
0,4 -5,3 -6,8 -9,3
1,7 -0,7 -1,6 -3,2

2016
8,0
4,6

10,2

-12,0

-5,0



Ekonomiska tabeller

Finansiering

Kommunens verksamhet finansieras av skatteintikter, utjamningsbidrag, statsbidrag
och avgifter.

Budget 2022 och ekonomisk plan fér 2023-2024 utgar fran féljande férutsattningar:

Enligt framtagen befolkningsprognos berdknas befolkningsférandringarna till:

e 2021 -714
e 2022 -70
e 2023 -62
e 2024 -57

Under 2021 har befolkningsutvecklingen varit positiv. Enligt SCB ar férandringen tom
augusti en 6kning med 20 personer. Budgeten f6r 2022 och framat har berdknats utifran
ett oférandrat antal invanare 2021.

Skatteintikterna ir berdknade utifran oférandrad skatt, 23,33 kr.
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Finansiering, mkr Utfall 2020 | Delars- SKR 21:35 | SKR 21:35 2023 SKR 21:35
rapport 2022 2024
2021
Skatteintakter 455,6| 4489 469,0 482,1 495,7
Slutavrakning, skatt 9,0 8,8 1,8 - -
Summa skatteintakter 446,6 457,8 470,8 482,1 495,7
Inkomstutjdmningsbidrag 114,4 119,0 129,8 133,8 133,8
Kostnadsutjamning 44.8 38,9 38,3 35,0 33,4
Regleringsavgift 9,6 27,6 23,3 16,4 16,1
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Inférandebidrag - - - - -
LSS-utjamning 2,7 2,1 1,4 1,4 1,4
Summa utjamning 174,5 190,6 195,8 189,6 187,7
Fastighetsavgift 15,9 17,0 17,1 17,1 17,1
Valfardsmiljarder 2,5 - - - -
Ovriga generella statsbidrag 17,5 - - - -
Summa 657,0 667,9 683,7 688,8 700,5
Ers. for avsattning periodise- - - - - -
ringsfond
Ers. sjuklon + soc. avgifter 8,4 4,2 - - -
Finansiella intakter 1,6 1,7 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -0,9 -1,0 -2,0 -2,0 -2,0
Korrigeringar mm 3,7 2,0 - - -
Internranta 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0
Avkastning AFA/Ange Energi - 1,0 1,0 1,5 2,0
Angefallen Kraft 1,7 14,0 10,0 2,0 2,0
Resultatutjigamningsreserv - - - - -
Summa 674,0 690,3 698,2 695,8 708,0
Forandring jmf foregaende ar % 5,0 2,4 11 -0,3 1,8




Ramfordelning

Ramfordelning, Utfall 2020 [ Delarsrapport SKR 21:35 SKR 21:35 SKR 21:35
mkr 2021 2022 2023 2024
Finansiering 674,0 690,3 698,2 695,8 708,0
Revision -1,0 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8
Kommunstyrelse -80,0 -85,6 -90,6 -89,1 -89,1
Tekniska namn- -39,9 -40,5 -41,6 -40,6 -40,6
den

Utbildnings- -213,6 -227,7 -232,6 -230,1 -229,1
namnden

Utb. flykting - - - - -
Socialnémnden -274,2 -274,2 -275,2 2727 -271,7
Soc. flykting -1,4 - - - -
Arbetsgivaravgif- - - - - -
ter unga

Bygg- och miljo- - - - - -
namnden

Gem namnder/ -25,5 -26,4 -26,8 -27,3 -27,9
forbund

KS oférutsedda - -1,3 -5,0 -2,5 -2,5
Lonedversyn - - -9,0 -20,0 -33,0
Kompetensfor- - - - - -
sorjning

Digitalisering - - - - -
Oversiktsplan - 0,2 - - -
Detaljplaner - -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Pensioner -16,6 -17,6 -18,0 -18,56 -19,0
Omstallnings- - - - - -
kostnad

Struktur effektivi- - - 3,6 7,0 7,0
sering Koncern

Utredningar mm - -1,6 - - -
Summa 21,8 14,0 1,9 0,9 1,0
Jamforelsesto- - -4,0 - - -
rande poster,

netto

Summa 21,8 10,0 1,9 0,9 1,0




Resultatbudget

Mkr Utfall 2020 Budget Prognos 2021 | Budget Plan Plan 2024
2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 173,0 140,0 175,0 149,0 150,0 151,0

Verksamhetens kostna- -790,2 -785,0 -821,1 -820,1 -816,1 -823,1

der

Jamforelsestdorande post 0,0 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar enl. plan -19,4 -21,6 -21,0 -22,2 -25,8 -27,9

Verksamhetsnetto -636,6 -666,6 -671,1( -693,3| -691,9 -700,0

Skatt/utjamningsbidrag 657,0 653,3 665,4 683,7 688,8 700,5

Fin.int inkl. vardepap- 3,4 11,0 16,7 13,5 6,0 2,5

persutdelning

Fin. Kostnader 2,1 -1,0 -1,0 -2,0 -2,0 -2,0

Jamfdrelsestorande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat 2 21,8 -3,3 10,0 1,9 0,9 1,0

Extraordinara poster

Arets resultat

Arets forandring RUR 5,0

Balanskravsresultat 21,8 1,7 10,0 1,9 0,9 1,0




Balansbudget

MKkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Tillgangar

Immateriella anlaggnings- 0,1

tillgangar

Fastigheter, anlaggningar 181,5 212,9 2225 240,2 310,4 297,8
Inventarier+pagaende 75,7 108,7 68,0 106,2 23,6 20,1
Vardepapper/langfristig 79,9 62,2 62,2 62,2 62,2 62,2
fordran

Summa anlaggningstill- 337,2 383,7 352,7 408,6 396,2 380,1
gangar

Fordringar 57,5 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0
Likvida medel 139,8 123,0 179,0 128,8 138,8 157,4
Summa omsattningstill- 197,3 181,0 237,0 186,8 196,8 215,4
gangar

Summa tiligangar 534,5 564,7 589,7 595,4 593,0 595,5
Skulder och eget kapital

Ingdende eget kapital 212,3 217,0 2341 2441 246,0 246,9
Bokning mot eget kapital

Arets resultat 21,8 1,7 10,0 1,9 0,9 1,0
Summa eget kapital 234,1 218,7 2441 246,0 246,9 247,9
Pensionsavsattning 75,6 82,0 82,0 87,0 92,0 97,0
Ovrig avsattning 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Langfristiga skulder 76,4 131,0 132,6 129,4 1211 117,6
Leverantorsskulder 22,9 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Ovriga kortfristiga skulder 113,5 96,0 94,0 96,0 96,0 96,0
Summa kortfristiga 136,4 121,0 119,0 121,0 121,0 121,0
skulder

Summa skulder och 534,5 564,7 589,7 595,4 593,0 595,5
eget kapital
Inom linjen (utanfér balansrakningen)

Pensionsskuld o I6neskatt 239,2 229,7 227,1 219,5 212,9 205,8
fore -98

Soliditet, 1) 43,8 38,7 41,4 41,3 41,6 41,6
Soliditet, 2) -1,0 -2,0 2,9 4.4 5,7 71
Kassa-/balanslikviditet, 3) 144,7 149,6 199,2 154,4 162,6 178,0

1)Eget kapital/Summa tillgangar 2)Eget kapital (justerat med pensionsataganden utanfor balansrak-
ningen)/Summa tillgangar 3)Summa omsattningstillgdngar/Summa kortfristiga skulder




Kassaflodesbudget

Mkr Utfall Budget| Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024

Lopande verksamhet

Arets resultat 21,8 1,7 10,0 1,9 0,9 1,0

Justering for av- och nedskrivningar 19,4 21,9 21,0 22,2 25,8 27,9

Justering gjorda avsattn 4.8 5,2 6,4 5,0 5,0 5,0

pensioner o dvriga avsattn

Justering for ianspraktagna

avsattn pensioner o dvriga

Justering for uppskjuten skatt

Justering for minoritetens

andel resultat

Justering fOr reavinster -0,6

Justering for reaforluster

Justering for dvriga ej likviditets- 0,6 -5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

paverkande poster

Medel fran verksamheten 46,0 23,8 42,4 34,1 36,7 38,9

fore forandring RK

Okn(-)/minskn(+) forrad

Okn(-)/minskn(+) kortfristig fordr. 4,2

Okn(+)/minskning(-) -1,3 -3,0 -5,0

kortfristig skuld

Rorelsekapitalets forandring 2,9 -3,0 -5,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran den 48,9 20,8 37,4 34,1 36,7 38,9

lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgdngar -56,5 -81,4 -60,9 -79,3 -21,7 -15,3

Avyttring av materiella tillgangar 0,7

Justering fér nedskrivning

Leasade maskiner

Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,8 -81,4 -60,9 -79,3 -21,7 -15,3

Finansiering

Langfristig upplaning 0,1 60,0 50,0

Amortering av langfristiga 4,7 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

Ian/Investeringsbidrag

Okn/minskn. langfristiga fordringar 3,5 17,7

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,1 55,0 62,7 -5,0 -5,0 -5,0

Arets kassaflode -8,0 -5,6 39,2 -50,2 10,0 18,6

Likvida medel vid arets borjan 147,8 128,6 139,8 179,0 128,8 138,8

Likvida medel vid arets slut 139,8 123,0 179,0 128,8 138,8 157,4




11 Styrelse och namnder, budgetkommentarer

Kommunstyrelsens 6kade kostnader och férdndringar 2022

Fortsatt arbete med 6versiktsplanen och detaljplaner

Forberedelser infér ny politisk organisation 2023

Produktion av en film om Ange kommun

Nuvarande resurser fér utredning och samhallsplanering bibehalls

Atgarder vidtas fér sikrare drift av kommunens IT-milj6

Ny hantering av sjukanmalningar testas pa nagra arbetsplatser, Sjuk och Frisk
Eftersom det ar valdr 2022 &r kostnaderna fér valnamnden hogre
Angemodellen 6vergar i ordinarie verksamhet 1juli 2022

Arbetsledare anstélls pa servicegruppen

Minskning 80% tjanst pa ekonomienheten

Forberedelser for inférandet av e-handel

Budgeten bygger pa att ytterligare effektiviseringar gérs inom verksamheten under 2022.

Socialndmndens 6kade kostnader och férandringar 2022

Budget f6r vak och resurs utéver ordinarie nyckeltal
Arbetsskor personalen vard och omsorg

Vice enhetschefer — stéd till chefer med stora enheter
Kompetensutveckling, Vard och omsorg

Utokning bemanning Dagvarden

Utokning bemanning Bostad med sarskild service
Okat behov korttidstillsyn

Utokning ett drende personlig assistans

Utokade kostnader for verksamhetssystem

Utékning administrativ tjanst Vard och omsorgskontoret 50 %
Utokning bilar daglig verksamhet

Fler insatser Sarskilt forordnade vardnadshavare
Minskning av delade turer inom vard och omsorg

Behov av utbildade pedagoger Spangens gruppbostad — ingen 6kad bemanning men hégre
l16nekostnader

Hogre kostnad avskrivningar pga. stora investeringar



Tekniska nimndens 6kade kostnader och f6rindringar 2022
+ Kommunalt ansvar f6ér insamling av returpapper

«  Okad avfallsskatt

+ Okade entreprenadkostnader, avtalen r indexreglerade

+ Taxa f6r hushallsavfall féreslas 6kas med 6,6%

+ Taxa for slamtémning foreslds 6kas med 5%

o Va-taxa foreslds dkas med 10%

Ramforslaget innebar att ndmnden inte har ekonomi till att 6ka ambitionen om ékat vagunderhall for
att komma till ratta med tidigare eftersatt underhall.

Utbildningsnimndens 6kade kostnader och f6rindringar 2022

- Ak 6 flyttades tillbaka till mellanstadiet 2021

« 24 inflyttade grundskolelever under sommaren 2021

+  Fler elever inskrivna i grundsarskolan

+  Okade taxikostnader fér skolskjuts bade grund och sirskolan

+ Ersattningar till andra kommuner/friskolor (fér och grundskola) har ékat. (IKE)
«  Bobergs tva nya program, Bygg och anldggning och Fordon och transport

+  Boberg, liten grupp med elever som haft stor skolfranvaro under tiden i grundskolan
+ Vissa riktade statsbidrag férsvinner 2022 ex. Mindre Barngrupper

+  Utokning med en utvecklingsledare pa férvaltningen

+ Kostnaden for licenser for verksamhetssystem har ékat

+  Uppgradering av verksamhetssystem

+  Musikskolan infér avgifter fran ht-21



12 Gemensamma namnder och forbund

Overférmyndarnimnden

Den 1januari 2011 bildades en ny myndighet, en gemensam 6verférmyndarnamnd mellan kom-
munerna Sundsvall, Timr3, Ange och Nordanstig. Namnden &r formellt en "Gemensam namnd”.
Sundsvalls kommun fungerar som virdkommun. Ange har en ledamot och en ersattare i nimn-
den. Verksamheten administreras fran éverférmyndarkontoret i Sundsvall och samarbetet mellan
kommunerna &r reglerat i avtal.

Medelpads Riddningstjanstférbund

Ange kommun ingar tillsammans med Sundsvall och Timrd kommun i Medelpads Raddnings-
tjanstférbund. Anges representation ar tva ledaméter i dgarrddet och tva i direktionen. I 4ga-
ruppdraget har medlemskommunerna formulerat sina férvantningar pa férbundet. I férbundets
handlingsprogram finns de 6vergripande malsattningarna och i den arliga mal- och resursplanen
(MRP) sétts arets verksamhetsplanering och budget.

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin

Kommunerna i lanet tillsammans med landstinget ingar i Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan (RKTM). Forbundet bildades av lanets sju kommuner och landstinget i Vas-
ternorrland 2012.

Kollektivtrafikmyndigheten har till uppgift att:

«  Fatta strategiska beslut om kollektivtrafiken, i
huvudsak genom ett regionalt trafikférsérjningsprogram

+  Fatta beslut om allmén trafikplikt, det trafikutbud och den
service som RKTM vill garantera genom att upphandla och finansiera trafiken

+  Bedriva operativ verksamhet pa uppdrag av myndighetens politiska ledning

+  Upphandla och samordna sé&rskild kollektivtrafik

Samordningsférbundet
Samordningsférbundet fér finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser bildades 1 mars 2016.

I samordningsférbundet ingar férutom kommunen, landstinget, Férsakringskassan och Arbetstor-
medlingen.

Samordningsférbundet styrs av lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan
allman forsakringskassa, lansarbetsnamnd, kommun och landsting.

Styrelse och revisorer finns utsedda och férbundet koper férbundschef av kommunen. Verksam-
hetsplan tas fram infér varje ar.

Bygg- och miljénimnden Bricke och Ange

Den gemensamma namnden bildades 1 januari 2018 tillsammans med Bracke kommun. Namnden
ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade, miljobalkens omrade, livsmedelslagstift-
ningens omrade, drenden om bostadsanpassning med mera.



Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullméktiges
revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen érligen granska all verk-
samhet i den omfattning som foljer av god redovisningssed. En risk- och konsekvens-
analys ligger till grund for den revisionsplan som revisorerna arligen faststaller.

De fortroendevalda revisorerna utses av kommunfullméktige men ar i sin verksamhet
partipolitiskt obundna. Varje revisor dr sjalvstiandig i sitt arbete som revisor.

Revisorerna bitrdds i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.

Revisionen ska utforas enligt god redovisningssed. Den goda seden formas och
utvecklas successivt ver tiden. Dess innebdrd och utveckling paverkas av sektorns
sardrag samt olika intressenters krav och férvintningar. Revisorerna foljer den goda
seden och hur den utvecklas samt gor anpassningar i sitt arbetssétt nar det behovs.

Investeringar

Investeringar, mkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2022-2026
Kommunstyrelsen 2,6 1,1 1,0 0,6 0,6 0,6 3,9
Social namnden 4,2 4,2 2,3 1,8 1,3 1,3 10,9
Tekniska namnden 48,3 69,9 14,8 9,9 7,3 3,4 105,3
Utbildningsnéamnden 41 4.1 3,6 3,5 3,0 3,0 17,2
Summa kommunen 59,2 79,3 21,7 15,8 12,2 8,3 137,3

2021 finns 59,2 mkr i budgeten enligt beslut i kommunfullméaktige:
. November 2020, § 85,5 mkr

. April 2021, § 29, 12,6 mkr

. April 2021, § 32, 1,1 mkr
. April 2021, § 33, 2 mkr
. Juni 2021, § 54, -42 mkr

Normalt bor nivan pa de arliga investeringarna inte vara hogre an de avskrivningar
som gors pa tidigare investeringar. 2020 var de totala avskrivningarna 19,4 mkr och
2021 berdknas de bli 21,0 mkr

For att investeringar i bredband, sa kallat ortsnat, ska géras sa ska det finnas en
kalkyl som visar att aterbetalning till kommunen kommer att géras pa tio ar. o
Eventuella avsteg fran detta ska beslutas av kommunstyrelsen.




Kommunstyrelsen, mkr 2021 | 2022 | 2023| 2024 2025| 2026 2022-2026
Spontanidrottsplats 0,3 0
Gemensam IT-infrastruktur 1,0 1,0 0,9 0,5 0,5 0,5 3,4
Moteslokalerna 0,2 0
Bilpool 0,3 0
Lekpark 0,3 0
Fritidsanlaggningar 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Badhuset 0,1 0
Kultur 0,1 0
Kultur/Haverostrommar 0,2 0
Summa 2,7 1,1 1,0 0,6 0,6 0,6 3,9

Gemensam IT-infrastruktur: Natverk inklusive ny brandvagg.

Fritidsanldggningar: Kép av maskiner {6r utbyte och kompletteringar.
Socialnamnden, mkr 2021 | 2022 2023 2024| 2025| 2026 2022-2026
[T-investeringar, bredband 0,5 1,8 0,3 0,3 0,3 0,3 3,0
Renoveringar 0,4 0,8 0,2 0,2 0,2 0,2 1,6
Ny gruppbostad, inventarier 2 0,6 0,5 0,5
korttidsplatser + gemensamma
utrymmen
Vitvaror 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Maobler 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Myndighetskrav 0,4 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1 0,9
Forebyggande + takliftar, sang- 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
ar
Bil daglig verksamhet 0,5 0,0
Skalskydd SABO 0,5 0,2 0,2
Parkbacken inne och utemiljo 0,2 1,0 1,2
Summa 4,2 4,2 2,3 1,8 1,3 1,3 10,9

IT-investeringar: Infrastruktur IT sirskilt boende och gruppbostad.

Renoveringar: Koksutrymmen Parkbacken, personalutrymme livsmedelshantering Glantan, 6versyn av

lokaler hemtjansten samt 6vriga nédvandiga renoveringar.

Vitvaror: 50 tkr hemtjansten, 50 tkr sarskilt boende.

Mobler: Fornyelse av mobler inom stéd och omsorg.

Myndighetskrav: Madrasser pa sirskilt boende, brandskydd Alvgarden.

Férebyggande, taklyftar, singar: 250 tkr sdngar, 250 tkr taklyftar till sarskilt boende.

Skalskydd SABO: Inkép och installation av skalskydd till Glantan.

Parkbacken inne och utemiljé: Omkladningsrum.




Tekniska namnden, mkr 2021 | 2022 2023| 2024| 2025| 2026| 2022-2026
Johannisberg- Borrbodsvagen 0,3 0,0
kost.1340 bidrag 75%

Nordanede-Gimafors kost. 7410 bidrag 0,7 0,0
90%

Bredband o6vrig ortsnat Nordanede, 2,8 0,0
Byberget, Kalen

Romback-Gissjo-Skarve Kostnhad 5760, 2,3 2,3
60% bidrag

Kalen-Gaddtjarnsback, Finnsjon- Ox- 1,2 1,2
sjon kost. 2910 bidrag 60%

Munkbysjon Hjaltanstorp Saxen kost. 2,1 2,1
5220 bidrag 60%

Kvarngatan-Dysjoan kost.1310 bidrag 0,5 0,5
60%

Hussborg-Karlsro kost. 1180 bidrag 0,5 0,5
60%

Byberget-Snoberg kost. 1510 bidrag 0,6 0,6
60%

Ostavall-Juénas kost. 3190 bidrag 60% 1,3 1,3
Omradesnat fortatning 1,0 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0
Bredbandsanslutningar fortatning 1,0 0,0
Nytt tak terminalen 1,3 0,0
Storkdksutrustning fornyelse, 0,5 0,3 0,3 0,3 0,9
inventarier

Sanering VA-ledningar 2,2 2,3 2,4 2,5 2,5 2,6 12,3
VA-plan, vattenverk skalskydd 0,3 0,3 0,3
VA-plan avloppspumpstationer 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 2,3
VA-plan tryckstegring 0,2 0,2 0,4
Ledningsnéat Ostby 2,8 0,0
Ombyggnad posten 0,5 0,0
Driftévervakning 3,9 1,2 1,2 2,4
Ringdalen biodamm 1,0 0,0
Ovansjo biodamm 0,7 0,7
Boltjarn biodamm 0,7 0,7
Parteboda biodamm 0,7 0,7
Nya brunnar Fredriksdal 0,5 0,5
Moradal vattentakt 0,5 0,5
Avloppsreningsprojekt Fransta 25,01 50,0 50,0
Torpshammar

Nya skyddsomraden enl. miljébalken 0,7 0,4 0,4
Atgérder avfallsplan, avfallsférordning 0,1 0,4 0,4




Asfaltering tradgardsavfall 0,2 0,0
Renhallning matinsamling 5000 karl 2,5 2,5
Membrananlaggning i Ange 3,0 3,0
vattenverk ombyggnad

Gatubelysning stolpbyte 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5
Gatubelysning elmatning 0,3 0,3 0,6
Gang- och cykelvag Asgatan 0,4 0,0
(50% bidrag 800-400)

Gang- och cykelvagar Martensvagen 0,7 0,7
50% bidrag

Ombyggnad posten fordonsutbildning 2,0

Hjullastare 1,1

Summa 48,3 69,9 14,8 9,9 7,3 3,4 105,3

Bredband och bredbandsanslutningar fértitning: Det &r fortsatt viktigt med fiberutbyggnad
for att klara de nationella malen.

Storkéksutrustning, férnyelse av inventarier: Ny gransdragningslista mellan kommunen och
AFA innebar att kommunen sjélva star for férnyelse. Kostprojekt tillsammans med aldreomsorgen
kraver ocksa inkép av utrustning.

Sanering VA-ledningar: Normalt utbyte av befintligt ledningsnét for att sakerstalla funktionen.
VA-plan, vattenverk skalskydd: Okade krav pa sikerhetsskyddet.

VA-plan avloppspumpstationer: Normalt att byta ut gamla stationer fér att motsvara dagens krav.
VA-plan tryckstegring: Normal reinvestering/utbyte av pumpar och styrning.

Driftévervakning: Nodvandigt att byta befintligt 6vervakning/styrsystem som installerades tidigt
go-tal till system med programvara som anvands idag.

Ovansj6 biodamm: Forbattrad rening.

Nya brunnar Fredriksdal: Befintliga brunnar behover ersattas med nya for att ha tillracklig
uttagskapacitet for dricksvatten.

Moradal vattentékt: Forbattra infiltration och behandling av ravatten.

Avloppsreningsverk Frinsta/Torpshammar: Ingar i avloppsreningsprojektet dar ett nytt
modernt avloppsreningsverk i Fransta som svarar mot aktuella arbets- och miljokrav, ersatter
Ostby, Ljungaverk och Komsta reningsanldggningar, samt upprustning av Torpshammar reningsverk.

Nya skyddsomraden enl. miljébalken: Kostnader fér att ta fram forslag till nya skyddsomraden
for ett battre skydd av kommunens vattentakter.

Membrananliggning i Ange vattenverk ombyggnad: Utbyte av membranfilter, filter behéver
bytas nar de tappat kapacitet, blir igensatta.

Gatubelysning stolpbyte: Normalt byte av gamla tréstolpar.

Gang- och cykelvig Martensvig (50% bidrag 1400-700): Ge-vag i Fransta, 6nskemal fran
boende f6r 6kad trafiksdkerhet.




Utbildningsnamnden, mkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2022-2026
IT-investeringar 1,6 1,5 1,5 2,0 1,5 1,5 8,0
Ute-/innemiljo skolor 2,5 2,5 2,1 1,4 1,5 1,4 8,9
Musikskola 0,1 0,1 0,1 0,3
Summa 4,1 4,1 3,6 3,5 3,0 3,0 17,2

IT-investeringar: Utbyte av datorer enligt plan.

Ute-/innemilj6 skolor: Ute och innemilj6 pa skolor och férskolor.

Musikskola: Musikinstrument och ljudanléggning.




