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1 Ange Kommunkoncern

Ange
@ kommun

Kommunstyrelse

11 ledamaoter + 23 ersattare

Utbildningsutskott
Socialutskott
Sambhillsbyggnadsutskott

Koncern- och finansutskott

Ange - Styrelser och némndk

Kommunfullmaktige
35 ledaméter + 21 ersattare

Kommunrevision
7 ledaméter

Bricke Ange Overférmyndar-
Bygg- och miljpnamnd namnden Mitt

Myndighetsnidmnd Valndmnd

3 ledamater + 2 ersattare 5 ledamdter + 5 ersattare

Gemensamma namnder

ﬂng‘a\‘nllan Kraft AB

- — == = = — =
Kommunala bolag | Forbund |

Ange Fastighet & Industri AB Medelpads raddningstjanstférbund
Ange energi AB I Hollektivtrafikmyndigheten l
Site Alby utveckling AB | Samordningsforbundet |
I
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2 Ekonomi

2.1 Periodens resultat

Finansiering mkr Utfall 202504 38259&: UGl g%léé Progzrégz Avvikelse
Skatteintakter 173,7 173,7 520,9 521,1 0,2
Slutavrakning, skatt 0,0 0,7 2,2 2,4 0,2
Summa skatteintakter 173,7 174,4 523,1 523,5 0,4
Inkomstutjamningsbidrag 49,3 48,6 145,8 147,8 2,0
Kostnadsutjamning 13,4 134 40,3 40,4 0,1
Regleringsavgift 8,0 7,9 23,6 23,9 0,3
Strukturbidrag 1,0 1,0 2,9 2,9 0,0
LSS-utjamning 2.3 2,2 6,7 7.0 0,3
Summa utjamning 74,0 73,1 219,3 222,0 2,7
Fastighetsavgift 6,0 6,8 20,3 20,7 0,4
3‘6’1;'59;; d‘-ﬂgge’e”a 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Vindkraft bidrag 5.2 5,2 15,7 15,7 0,0
Summa 259,0 259,5 778,4 781,9 3,5
Finansiella intakter 11 15 6,6 6,6 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -1,4 -2,0 -2,0 0,0
Internrénta 2,8 2,8 8,3 8,3 0,0
Angefallen Kraft 1,2 4,0 12,0 6,0 -6,0
Summa 263,7 266,4 803,3 800,8 -2,5
Frandring jmf 1,6% 4,0% 4,5% 3,6%

foregaende ar %

Enligt SKR:s senaste skatteunderlagsprognos, april 2025, kommer skatteintakterna att bli
0,4 mkr hogre an budgeterat. Den totala prognosen for finansieringen ar -2,5 mkr lagre &n

budget.

Nettointakterna for Angefallen Kraft &r till och med april manad 1,2 mkr. Prognosen for heléret

ar 6 mkr.
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Ramfordelning, mkr Utfall 202504 38259064: LR g%lfsr Progzrg)(;; Avvikelse
Finansiering 263,7 266,4 803,3 800,8 -2,5
Revision -0,3 -0,4 -1,1 -1,1 0,0
Kommunledning -2,1 -2,8 -8,5 -8,5 0,0
Barn och unga -111,8 -115,4 -316,0 -316,2 -0,2
Vuxna -27,1 -27,8 -79,6 -79,5 0,1
Aldre 65+ -73,4 -70,0 -205,2 -207,5 -2,3
Stodresurser -18,1 -16,9 -50,8 -51,8 -1,0
Affarsverksamhet -2,7 11 -2,3 -3,2 -0,9
Tillvaxt -28,0 -24,2 -58,9 -57,3 1,6
Gem namnder/férbund -12.,8 -11,3 -34,0 -34,0 0,0
KS oforutsedda 0,0 -0,3 -1,0 -1,0 0,0
Lonedversyn 0,0 -5,3 -16,0 -16,0 0,0
Pensioner -6,7 -6,0 -18,0 -19,0 -1,0
Summa -19,2 -13,0 11,9 57 -6,2
;ig}‘;"rferise‘fgora”de 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa -19,2 -13,0 11,9 5,7 -6,2

Prognosen 2025 for kommunen &r 5,7 mkr, en avvikelse med -6,2 mkr jamfért med budget (11,9
mKkr).

Barn och unga
Hogre vardkostnader &an budgeterat pa barn och familj.

Vuxna

Prognosen for Personlig ass m beslut SFB ar 1 mkr hdgre an budgeterat, detta pa grund av storre
behov av resurser &n budgeterat. Gruppbostader inom LSS berdknas ha lagre kostnader an
budgeterat.

Aldre 65+

Prognosen for socialavdelningen paverkas i huvudsak av en 6kning av icke verkstallda beslut
och hdg belastning inom dldreomsorgen. Arbete med schemaldaggning under varen gor anda att
prognosen ser béttre ut.

Omvandling av Torpsro &r klar och prognosen visar 1,5 mkr battre &n budgeterat.

Prognosen for Parkbacken beréaknas till -1,0 mkr pa grund av en extra plats som ej ar budgeterat.
Kommunal hélsa och sjukvard och rehab samt tekniska hjalpmedel beraknas ha lagre kostnader
an budgeterat.

Kostnad for bostadsanpassningsbidrag bedéms totalt bli 3 mkr under 2025, vilket ar 1,6 mkr
hogre an budgeterat.
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Stodresurser
IT-enheten beréknas till 1 mkr hogre kostnader &n budgeterat. Detta enligt det faststallda utfallet
for ar 2024.

Affarsverksamhet
Kostnader avseende Site Alby ca 1 mkr belastar omradet affarsverksamhet, budget for detta
finns under omradet tillvaxt.

Tillvaxt

Budget avseende Site Alby ca 1 mkr finns pa omradet tillvéaxt, utfallet belastar omradet

affarsverksamhet.
Resultat, dotterbolag, mkr Utfall 202504 gggsggzi Budget g%lzéé Progzggz
Ange Fastighets- och Industri AB 7,0 2,1 7,0 8,3
Ange Energi AB 2,6 1,3 0,6 1,4
Angefallen Kraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Site Alby Utveckling AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Ange Fastighets- och Industri AB

Intakterna ar hogre an budget vilket beror pa hogre utfall i arets hyresférhandlingar an
budgeterat samt okad frifakturering. Driftkostnaderna &r lagre dn budget primért beroende pa
lagre uppvarmnings- och snorojnings-kostnader. Avskrivningar &r hogre &n budget pga. storre
aktiveringar &n planerat. Periodens resultat &r hogre an budget delvis beroende pa krediteringar
avseende tidigare perioder. Helarsresultatet bedoms ligga hogre an budget bland annat beroende
pa lagre kostnader i borjan pa aret.

Ange Energi AB

Pa grund av hogre temperatur an normalar har intakter fran varme-forsaljning blivit lagre &n
budgeterat. Ovriga intakter ar lagre da leverans till Region Visternorrland innehaller leverans av
pellets som ar mindre an budget. Kostnaderna for bransle ar pa samma satt lagre vilket leder till
en resultatforbattring om ca 1,3 mkr for perioden.

Prognosen foljer budget for aterstdende del av aret, med utgangspunkt fran att budgeten gors
enligt normalar. Dock har hansyn tagits for att atgarder for uppgradering av styr- och
reglerutrustning i Ljungaverk som planerats till 2026 kan behéva paborjas redan i ar.
Resultatnivan ar ca 0,8 hogre an budgeterat men innehaller osékerheter, inte minst beroende pa
justering av branslepriser som kommer ske under hdsten.

Angefallen Kraft AB
Resultatet i bolaget baseras pa sjalvkostnader, 6verskott av elhandeln tas upp av kommunen i
form av utdelning.

Site Alby Utveckling AB

Nystartad bolag 2024. Bolaget kommer att kopa vattendom fran kommunen rérande
processvatten till Site Alby. Prognos for utfall av vattendom under kvartal 2 2025. Dérefter
forhandling mellan bolaget och kommun om forsaljning av vattendom.
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2.2 Investeringsredovisning
2025 finns 82,8 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullmaktige:
e November 2024, §115, 78,2 mkr
e April 2025, 8§36, 4,6 mkr
Investeringar per avdelning, mkr Utfall 202504 Budget 2025 Progzrg)(éz
Gemensamma resurser 0,0 1,0 1,0
Ekonomiavdelningen 0,0 0,1 0,1
Stab 0,5 2,8 2,2
Samhallsbyggnadsavdelningen 31,1 69,0 74,4
Sociala avdelningen 0,1 3,6 3,6
Utbildningsavdelningen 0,4 6,3 6,3
Summa kommunen 32,1 82,8 87,6

Av den totala investeringsbudgeten pa 82,8 mkr har till och med april méanad forbrukats
32,1 mkr. Prognosen for helaret ar 87,6 mkr.

Total Aterstér Prognos | Avvikelse
Gemensamma resurser, mkr Ack utfall | o av 9 a
arsbudget | . helar prognos
arsbudget
Gemensam IT-infrastruktur 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Beredskap 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Summa 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Total Aterstér Prognos | Avvikelse
Ekonomiavdelningen, mkr Ack utfall | o av gno
arsbudget | o helar prognos
arsbudget
Bilpool 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Summa 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
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Total Aterstér Prognos | Avvikelse
UL, (1LY CESUIEY arsbudget | av helar prognos
arsbudget
Naturum belysning utstélining 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Fritidsanlaggningar 0,2 0,8 0,6 0,6 0,2
Ombyggnation omkladningsrum ishallen 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Kulturanlaggningar 0,0 0,6 0,6 0,2 0,4
Lekpark 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0
Staket lekpark 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Summa 0,5 2,8 2,3 2,2 0,6
u . Total Aterstér Prognos | Avvikelse
Samhallsbyggnadsavdelningen, mkr Ack utfall &rsbudget | , av helar prognos
arsbudget
Bredband 2,2 4,0 1,8 4,0 0,0
GC-véagar 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Site Alby 7,2 24,0 16,8 24,0 0,0
Stadmaskiner stad-enheten 0,2 0,3 0,1 0,3 0,0
Srrﬁednkéa;ndsanslutningar kostnader utéver 0.0 3.0 3.0 3.0 0.0
Atgarder avfallsplan 0,0 2,5 2,5 0,5 2,0
_l#éfrlgtstﬂg?]ﬁgrteknikbod nod i 0.0 17 17 17 0.0
Forvéarv Ange 87:3 0,6 0,0 -0,6 0,6 -0,6
Site Alby 6stra gata 0,2 3,0 2,8 3,0 0,0
Gang och cykelvag ishallen forskola 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Gatubelysning bland annat el-métning 0,2 0,7 0,5 0,7 0,0
Gatubelysning stolpbyte 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Gatubelysning byte armaturer 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Ledningsnat, reinvesteringar 0,4 2,5 2,1 2,5 0,0
Overforingsledning Ostby-Johannisberg 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Overforingsledning Ljungaverk-Fréansta 18,8 15,0 -3,8 26,0 -11,0
Hjullastare 0,0 15 15 15 0,0
Torpshammars reningsverk 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
VA-plan, vattenverk skalskydd 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Driftdvervakning 0,3 1,2 0,9 0,7 0,5
Nya brunnar Fredriksdal 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Site Alby 6stra VA 0,6 2,0 1.4 2,0 0,0

Tertialrapport 1 2025
Ange




ﬂnge Sida 10 av 33
kommun

. . Total Aterstar Prognos | Avvikelse
Samhallsbyggnadsavdelningen, mkr Ack utfall &rsbudget | , av helar prognos

arsbudget

Vattenkiosk Fransta Ange 0,0 0,7 0,7 0,9 -0,2
Utbyte lassystem VA 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
VA-plan avloppspumpstationer 0,5 1,0 0,5 1,0 0,0
Ange reningsverk, externslammottagning 0,0 15 15 0,0 15
Storkdksutrustning férnyelse 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Summa 31,1 69,0 37,9 74,4 -5,4

Storre avvikelse for projektet Overféringsledning Ljungaverk-Fransta. Totalkostnaden for
anlaggande av overféringsledningen fran Ljungaverk till Fransta visar sig dverstiga tidigare
gjorda berdkningar. Sarskilt &rende planeras i kommunfullméktige géallande omférdelning samt

utokning av investeringsbudget.

Sociala avdelningen, mkr Ack utfall érsbu-lt-jogt:: . AterSt:\: Proggﬁ; Ag;’g';i'i:
arsbudget

IT-investeringar 0,0 1,6 1,6 1,6 0,0
Renoveringar 0,1 0,5 0,4 0,5 0,0
Vitvaror 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Myndighetskrav 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Forebyggande+taklyftar, sdngar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Mébler 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Skalskydd SABO 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Ny gruppbostad 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Ny dagvard Ange, mobler och inventarier 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Krisberedskap 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Summa 0,1 3,6 3,5 3,6 0,0

I . Total Aterstar Prognos | Avvikelse
Utbildningsavdelningen, mkr Ack utfall &rsbudget | | av heldr prognos

arsbudget

Ute-/innemiljo, skolor 0,4 3,6 3,2 3,6 0,0
Ny férskola Fransta 0,0 2,5 2,5 2,5 0,0
IT-investeringar 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Summa 0,4 6,3 59 6,3 0,0
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Ange Fastighets- och Industri AB
Pagaende projekt/investeringar Projektbudget pléfggggeii; Slmkgf’;gﬁg:
Ny férskola Fransta 22 28,3 69
Nytt SABO Ange 140 0,5 140
Utemiljo Ugglan 2 0,5 0,7
Utvandig renovering Gamla vagen Alby 0,3 0,2 0,4
Kommunhuset plan 2 - 3 50 0,9 50
Ombyggnad matsal Boberg 0,5 0 0,5
Byte plattak Fridhemsvagen 8 1,8 0,8 1,8
Torpsro FD SABO, renovering lagenheter 3,2 1,3 3,2
Renovering Hemskogsvéagen 7 17,5 0,2 18,5
Renovering Hemskogsvéagen 9 17,5 0,2 16,5
LGH 121801.8077 Hemskogsvéagen 9 D 0,2 0,1 0,2
LGH 121701.8026 Hemskogsvagen 7 B 0,2 0,1 0,2
LGH 121701.8040 Hemskogsvagen 7 C 0,3 0,1 0,3
Balkonger Furumovagen 1 3,2 0 3,2
Modulbygge 8 LGH Torpshammar 0,1 0 0,1
Fonsterbyten Fridhemsgatan 7-19 2,5 0 3
Sprinklerutredning Glantan m.fl. 0,2 0 0,2
Takrenovering samt fonsterbyte Boberg 2,2 0 2,2
HG anpassning Soc. Parkbacken 0,1 0 0,1
Summa 263,8 33,2 309,9

Det storsta pagaende projektet &r Forskola Frénsta som gar framat enligt plan. Det storsta
planerade projektet ar nytt SABO Ange, antingen ombyggnad Parkbacken eller nyproduktion.

Utover det startas i nartid ett antal underhallsprojekt.
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Ange Energi
Upparbetat
Pagaende projekt 2025-04-30 mkr Projektbudget | per 2025-04- Sl amsiEl
30 prognos
Utbyggnad brénsleplan Ange varmeverk 0,2 0,1 0,3
Natanalys 0,2 0,1 0,2
Panna Fransta 10,0 10,2 11,5
Forskola Fransta 0,3 0,1 0,3
Totalt 10,6 10,5 12,2

Utfylinad av bréansleplan i Ange for att forbattra mojligheter till bransleupplag kommer géras
storre an forst planerats vilket innebér ett hogre belopp. For pannan i Fréansta finns en del
tillkommande kostnader som bade har med sjalva installationen att gora och atgarder pa
befintlig anldaggning som byggs ihop med den nya samt stangsel och forbattring av
inlastningsmajlighet for pellets som hade behdvs dven om inte den nya pannan installerats.

Angefallen Kraft

Renovering av Hermanboda kraftverk 2023-2028. Total kostnad for Ange kommun projekterat
101,5 mkr. Budgeterad tidplan for projektet.

. Utfall Utfall
Investeringsbudget, mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Turbin, generator, styr- och kontrollsystem 11,8 11,6 23,9 24,7 7,4 0,0

Investeringsbudgeten avser kommunens andel (50%).

Tertialrapport 1 2025
Ange




Ange Sida 13 av 33
@ kommun

3 Medarbetare

E;’:}%TJ?T&'\?;?\?:’ drzaciaet 202504 2024 2023 2022 2021
Tillsvidareanstallda 868 860 831 819 790
Visstidsanstéllda 98 111 112 110 131
Timtidsanstallda 20 20 23 94 84
Totalt 987 991 966 1023 1005
Sjukfranvaro, kommunkoncernen 202504 2024 2023 2022 2021

% andel av totalt antal sjukdagar (60 dagar 49.69% 44.09% 43.12% 40.37% 43.31%

eller mer)

;ﬁjrfg;ktid av tillgénglig tid (60 dagar eller 50.31% 55.91% 56.88% 59.63% 56.69%
Totalt 10,88% 9,09% 9,03% 9,65% 9,13%
Kvinnor 11,56% 9,89% 9,69% 10,46% 10,00%
Man 8,39% 6,33% 6,66% 6,82% 6,14%
aldersgrupp <30 ar 5,37% 6,98% 8,34% 8,93% 7,11%
aldersgrupp 30-49 ar 10,08% 8,52% 7,85% 9,14% 8,70%
aldersgrupp >50 ar 12,40% 9,96% 10,11% 10,16% 9,73%

Den totala sjukfranvaron i kommunkoncernen uppgick 250430 till 10,88%, att jamfora med
2024 da siffran hamnade p& 9,09%. Aldersgrupperna 30-49 &r samt Gver 50 ar ar de grupper som
okat jamfort med 2024, medan aldersgruppen under 30 ar har sjukfranvaron minskat.

Andelen sjukskrivna under 60 dagar i kommunkoncernen uppgick 250430 till 50,31%, vilket &r
en minskning fran 2024 da siffran uppgick till 55,91%.

Kommunen arbetar pa bred front med férebyggande och tidiga insatser for att minska ohalsan,
och april 2025 har sjukfréanvaron sjunkit i hogre utstrackning &n pa lange. Négot som Ange
kommun ser positivt pa och forhoppningsvis &r det ett trendbrott.

Tertialrapport 1 2025
Ange



Ange Sida 14 av 33
@ kommun

4 Forvantad utveckling

Antalet invanare 2025-03-31 var 9 044, vilket & samma antal som vid arsskiftet. Fodelsenettot
forsta kvartalet ar -15 personer. Antalet fodda ar 13. Flyttnettot &r +8 personer.

En ny befolkningsprognos for aren 2025 till 2045 har tagits fram utifran kommunens historiska
utveckling och en prognos utifran en ékad inflyttning haller pa att tas fram.

Enligt den prognos som bygger pa den historiska utvecklingen sa kommer antalet invanare att
fortsatta minska till att 2045 vara 8 343 invanare.

I borjan av 2024 gjorde SKR en analys av kommunens ekonomi. De rekommenderade
kommunen att hoja resultatmalet for att klara kommande investeringar. Ekonomiavdelningen
har deltagit i ett projekt genom SKR och tillsammans med nio andra kommuner for att utveckla
en fordelningsmodell i budgeten.

Ny fordelningsmodell genomfors fran och med budget 2026.

Prognosen for 2025 &r 5,7 mkr, vilket ar 6,2 mkr samre &n budgeterat (11,9 mkr) foljande
atgarder vidtas:

e Stddresurser: uppdras till Sundsvall IT-verksamheten att genomfdra besparingar pa 1
mkr.

o Tillvaxt: Minska utrymmet for Gator och végar, asfaltering med 1 mkr.
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5 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Budgeten ar en plan for verksamheten och den anger mal och riktlinjer som ar av betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Fér Ange kommun innebér det en stravan att varje generation
sjalv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Fér Ange kommun innebér god
ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill saga den
kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intékter. For att inte behdva gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statsbidrag) plétsligt viker eller da oférutsedda kostnadsokningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2025 ska minst tva av de
finansiella malen och verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ha uppnatts.

5.1 Finansiella mal

1. Resultat

Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva ekonomiska resultat varje
ar. For att na en annu mer hallbar ekonomi och for att klara framtida investeringsbehov behéver
resultatet vara minst 2 % av skatteintakter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag vilket
motsvarar cirka 15 mkr 2025.

Resultatmalet for 2025 ar ett resultat pa 18 mkr i kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens Prognos

resultat, mkr 2025 2024 2023 2022 2021

Kommunen 5,7 -24,7 0,0 36,8 20,8

,f‘\nge Industri och Fastighet AB (100% 83 16,8 12,3 11,9 43

agande)

Ange Energi (100 % &gande) 1,4 -0,4 0,0 1,6 2,3
o &

Angefallen Kraft AB (50 % agande) 0.0 0,3 0,2 0,2 0.1

Kommunens andel

Site Alby utveckling AB (100 % &gande) 0,0 0,0

Totalt 15,4 -7,5 10,3 49,1 18,7

| kommunens resultat 2024 ingér resultatpéverkan av finansiell leasing -1,5 mkr. | Ange Energis
resultat ingar en upplosning av en periodiseringsfond pa 0,4 mkr. Detta har eliminerats i
kommunkoncernens resultat. | kommunens resultat 2023 ingar 1,5 mkr fran utdelning i helagda
dotterbolag. | Ange Energis resultat ingar en upplsning av en periodiseringsfond pa 0,4 mkr. |
kommunens resultat 2022 ingar 1 mkr fran utdelning i helagt dotterbolag.
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Soliditet ar ett matt pa den ekonomiska styrkan pa langre sikt. Pa sikt ska kommunkoncernen ha

en soliditet minst i niva med medelvardet bland landets kommuner.
Malet for 2025 ar att soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras 2025.

Soliditet % Inklusive ansvarsférbindelser 2024 2023 2022 2021
Kommunen 3,1 10,4 10,7 4,3
Ange Industri och Fastighet AB (100% &gande) 11,4 8,7 7,3 59
Ange Energi (100 % &agande) 12,6 14,4 15,0 14,5
Angefallen Kraft AB (50 % &gande) Kommunens andel 1,8 2,2 6,5 7,3
Site Alby utveckling AB (100 % &gande) 100,0

Kommunkoncernen 6,3 7,8 7,6 3,1
Riket 32,7 25,1 23,0

Uppgift for riket saknas for 2024.
3. Sjalvfinansieringsgrad, kommunen

Investeringarna for skattefinansierad verksamhet kan finansieras med egna medel eller extern

upplaning. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebér att kommunen finansierar arets

investeringar helt med egna medel.

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av investeringarna som finansieras av egna medel. Det tas

fram genom att dividera arets resultat (plus avskrivningar) med investeringarna. En hog

sjalvfinansieringsgrad innebar att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks

och soliditeten forbattras.

Malet for 2025 &r ett genomsnitt pa 100 % sjélvfinansieringsgrad 6ver en trearsperiod.

Sjalvfinansieringsgrad, kommunen 2024 2023 2022 2021
Investeringar netto (mkr) 41,4 56,7 52,7 60,6
Sjéalvfinansieringsgrad (%) 81 58 46 122
Laneskuld (mkr) 85,0 57,5 62,5 30

5.2 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Sjukfranvaro (inklusive de helagda kommunala bolagen)

2020 okade sjukfranvaron bade i landets kommuner och regioner. Kvinnors sjukfranvaro ar

hogre 4n mannens bade i Ange och i landet. En Iag sjukfranvaro ar positivt bade for ekonomin
och medarbetarna. 2023 var kostnaden for sjukloner 6ver 15 mkr vilket kan jamféras med 2018
da kostnaden var knappt 9 mkr. Langsiktigt bor sjuktalen hogst ligga i niva med medelvardet

bland alla kommuner i landet.

Malet for 2025 &r att sjukfranvaron ska minska med minst en procentenhet jamfort med 2024.
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Sjukfranvaro, kommunkoncernen 202504 2024 2023 2022 2021
% sjuktid av tillganglig tid 50,31% 55,91% 56,88% 59,63% 56,69%
Medelvérdet i Sverige (totalt)

Totalt i Ange kommunkoncern 10,88% 9,09% 9,03% 9,65% 9,13%
Kvinnor 11,56% 9,89% 9,69% 10,46% 10,00%
Mén 8,39% 6,33% 6,66% 6,82% 6,14%
Aldersgrupp <30 &r 5,37% 6,98% 8,34% 8,93% 7,11%
Aldersgrupp 30-49 ar 10,08% 8,52% 7,85% 9,14% 8,70%
Aldersgrupp >50 ar 12,40% 9,96% 10,11% 10,16% 9,73%

5.3 Bedémning av god ekonomisk hushallning

Bedémning av finansiella mal

Med de atgarder som vidtas ar prognosen 5,7 mkr for kommunen. Prognosen ar att malet for
resultat ej uppnas. Prognosen for soliditeten &r att malet uppnas. Finansiella malet for
sjalvfinansiering av investeringar ar prognosen att malet inte nas for 2025. Detta pa grund av
tidigare ars resultat samt att bland annat storre investering i form av aktieagartillskott i
Angefallen Kraft gors under 2025.

Bedémning av verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning
Under forutsattning att det &r ett trendbrott i april och att vidtagna atgarder ger resultat ar
prognosen att malet kommer att uppnas 2025.

Samlad bedémning

For att malet om God ekonomisk hushallning ska ha uppnatts 2025 ska minst tva av de
finansiella malen och verksamhetsmalet for god ekonomisk hushallning ha uppnatts. Den
samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning inte uppnas 2025.
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6 Barn och Unga

6.1 Periodens viktiga handelser

Ny Socialtjanstlag - I juni 2024 lamnades lagradsremissen in med forslag om en ny
socialtjanstlag som har i uppdrag att ersétta den nuvarande socialtjanstlagen. Forslaget ar
att den nya lagen ska galla fran och med 1 juli 2025. Forslagen syftar till att skapa en
langsiktigt hallbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. En
forebyggande socialtjanstlag for 6kade rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Vilket
innebar att kommunernas socialtjanst runt om i landet star infor att rusta och stélla om
till den nya lagen, socialtjansten behdver andra om till att tidigt upptécka och ge tidiga
insatser. Det nya lagférslaget innebér bland annat att:

- Socialtjansten ska arbeta mer forebyggande och fanga upp behov innan de blivit for
stora

- Socialtjansten ska vara lattare att na och fa hjélp ifran nar det behdvs

- Socialtjansten ska kunna erbjuda insatser snabbare genom att fler insatser kommer
kunna undantas fran individuell behovsprévning - detta for att insatserna ska komma
tillrackligt snabbt, nar behovet &r som storst.

- Socialtjanstens verksamhet ska ligga i linje med vetenskap och beprévad erfarenhet och
kontinuerligt foljas upp och utvecklas.

Barn och Unga - ett fortsatt 6kat tryck pa barnsidan nar det géller barn som misstanks
fara illa och paféljande utredningar har resulterat i att antalet insatser i form av
placeringar och kontaktfamiljer/kontaktpersoner har dkat. Antalet serviceinsatser,
insatser utan bistandsbeslut, har ocksa 6kat sa behandlarsidan har mycket hég
arbetsbelastning. Projektet AMU (Angemodellen Unga) gar mot sitt slut, i det projektet
har Arbetsmarknad, skola och socialtjanst samverkat kring barn och unga med
problematisk skolfranvaro. FOr narvarande pagar arbete kring att utréna hur
fortséattningen ska utformas. Det planeras for en ytterligare samverkan med forskola dar
vi ska utforma en struktur och ett satt att tillsammans arbeta férebyggande och framjande
med forskolebarn och deras foréldrar.

Ensamkommande barn och unga — Sociala avdelningen bedriver ett HVB hem, ett
stddboende och en utsluss-verksamhet for ensamkommande barn och unga. Genom avtal
ansvarar Ange kommun for alla anvisningar som kommer till lanets kommuner. Avtalet
gér ut 251231 om det blir nytt avtal beslutas under sensommaren. Utdver det siljer Ange
kommun platser till andra kommuner som efterfrégar plats, fran och med nu saljer Ange
kommun 6 platser till Jamtland.

IFO och inriktning i forsta hand, barn, unga och familjer deltar i NUSO under 2024.
NUSO é&r en nationell uppféljning av socialtjanstens omstallning som bedrivs av
Karlstads universitet tillsammans med SKR. Det grundlaggande syftet med NUSO ér att
ge en nuldgesbild av socialtjanstens arbete med barn och unga infor inférandet av en ny
lag, for att darefter kunna folja resultatet och se om lagens intentioner har inforlivats
eller inte. Ange kommuns insamling till NUSO sker med stéd av Kommunférbundet
(KFVN), som ansvarar for den insamlade data samt ger kommunerna stéd i analys av
resultatet samt genom att ta fram identifiera arbetsomraden infor den nya
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socialtjanstlagen. Arbetet fortgar under hela 2025.

e Olika utvecklingsarbeten inom ramen for IT-stod ar paborjade inom IFO, bland annat
med Al kunskapsstod samt Al Tal-till-text/tolkstod.

e Foraldraskapsstodjare har anstéllts pa 50 % med hjalp av statsbidraget. Det ar ett projekt
med syfte att kartldgga vad det finns for foréldraskapsstddjande insatser i kommunen,
vilka insatser som finns inom 6ppenvard och vilken malgrupp som &r i behov av stod.

e Ungdomsgardarna har dkat antal besékare pa Gréna Villan, antal besokare &r cirka 60
personer/kvall. Tidigare var det cirka 20 besokare/kvall. Det har 6kat successivt de sista
tva aren och speciellt sedan hosten -24 och varen -25. Ungdomsgarden i Fransta har varit
stabil med besokare runt 50-60/kvall under flera ar.

e Lekplatsen pa Hillen i Ange &r under uppforande och om védret tillater s& planeras
invigning ske kulturnatten 28 maj.

e 28 ungdomar &r inskrivna inom KAA (Kommunernas aktivitets ansvar), en minskning
fran narmare 40 for ca atta manader sedan. 19 av dessa ar fodda 2005 och fyller alltsa 20
innevarande ar. Foljaktligen ar aterstaende nio fodda 2006-2008. Inflodet i KAA
minskar. Det forebyggande arbetet med att forhindra skolavhopp och hemmasittande ger
resultat.

e Inom ramen for "jobb for unga" erbjuder arbetsmarknadsenheten ungdomar som &r
inskrivna i KAA (Kommunernas aktivitetsansvar) ersattning under praktiktid.
Ungdomarna erhaller 293 kr per dag. Ersattningen ar samma som timerséattning for
feriepraktikanter.

e Antalet fodda barn ar fortsatt Iagt. Totalt & 16 barn fodda under perioden januari t.o.m.
april 2025 i Ange kommun. Utbildningsavdelningen arbetar parallellt med att anpassa
organisationen sa att den foljer underlaget. Ledningsorganisationen och den
administrativa organisationen struktureras om som en del av aktuella férandringar och
kompetensforsorjningsarbetet.

o Kulturskolan fortsatter sin utveckling med start hosten 2025. Rekrytering klar och
iordningstallande av lokaler blir klart innan sommaren 2025.

e 30 elever har sokt Bobergsgymnasiet som férstahandsval i den forsta sokomgangen.
Antalet kan forandras i och med den andra sékomgangen. Intagning till
naturvetenskapliga programmet pausas p.g.a. for fa sokande.

e Handbok for 6kad skolnarvaro ar utlamnad pa samtliga av utbildningsverksamhetens
enheter. Handboken ar framtagen av bitradande skolchef utifran SKR:s UP2-program
genom ESF-projekt. Arbetet med boken ute pa enheterna pagar enligt verksamhetsplanen
och kvalitetsarbetet. 850 bocker finns runtom i Sverige pa minst 65 platser.

o Riktade insatser och stod fran Skolverket. Analysarbetet & genomfort och atgéardsplan
skapas. Huvudmannens insatser avslutas under varen 2025. Insatsen har pagatt ett ar.

6.2 Medarbetare

e Rekrytering har skett for att utoka familjebehandlare och arbeta mer proaktivt med tidiga
insatser. Aven anstillt en “utvecklare och samordnare av forildraskapsstdd” pa 50 %. |
forsta hand under 1 ar, finansiering genom statliga medel och samordningsforbundet.
Arbetet har paborjats.
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IFO fortsatter samverka med skolan i projektet Angemodellen Unga samt det sedan
mangariga arbetet med mental traning i skolan.

Utbildningen fortgar gallande nasta steg i Yrkesresan for barn och unga. Néasta steg &r pa
mer avancerad niva. Det har visat sig varit en mycket lyckad satsning.

Utbildning i filmskapande har utforts till personal pa Naturum, biblioteket och
ungdomsgardarna i samarbete med Film Vasternorrland. Fritid/Kultur/Turism har haft
workshop med barn och unga pa respektive platser under lovet.

Stabilitet och kontinuitet i ledningsorganisationen for utbildningsavdelningens
verksamheter. Inne pa 6:e aret med samma rektorsorganisation. Kommande
pensionsavgangar inom rektorsorganisationen hanteras genom rekryteringsutbildning for
blivande rektorer. Fem medarbetare har gatt/gar rekryteringsutbildning for blivande
rektorer. Ytterligare tva kommer att ga kommande lésar.

Den totala sjukfranvaron inom utbildning har varit hégre under denna period i jamforelse
med samma period forra aret. Medel for perioden januari t.o.m. april 2025 ar 8,96%.
Fortsatt arbete under 2025 med att utveckla och effektivisera ledningsorganisationen
samt den administrativa organisationen.

Barn- och elevhalsans organisation bemannar samtliga kompetenser.

Svart att rekrytera vissa kompetenser. Sarskilt svart att rekrytera larare med kompetensen
slojd, moderna sprak och Ma/No. Resursskolan har fortsatt svart att fa tag i sarskild
kompetens vilket forsvarar mojligheter till ytterligare mottagande av elever.

Ange kommun fortsétter vicka nyfikenhet genom séttet att arbeta med resursskola,
skolhund, néarvaroarbete och rektorsorganisation. Det innebér att nyckelpersoner fran
andra kommuner visar intresse for blivande tjanster inom kommunen, bland annat
rektorer som tar kontakt for att lyssna av om det kommer nya tjanster framover.

6.3 Framtiden

Hur ska arbetet med Angemodellen Unga och Néra vard unga formas framéver. Arbete
for att 6ka skyddsfaktorer och fanga upp riskfaktorer i ett tidigare skede pagar.

Ny forskola i Fransta skapar goda mdéjlighet for barns utveckling i kvalitativa
pedagogiska miljéer. En sammanhallen ledningsstruktur mojliggor likvardighet mellan
Anges- och Frénstas forskolor.

Framtida etableringar skapar mojligheter och utmaningar. Lokalmaéssigt utrymme finns
att ta emot fler barn och elever. Kompetensforsorjning av larare ar dock en utmaning.
Sviktande elevunderlag i grundskolan och laga fodelsetal skapar utmaningar och
berdknas i kommande anpassningar.

Kommande pensionsavgangar en utmaning for framtida kompetensforsorjning inom
administration, pedagogisk personal och rektorer.

Ny administrativ organisation framst inom utbildningsavdelningen planeras och ar klar
med start hdsten 2025.
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7 Vuxna

7.1 Periodens viktiga handelser

Ny Socialtjanstlag som trader i kraft 1 juli har hdg prioritet i hela Sociala avdelningens
arbete under 2025. Forberedelse infor ny lag har paborjats. Sociala avdelningen har
prioriterat resurser for en trygg och god 6vergang.

Inom LSS genomfors en stor utbildningsinsats i form av yrkesresan. En omfattande
kompetenshojande utbildning for alla anstallda i samarbete med SKR.

Inom LSS pagar ett storre arbete att sakerstalla att det finns andamalsenliga lokaler for
verksamheten. En utredning for att sakerstalla framtida behov har pabérjats. Utredningen
skall visa pa vilken typ av sysselsattning inom daglig verksamhet som behovs utifran
brukarnas behov. Vilken typ av lokaler som &r lampliga och vilken kompetens som
behdvs. LSS &r en verksamhet dar Sociala avdelningen ser ett 6kat behov. Inom skolan
okar antal elever pa anpassad skola vilket kommer att paverka framtiden.

Alltmer komplicerade brukare med flera diagnoser eller att missbruk av alkohol/droger
flyttar in pa vara LSS-bostader. Det innebar okade personalkostnader pa grund av hot
och vald.

Omradet personlig assistans visar pa fortsatt minusresultat. Forslag lamnat till
Kommunstyrelsen att bedriva personlig assistans pa entreprenad lamnades som forslag
till en atgard for att minska kostnaderna men avslogs.

Forsorjningsstod ligger fortsatt pa en lag niva trots inflationen. Inflationen fortsatter och
paverkar de mest utsatta i samhéllet och kan andra efterfragan pa forsorjningsstod
ytterligare. Samverkan med arbetsmarknadsenheten i Angemodellen/Samlad Kraft
Angemodellen &r fortsatt framgangsrik och avgérande for att underlitta atergangen till
egenforsorjning via arbete eller studier.

Socialtjansten har enligt SoL ansvar for att ordna sysselsattning till de som har behov.
Sedan april 2024 bedrivs darfor ett nytt projekt i samarbete mellan
arbetsmarknadsenheten och socialtjansten, Angemodellen VVaga. Projektet finansieras av
Samordningsforbundet Ange med syftet att skapa en inkluderande verksamhet for att
stodja kommuninvanare som inte uppfyller kraven for att delta i annan kommunal
verksamhet pa grund av bruk och missbruk av alkohol och narkotika. Vidare ar syftet att
skapa fler skyddsfaktorer for att mojliggora en forandring, med malsattning om ett
nyktert och drogfritt liv med 0kad kansla av sammanhang samt forutsattningar for att den
enskilde individen i framtiden ska kunna delta i kommunala arbetsmarknadsatgérder
med fokus pa sjalvforsorjning. Malgruppen &r personer aktuella hos Socialtjansten
gallande ekonomiskt bistand eller insats via vuxenstod i aldern 18-64 ar med
missbruksproblematik samt en nedsatt sysselsattnings- eller arbetsformaga.
Beroendeplanen — ett regionalt resultat av regeringens utredning "Fran delar till helhet"
aven kallad Samsjuklighetsutredningen. Arbetet med beroendeplanen ett arbete paborjat
for att ta fram en samverkansstruktur/handlingsplan for samverkan mellan kommun och
region (och alla dess delar; LARO-mottagning, specialistvard, beroendemottagning,
SPOT-team, primarvard). Sociala avdelningen har god hjélp i det arbetet fran
Kommunférbundet samt ansvarig person fran regionen. Grunden i
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samsjuklighetsutredningen ar att manniskor med skadligt bruk beroende samt psykisk
ohélsa inte ska hamna mellan stolarna utan erbjudas ratt stod fran ratt instans.

Fler utbildningssamordnare &r intresserade av att samarbeta i larcentrums lokaler. Bl.a.
har SCA tagit kontakt och dnskar lokaler fér skogsmaskinsutbildning. Larcentrum har
aven kontakt med andra intressenter.

Primart samverkansavtal for vuxenutbildningen Vésternorrland &r tecknat. Samtliga
kommuner ingar. Arbete pagar med gemensam antagning och administration.
Decentraliserat basar/behdrighetsgivande utbildning erbjuds via Larcentrum.
Sammanlagt finns det ca 50 personer inskrivna pa Samlad kraft (Arbetsmarknad). Utover
dessa ar 43 personer anstallda i olika former av arbetsmarknadspolitiska atgarder inom
kommunen.

Antalet bistandshushall 6kade nagot under februari i jamforelse med féregaende manad,
fran 69 till 76. Okningen bestar av nya bistandshushall. Samtliga med arbetsférmaga har
paborjade planeringar pa Samlad kraft.

7.2 Medarbetare

Inom LSS pagar en storre insats for att sakerstalla kompetensen genom en nationell
yrkesresa. Sociala verksamheten ser en 6kning av hot och vald fran framfor allt brukare
inom LSS. Det &r en stor utmaning att sékerstalla tryggheten for vara medarbetare och
utbilda personalen. Yrkesresan kommer att vara ett viktigt verktyg.

Inom IFO é&r personalsituationen stabil. En konsult ar upphandlad och ska arbeta 6ver
sommaren for att sakra personalsituationen i semestertider.

God behdrighet och kompetens hos larare och personal inom larcentrum och
vuxenutbildningen.

Ny ledningsorganisation for gymnasiet och vuxenutbildningen i Ange klart under
perioden.

7.3 Framtiden

IFO och framst omrade barn och unga star infor en stor reformforandring. | slutet av
2023 publicerade regeringen den stora utredningen "Barn och unga i samhallsvard" som
granskat socialtjanstens arbete med framst placerade barn och unga, resultatet av den
utredningen ar orovackande och kommer inom kort att inforlivas i en rad atgarder fran
nationellt hall. Kontentan av utredningen ar att barn och unga i samhallsvard inte enbart
ar socialtjanstens ansvar utan aven skolan och halso- och sjukvarden, dar samtliga delar
idag brister. Bland annat pratar socialtjansten sallan med barnen, barn omplaceras mellan
familjenem och HVB vilket skapar en instabilitet som pa sikt missgynnar skolgang,
psyKkisk halsa. Barn och unga i samhéllsvard far inte heller sina behov tillgodosedda vad
galler skolgang eller hélso- och sjukvard och "bollas" ofta emellan priméarvard och
specialistvard (exempelvis BUP). | och med detta, samt implementering av ny
socialtjanstlag kommer framtiden att erbjuda ett krafttag for att forandra socialtjéanstens
arbete med framst barn och unga stort.
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Som ovan namnt kommer forslaget i lagradsremissen att utmynna i en ny socialtjanstlag
som forvantas trada i kraft 1 juli 2025 och som fokuserar pa forebyggande arbete. Ju mer
kontroll och tvang som infors i socialtjanstens arbete, i ett gott syftet naturligtvis i att
komma till ratta med unga som ar eller haller pa att bli indragna i gangkriminalitet, desto
svarare for oss att bygga fortroende och tillit. Ju mer fokus pa att socialtjansten ska
bek&mpa och férebygga brott for en relativt liten grupp unga. Desto storre risk for
undantrangningseffekter for den mycket storre gruppen barn och unga som behover
socialtjanstens stod av helt andra orsaker. Sa framtiden far visa hur staten valjer att styra
framtida arbete for socialtjansten. Barn och unga som upplever, bevittnar och sjalva
utsétts for vald i nara relationer i sin familjemiljo ar en stor malgrupp som socialtjansten
i framtiden behdver arbeta mer med réatt insatser till i ratt tid, och som bygger pa evidens.
En liten kommun som Ange kan inte sjilva ro framtidens forandringar i hamn och man
ar och kommer fortsatt vara beroende av stod fran nationellt hall men &ven regionalt som
Kommunférbundet Vasternorrland ger, bland annat genom den regionala stéd och
samverkansstrukturen (RSS). Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att en liten
kommen oftast har en béttre organisatorisk struktur och kdnnedom om varandras ansvar
och verksamheter vilket i sig ar en forutsattning for tidig upptackt och tidiga insatser
inom omradena socialtjanst, skola och primarvard.

Samarbete med fler laroséten for distans eller decentraliserade utbildningar pa
larcentrum. Dialog pagar och forsoksverksamhet planeras tillsammans med andra
kommuner.

Regionalt yrkesvux planeras for uppstart. Stora krav kommer att stéllas pa kommunens
utbildningsverksamhet och vuxenutbildningen. Hogre krav pa tillganglighet till
utbildning.
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8 Aldre 65 plus

8.1 Periodens viktiga handelser

Ny Socialtjanstlag star hogt pa agendan i hela Sociala avdelningens arbete under 2025.
Forberedelse infor ny lag som trader i kraft 1 juli har paborjats. Sociala avdelningen har
prioriterat resurser for en trygg och god 6vergang.

Avveckling av Torpsro sarskilt boende med 18 platser har pagatt till och med 2025-03-
31. Forflyttning till andra sarskilda boenden har I6pande pagatt under ar 2024 tom mars
2025. Succesivt med utflytt av brukare har personaltatheten minskat. Utifran svarigheter
att bereda plats pa andra sarskilda boende har brukare bott kvar pa Torpsro till och med
sista mars 2025. Budget for personal har saknats 2025.

Sociala avdelningen har under aret haft ett hogt tryck pa sérskilda boende platser och
korttidsvard. Detta har medfort att det inte har kunnat verkstalla beslut om sarskilt
boende inom tre manader, det finns fortfarande ej verkstéllda beslut. Sociala avdelningen
har dven haft hoga kostnader for betalningsansvar pa sjukhuset, da det inte varit mojligt
att ta hem brukare pa grund av fullbelagt pa korttidsvard och inga vakanta platser pa
sarskilt boende. Som atgard arbetar Sociala avdelningen fram ett nytt arbetssatt gallande
hemtagning fran sjukhus och kvarboende i ordinért boende.

Utredning har gjorts for att sikerstalla kommande behov och efterfragan av SABO
platser narmaste 10 aren.

Inforandet och ytterligare implementering av ldkemedels automater fortséatter.
Fortsattning sker aven inom LSS.

Yiterligare 1T satsning ar, - Al schemaoptimering (Aldreomsorg, HT, LSS och SABO)
Sociala verksamheten har tillsammans med Sundsvall genomfért en upphandling
avseende trygghetslarm och valfardsteknik for SABO och LSS. En leverantor &r tilldelad
avtalet och under Q4 2025 kommer socialtjansten att successivt pabdrja inforande i
verksamheten. Detta innebdra en forstarkt och robustiserad forvaltning, forbéattrad
arbetsmiljo for personal, hdjd kvalitet for brukare och méjlighet att nytta modern teknik i
samklang med innovativa arbetssatt. Exempel pa detta ar. Al-sensor for
individanpassade behov kopplade till fallprevention, tillsyn med mera. Annat exempel ar
inforande av lakemedelsskap med sparningsfunktion vilket starker bade patientsakerhet
och kvalitetsarbetet i verksamheten

Infor inforandet av valfardsteknik pagar ett stort och omfattande arbete att sakerstalla
infrastruktur. Infrastrukturen & gammal och omodern vilket innebé&r en hel del
investeringar pa SABO.

8.2 Medarbetare

Fortsatt implementering och aven justering av rutiner inom bemanningsekonomi pagar.
Detta arbete behdver aven justeras ytterligare utifran bestammelserna i nya HOK 2025-
04-01.

Arbete ar paborjat med medarbetare och chefer for 6kad forstaelse av det nyckeltal som
finns, samt vilka konsekvenser olika parametrar och 6nskemal i schemat ger. Vi har dven
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arbetat med forstaelse kring de olika delarna i schema processen. Detta ligger aven till
grund for var pilot med att prova schemalaggning med hjélp av Al inom aldreomsorgen.
| september 2024 lade sociala avdelningen 6ver schemaldaggningen inom aldreomsorgen
till bemannings enheten. Det i samband med att vi i ar aktivt arbetat med schema
processer har resultatet till att den outnyttjade och ofinansierade 6vertaligheten minskat.
Nuvarande niva beréknas vara lagsta niva att na utifran arbetstidsregler och niva pa
overtalighet fran heltids resan, med nuvarande arbetssatt. Verksamheten har dven
minskat antal timmar i schemat mot nyckeltal fran september 2025

| arbetet mot sankta sjuktal har ett flertal insatser och aktiviteter implementerats. Sociala
avdelningen genomfor bland annat projektet friskare arbetsplatser inom ett sarskilt
boende och en hemtjanst grupp, dar det hittills marks goda resultat. Nagra ytterligare
exempel pa insatser och aktiviteter som genomforts ar ny rutin for sjukskrivning,
snabbade kontakt och atgard med medarbetaren vid sjukfranvaro, prioritering av
chefernas arbetsuppgifter, vid upprepad sjukfranvaro finns mojlighet att fatta beslut om
rehabiliteringsatgard att ta bort mojlighet till mertid och Gvertid

Arbete med vardegrund och spelregler pa arbetsplatserna tas fram, samt 6kad dialog och
information pa arbetsplats traffar for 6kad delaktighet generellt. Sociala avdelningen har
aven ett projekt tillsammans med Mittuniversitetet for framtagande av manual vid méten
med &aldre brukare med hog alkoholkonsumtion. Syftet &r att anvdnda manualen som ett
kunskapsstod och vagledning i arbetet med berdrda brukare och darigenom skapa dkad
trygghet hos medarbetare inom hemtjanst.

Resultatet av de namnda insatserna och aktiviteterna ar att sjuktalen gar nerat. Fran
januari till april har sociala avdelningen sénkt den totala sjukfranvaron fran 18,4% till
13,8% inom sarskilt boende. Det &r lagre an béade &r 2023 och 2024. Aven inom
hemtjanst samt kommunal hélso- och sjukvard har sjuktalen sankts fran 16,2 % i januari
till 14,1% i april. Det &r lagre an ar 2023 men hogre an ar 2024, dar utfallet i april var
10,9%

Enhetschefernas arbetsmiljo paverkar verksamhetens utfall och maluppfyllelse. Sociala
avdelningen ser att enhetscheferna inom &ldreomsorgen har ett hogt antal anstallda,
vilket medfor svarigheter att leverera i sitt uppdrag. Utifran detta har en Gversyn
paborjats av organisationen och administrativa tjanster. Sociala avdelningen hojer
kompetenskravet pa administratorer och tillsatter vakanta tjanster. Sociala avdelningen
tydliggor och renodlar dven rollerna och uppdragen. Ledarskapsutbildning via
Mittuniversitetet fortgar.

Ett forandrat arbete kring introduktion av semestervikarier pagar. Alla semestervikarier
kommer i ar att genomfora en grundutbildning infor sitt arbete. Innehallet i utbildningen
ar allt fran aktuella lagar, social dokumentation, demensvard, generellt vad jag som
nyanstalld behdver veta. Detta kommer att finansieras av statsbidraget dldreomsorgs
lyftet.
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8.3 Framtiden

Aldreomsorgen star infor flera utmaningar i framtiden. Lokalerna inom framforallt
sarskilt boende &r ett stort fokusomrade. Gamla icke andamalsenliga lokaler gor att det ar
svart bade med arbetsmiljo och att optimera personalen dar det behovs mest. ldag styr
lokalerna schemat till stor del.

Aldrande befolkning: Med en dkande &ldre befolkning kommer behovet av dldreomsorg
att 0ka. Det blir viktigt att sakerstalla tillrackligt med resurser och personal for att kunna
mota efterfragan. Nuvarande nyckeltal behover ses over.

Komplexa vardbehov: Manga aldre har komplexa vardbehov som kréaver specialiserad
vard och omsorg. Det kan vara en utmaning att erbjuda en individanpassade tjanster och
behandlingar som méter varje persons unika behov som &r multisjuk.
Kompetensforsorjning: Det ar redan idag brist pa kvalificerad personal inom
aldreomsorgen. Det kan bli annu svarare att rekrytera och behalla erfaren personal. Att
erbjuda attraktiva och goda arbetsvillkor blir avgérande med goda
utvecklingsmojligheter.

Teknologisk utveckling: Teknik kan vara en mojliggorare. Men det kan ocksa vara en
utmaning att implementera och anvénda tekniska lésningar. Det kraver investeringar i
infrastruktur och utbildning for att kunna dra nytta av teknologins férdelar. Arbetet &r
omfattande och det krévs stora personalresurser for att bedriva arbetet med att
digitalisera valfarden.

Ekonomiska resurser: Aldreomsorgen finansieras till stor del av offentliga medel, vilket
innebar utmaningar med en aldrande befolkning. Trenden av statliga satsningar gallande
aldreomsorgen ser aven det att minska. Det blir viktigt att prioritera och fordela
resurserna pa ett satt som mater behoven i en alltmer komplex vard och omsorg.
Forebyggande insatser: Genom att satsa pa forebyggande insatser kan aldrandet fordrojas
men for att lyckas behover hela offentliga systemet bidra. Allt fran moderna
nybyggnationer, kollektivtrafik, en robust infrastruktur for digitalisering och
forebyggande hélsoatgarder.

Stod for anhoriga: Aldreomsorgen behéver i framtiden erbjuda mer stéd och végledning
for anhoriga som vardar éldre personer. Kommunen erbjuder visst stod och hjalp idag
men mer finns att gora. En viktig grupp som oftast gloms bort.

Dessa utmaningar kraver ett helhetsperspektiv och samarbete mellan olika aktérer inom
aldreomsorgen, sasom kommuner, vardgivare, forskare och politiker for att kunna mota
framtidens behov pa ett effektivt och héllbart satt. Nara VVard har ambitionen att styra
mot ett mer personcentrerat arbetssatt. Men dar behdver staten styra &nnu tydligare.
Inom omradet aldre kommer aven den nya socialtjanstlagen att starka aldres rattigheter
och trygghet. Den syftar aven till att framja &ldres vélbefinnande och rattigheter samt att
sakerstalla att de far den vard och omsorg som de behover for att kunna leva ett
sjalvstandigt och meningsfullt liv. Utredningens storre forslag handlar om

* forebyggande och littillginglig socialtjdnst

* Overgripande planering och planering av insatser

* kunskapsbaserad socialtjanst

» mojligheten att tillhandahdlla insatser utan foregaende behovsprévning.
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9 Tillvaxt

9.1 Periodens viktiga handelser

Ange Kommun &r i en spannande tillvéaxtfas, ddr en betydande 6kning av befolkningen
forvantas under de kommande tio aren. Tillgangliga prognoser visar att manga nya
arbetstillfallen skapas inom vart geografiska omrade, bade som ett resultat av tillvaxt i
befintliga foretag, nya etableringar och pensionsavgangar. Den befolkningstillvéaxt som
nastan oundvikligt féljer av utvecklingen utmanar Ange kommun att sékerstélla att
kommunala verksamheter har kapacitet och resurser att fortsatta erbjuda hogkvalitativa
tjanster till medborgarna.

Arbete med att ta fram planprogram for Torpshammar, Fransta, Ljungaverk Ange och
Ostavall har pa borjats

Ny detaljplan for Fréansta Centrum fardigstalld.

Flera markanvisningar diskuteras med tankbara etablerare, Ange kommun ar fortsatt en
intressant plats for investeringar.

Manga forslag har kommit in fran olika féreningar som vill skriva samverkansavtal med
kommunen. Det sammanstélls halvarsvis och antingen blir det ett beviljande eller avslag
géllande ansdkningarna.

9.2 Medarbetare

Tillvaxtfragorna ar resurskravande och stéller krav pa organisation och medarbetare att
standigt utvecklas och anta utmaningar inom omraden Ange kommun inte varit sarskilt
aktiva tidigare.

Personalgruppen ar stabil, kompetent och utvecklingsinriktad. Trots att tillgangliga
resurser inte pa langt nar ar tillrackliga for att motsvara samhallets forvantningar pa
atgarder, aktiviteter och utveckling levererar medarbetarna objektivt sett pa en mycket
hog niva.

9.3 Framtiden

Arbetet med att mota efterfrdgan fran Naringslivet och att forbereda samhéllet for en
forvantad tillvéxt (nya foretag och verksamheter som i sin tur generar inflyttning)
fortsatter. Det finns inget som idag talar for att det skulle finnas anledning att omvérdera
de analyser som ligger till grund for nuvarande inriktning.

| den framtiden som gér att 6verblicka &r Ange kommuns interna fokus installt p& plan-
och markfragor i anslutning till olika etableringar, bade i fraga om bostader och
foretagsetableringar. Aven stod till befintligt naringsliv for att underlatta trygg och
hallbar tillvaxt behdver ges utrymme.

Mot bakgrund av utvecklingen behdver kraft och resurser agnas at att 6ka kommunens
attraktionskraft. Ange kommun ska vara ett sjalvklart alternativ for manniskor som soker
arbete och god livsmiljo. Processen gar inte framat av sig sjalv, den behéver drivas
malmedvetet och uthalligt. Antalet invanare behdver bli fler for att méta framtiden pa ett
positivt satt och platsens attraktion ar ett viktigt och prioriterat verksamhetsomrade.
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10 Affarsverksamhet

10.1Periodens viktiga handelser

Arbetet med Overforingsledningen Ljungaverk-Fransta har slutforts och ledningen har
tagits i bruk.

Arbete med reinvesteringar i VA-ledningsnatet har kommit igang for sasongen, arbetet
marks patagligt i Ange tatort dar flera delar i natet har fatt ansiktslyftning.

10.2 Framtiden

Generellt for hela verksamhetsomradet utgor hanteringen av dagvatten en utmaning,
mangden dagvatten som tas in i spillen behdver minska. Dels genom ombyggnad av
befintlig anlaggning dels genom att lackage av dagvatten in i avloppet detekteras och
stoppas.

Oversyn av VA-taxan har paborjats med malsittning att den ska kunna behandlas av
beslutande organ under 2025.

Nya lagar och regler for renhllning innebér att Ange kommun ska stélla om i flera
avseenden. Losningen for insamling av hushallens matavfall utvecklas fortsatt for att bli
en vél fungerande verksamhet.

Kravet pa fastighetsnara forpackningsinsamling fran och med 2027 forbereds.
Forutsattningarna for fastighetsnara insamling i glesa landsbygdsomraden &r i dagslaget
oklara och behover klargoras. Paverkansarbete pagar och kommer att fortsétta for att
paverka nationell niva att medge undantag fran generella regler som gynnar glesa
omraden i arbetet med att tillskapa hallbara I6sningar for insamling av forpackningar i
hela Sverige. Inriktningen dr att verksamheten ska vara redo nér lagen trader i kraft.
Mot bakgrund av de 6kade kraven vad géller insamling och antal fraktioner kommer
renhallningstaxan att paverkas. Behovet av att starka finansieringen av verksamheten
behover l6sas och en analys behdver goras for att faststdlla om det kan ske genom att
bara hoja avgifterna eller om en helt ny taxa behover utarbetas.
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11 Stoddresurser

11.1Periodens viktiga handelser

Arbete pagar med att starta upp ett Kontaktcenter, forst ut ar
Samhallsbyggnadsavdelningen. Inférandet har blivit senarelagt pa grund av tekniska
problem med IT. Rutinbeskrivningar och rutiner &r framtagna och personalen har fatt
utbildning i systemet Draken.

Ett samarbete tillsammans med IT Sundsvall har inletts kring Ange kommuns arbete
med Al. En fardplan ar planerad for samtliga avdelningar och I6pande dialog fors med
kontaktpersoner.

Kommunikation har under varen 2025 slutfort arbetet med att ta fram en reklamfilm for
kommunen, dar vinterbilder &r tillagda.

Personalklubb ar startad. Nagra aktiviteter ar pagaende som till exempel buggkurs och
loparklubb™ med professionell 16parcoach.

Ett inneh&llsrikt sommarnummer av Framtid Ange har producerats.

Ett arbete med att starka arbetet med rehabiliteringsprocessen pagar.
Stickprovskontrollerna visar att resultatet gar i positiv riktning.

Friskvardstimme ar inford i syfte att forbattra halsan. Riktlinjer ar framtagna.

Ett utbildningskoncept ar framtaget av verksamhetsutvecklare i tre delar for att starka
stodet till chefer och ledare. Tva delar och en forelasning &r genomférda samt tva
hemuppgifter ar skickade till alla chefer.

Fran 2025 har Ange kommun en ny féretagshalsovard.

Verksamhetsutvecklare och HR arbetar med pilotprojektet for tva arbetsplatser. Atgarder
formuleras dar nagra redan ar antagna och nagra atgarder ar foreslagna men annu inte
beslutade. Sjukskrivningstalen har minskat for arbetsplatserna som ingar i pilotprojektet.
Ekonomiavdelningen har under perioden 6vertagit avgiftshandldggningen for VA och
renhallning fran samhéllsbyggnadsavdelningen for att bland annat minska séarbarhet.
Projektet med SKR kring resursfordelningsmodell har avslutats och inforandet pagar
infor budget 2026.

11.2 Framtiden

Inom stodresurser pagar arbete for att hitta Iosningar med hjalp av digitalisering/Al for
att oka effektiviteten, den digitala formagan/kompetensen.
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12 Kommunledning

12.1Periodens viktiga handelser

Under den forsta tertialen 2025 har mycket av det politiska arbetet fokuserats pa
resursfordelning baserat pa prislappar. Modellen &r framtagen av SKR for att ge
kommuner stod i sin resursfordelning genom att jamfoéra kostnader med 6vriga
kommuner. Ange kommun har varit med i projektet under histen 2024 och under forsta
tertialen 2025 har den politiska ledningen arbetat med att anvanda modellen infor budget
2026. Arbetet tydliggor de politiska prioriteringar samtidigt som det stéller krav pa bade
politiker och foérvaltningen att jamfora effektiviteten med Ovriga Sverige.

Den struktur for mal och verksamhetsplaner som genomfordes under 2024 har
vidareutvecklats och det &r fortfarande stort intresse av att folja arbetet for att na malen
och genomfora verksamhetsplanen. Redovisning sker 16pande i Kommunstyrelsens olika
utskott.

Arbetet med den forstarkta internkontrollen har vidareutvecklats under forsta tertialen
och systemet med politiskt utsedda internkontrollanter har medfort ett okat intresse for
internkontroll generellt.

12.2 Framtiden

Kommunens prioriteringar behdver fortsatt utvecklats, inte minst med anledning av den
forandrade demografiska strukturen och den ny-industrialisering som sker. Ett stort jobb
har genomforts samtidigt som det kommer ta langre tid for att anpassa kommunen
verksamhet till de nya forutsattningarna och det kréavs en langsiktighet i arbetet for att
fullt ut kunna na de politiska prioriteringarna. Vidare behdver ett fortsatt analysarbete
ske 6ver dom omraden dér det inte finns jamforelsetal, sa kallade “’prislappar”. Har
maste forvaltningen och den politiska ledningen jobba gemensamt for att besluta hur
benchmarking pa dessa omraden ska ske och vad som ska anses inga i grunduppdraget
respektive ses som prioriteringar.

Den digitala transformationen kommer alltmer hamna i fokus och takten i utvecklingen
behdver oka da kompetensforsorjning inte kommer vara mojligt for att tacka valfardens
behov. Farre maste helt enkelt kunna utfora mer. Da en sadan utveckling alltid medfor
béade risker och hot kravs en tydlig ledning utifran kommunen plan for digitalisering
enligt devisen “digitalt forst”. Att driva kontinuerlig verksamhetsutveckling/digital
transformation &r nodvandigt och kraver att omradet dven fortsattningsvis prioriteras.
Forvaltningen kommer lagga ytterligare kraft pa detta omrade genom den kollektiva
digitaliseringen dar kostnader ska divideras i stéllet for multipliceras vilket kréver en
samordning bade kommuninternt och med andra kommuner och myndigheter.

Arbetet med att se 6ver den politiska strukturen infor nasta mandatperiod och i samband
med det eventuella justeringar i forvaltningsorganisationen pabdrjas under hosten.
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13 Valnamnden

Ange kommuns valndmnd & kommunens egen lokala valmyndighet som ansvarar for att
genomfora allménna val till Europaparlamentsvalet, folkomrostningar, val till riksdag, val till
regionfullmaktige, samt val till kommunfullmaktige.

Valndmnden &r en obligatorisk ndmnd som utses av kommunens fullméktige och dar deras jobb
styrs utifran vallagen och andra valforrattningar. Valnamnden bestar av fem ordinarie ledamoter,
med en ordférande, en vice ordférande och tre ledaméter. Valnamnden har till uppgift i sitt
uppdrag att:

Organisera och genomfdra réstningen i kKommunen.

Utse och utbilda rostmottagare.

Sékerstélla att vallokaler och lokaler for fortidsrostning finns tillgéangliga.

Hantera allt valmaterial, sasom valsedlar och rostkort.

Genomfdra den preliminara rostrakningen pa valkvéllen och de efterféljande dagarna.

For att kunna genomfora arbetsuppgifterna sa har Valnamnden en tjansteorganisation som finns
till hands for att kunna bistd med det praktiska arbetet som behover goras. Detta inkluderar
forberedelser infor ett val, aktivt uppréatthalla ordning under rostningsperioden, samt kunna
avsluta genomférda val pa korrekt satt.

Under det gangna aret 2024 har Valnamnden varit aktiv i sitt arbete nar ett Europaparlamentsval
har genomforts i kommunen. Under pagaende kalenderar 2025 har Valnamnden sett 6ver sitt
nuvarande uppdrag, vilket har resulterat i forandrade valdistrikt fran tidigare nio valdistrikt till
sju valdistrikt. Ett resultat som har motiverats med att hoja valsakerheten och valhemligheten, sa
att valnamnden fa medborgarnas fortsatta trovardighet och tillit nar det kommer till allméanna
val.
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14 Myndighetsnamnden

Myndighetsnamnden beslutar i &renden som avser myndighetsutévning mot enskild inom
individ- och familjeomsorgen och vard och omsorg samt yttrande till andra myndigheter i dessa
arenden. Myndighetsnamnden ska sjélv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
arenden som avser namndens ansvarsomrade om inte uppgiften avilar annan.
Myndighetsnamnden bedriver ingen egen verksamhet i form av tjansteproduktion.

Kommunstyrelsen antar styrdokument och regler som reglerar myndighetsnamndens
arendehantering. Kommunstyrelsens forvaltning ar tillika myndighetsnamndens férvaltning, och
ansvara for att bereda och genomféra myndighetsnamndens beslut. Myndighetsnamnden
hanterar nastan uteslutande darenden som omfattas av sekretess.

Namnden inrattades 2023-01-01 och bestar av tre ledaméter och tva ersattare.
Myndighetsnamnden bestar av 3 ledaméter och 2 ersattare.

Myndighetsnamndens ordférande ska vara socialutskottets ordférande. Ordforande &r
socialdemokrat Birgitta Sjogren.
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15 Gemensamma namnder/férbund

Gemensamma namnder och Utfall Budget Budget Prognos Utfall
forbund, mkr 202504 202504 | helar 2025 2025 2024
Overférmyndarnamnden Mitt -1,3 -0,5 -1,6 -1,6 -15
Medelpads Raddningstjanstférbund -5,2 -5,3 -16,0 -16,0 -15,7
Kollektivtrafikmyndigheten -3,3 -3,3 -10,0 -10,0 -8,7
Samordningsférbundet -0,4 -0,2 -0,4 -0,4 -0,4
Bracke och Ange Bygg- och miljonamnd -2,6 -2,0 -6,0 -6,0 -5,9
Totalt -12,8 -11,3 -34,0 -34,0 -32,2
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