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Sammanfattning

Arbetet med en ny vision fér Ange kommun pabérjades under vintern 2019/2020, och under 2021
kommer en ny vision for platsen Ange kommun att beslutas av vara fértroendevalda i
kommunfullmaktige. Den hér rapporten utgor ett av underlagen till den nya visionen. Har gar vi
ytterligare lite mer pa djupet med naringslivets perspektiv. Syftet med rapporten ar att ge en bild av
naringslivet i Ange kommun och vad som kommer krévas av omvarlden och platsen Ange kommun
for att foretagen ska na sina visioner och mal. Totalt har tretton foretagare bidragit till en djupare insikt
kring fragestéllningarna. Elva intervjuer har genomforts och tva foretagare har bidragit med skriftliga
inspel under en vecka i maj 2021. | resultatet framkommer sex faktorer som sarskilt viktiga for att
foretagen ska na sina visioner och mal; Ett fungerande grundlaggande serviceutbud och hallbar
infrastruktur for alla, kompetensforsorjning, attraktivitet, by-k&nslan definierar oss, vi graver dar vi
star och varderar vara tillgangar; manniskor, naturtillgdngar och jarnvagen samt vardskap och
valkomnande.
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1. Inledning
Arbetet med en ny vision fér Ange kommun pabdrjades under vintern 2019/2020, och under 2021
kommer en ny vision fér platsen Ange kommun att beslutas av véra fortroendevalda i
kommunfullmaktige. Underlag som den nya visionen ska baseras pa bestar bland annat en
sammanstallning av 6ver 4 000 forslag fran medborgare, projektarbeten som genomforts i kommunens
forskoleklasser, resultatet av ett antal workshops genomférda med 6ver 1 000 medarbetare pa
arbetsplatsen Ange kommun, samt en analys av Agenda 2030 — de globala malen — samt den regionala
utvecklingsstrategin Ett Vasternorrland — Handlingskraft, livskraft och naturkraft och hur dessa
ramverk kan integreras med 6vrigt material. Den hér rapporten utgor ytterligare ett underlag som
kompletterar de andra. Har gér vi ytterligare lite mer pa djupet med naringslivets perspektiv.

En vision hjalper oss att veta var vi ska. Den ska utmana och inspirera oss i det dagliga arbetet.
Framforallt géller det var kommun som ar en glesbygdskommun med begransade resurser. Vi behéver
hjélp att fokusera och vélja ratt. Visionen sétter ett dvergripande, langsiktigt mal som &r konkret och
modigt. Fran den visionen satts sedan fokusomraden med mal som blir méatbara — ju battre vi lyckas
med dessa, desto narmare kommer vi visionen. En stark vision ar vart forsta steg i en stor férandring.

Nar vi pratar om vision for var kommun i det har materialet handlar det om hela det geografiska
omradet. Den blir ett viktigt styrdokument for vart arbete i kommunen. Organisationen Ange kommun
tar ett tydligt ansvar att ledas av visionen och ta beslut som for oss narmare den. Organisationen Ange
kommun vill skapa fortroende och pa bésta satt erbjuda service, utbildning, samhéllsbyggnad och
landsbygdsutveckling for vara medborgare — och darmed varna om demokratin. Det ar viktigt att det
liv vi lever har, och varfor, identifieras och satts varde pa. Vad kan vi st6tta och forstarka? Vara
folkvalda beslutar om vilken vision vi ska ha. Ndmnder och forvaltningar ser sedan till att
organisationen Ange kommun féljer och implementerar den i alla kommunens verksamheter.

Ange kommuns ambition &r att s& manga som mojligt ska vara delaktiga i framtagandet av den nya
visionen, eftersom den ska vara ett stod for oss alla som bor eller &r verksamma i var kommun nér vi
kliver upp ur sangen pa morgonen likvéal som nar det kommer till att vélja utvecklingsinriktning i
foreningen eller i foretaget. Naringslivet har haft mojlighet att, som alla andra medborgare, folja och
delta i visionsarbetet bland annat via hemsidan www.ange.se/vision, naringslivskontorets nyhetsbrev,
och kommunens sociala medier. Av de totalt 707 svar som registrerades fran den medborgarenkat som
skickades ut under 2020 hade elva procent (76 svar) fyllti att deras huvudsakliga sysselsattning var
som “Egenforetagare/frilans”. | Ange kommun &r 7,3 procent av befolkningen i dldern 20-64 &r
foretagare. Det innebar att foretagarnas perspektiv sasom medborgare finns representerade i resultaten
harifran (se Bilaga 1 — Rapport medborgare, barn, medarbetare och politiker, Dnr: KS 19/287). Det
kan daremot skilja sig hur en foretagsledare svarar sasom medborgare och sasom representant for
foretaget. Att se pa foretagen som en annan, egen form av medborgare i kommunen gor ocksa att
andra typer av fragor ar mer relevanta for att analysera hur verksamhetsledningen ser pa framtiden och
utvecklingen utifran foretagets perspektiv. | den har rapporten gar vi darfor ytterligare pa djupet med
foretagen och beskriver foretagens roll i samhéllet och vad som &r viktigt for att foretagen ska kunna
fortsatta finnas kvar och utvecklas i Ange kommun.

1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med rapporten &r att ge en bild av naringslivet i Ange kommun och vad som kommer krévas av
omvérlden och platsen Ange kommun for att féretagen ska nd sina visioner och mal. Vi fokuserar
sarskilt pa foljande fragestallningar:

1. Hur &r néringslivet i Ange kommun uppbyggt idag?
2. Vad kommer vara avgorande for att foretagen ska na sina visioner och mal?
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2. Om naringslivet i Ange kommun
I Ange kommun driver 7,3 % av befolkningen i aldern 20-64 &r eget foretag. | Sverige ar samma andel
6,1 %. | det har avsnittet ger vi en nulagesbild av naringslivet i Ange kommun.

2.1 Antal féretag och nystartade foretag

Antal aktiva foretag i maj 2021

= Enskilda firmor = Aktiebolag = Foreningar = Ovriga foretagsformer

Figur 1: Antal aktiva foretag i maj 2021 fordelat pa foretagsform. Kalla: Bisnis Analys, maj 2021

I Ange kommun finns 1 867 aktiva foretag med séte i Ange kommun. Av dem &r 71,5% enskilda
firmor, 20,9% aktiebolag, 4,0% féreningar och 3,6% har annan féretagsform. Totalt &r 345 av dem
registrerade arbetsgivare.

Nar vi till vardags pratar om hur ménga féretag det finns i Ange kommun &r det viktigt att komma
ihag att det aven finns foretag som har arbetsstéllen i kommunen, men sitt sate ndgon annanstans.
Dessa foretag finns inte med i den vanliga statistiken eller i figur 1. | Ange kommun finns det 125
sadana foretag, som sysselsatter manga manniskor. Tva av dem har 100-199 anstallda, ett har 50-99
anstallda, fem har 20-49 anstallda, tretton har 10-19 anstéllda, nio har 5-9 anstallda, 25 har 1-4
anstéllda, och resterande 70 har inga anstallda.
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Figur 2: Nyregistrerade foretag. Kélla: Bisnis Analys, maj 2021

Enligt figur 2 har antalet nyregistrerade féretag i Ange kommun minskat sedan 2017. Den storsta
minskningen har skett mellan 2019 och 2020, och det &r nyregistrering av enskilda firmor som minskat
mest. Hittills under ar 2021 har 29 nya foretag registrerats; 18 enskilda firmor och 9 aktiebolag. Det ar
troligt att Corona-pandemin har paverkat antalet nyregistrerade foretag under ar 2020 och 2021. Néar
du tittar pa figur 2 &r det viktigt att komma ihag att den visar antalet nyregistrerade féretag och inte
antalet nya verksamheter. Det &r vanligt att foretagare véljer att starta upp som enskild firma och sedan
ombildar till aktiebolag. Darfor ar det svart att sdga exakt hur manga nya verksamheter som startat
upp, men trots det visar figuren en nedatgaende utvecklingstrend.
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2.2 Branscher

Nedan fdljer tabell 1 som visar hur alla aktiva féretag i Ange kommun fordelar sig 6ver olika
branscher. Branschindelningen &r gjord utifran svensk naringsgrensindelning (SNI 2007) och sorterade
i storleksordning. | bilaga 3 finns en lista Gver mer detaljerade branscher som finns i Ange kommun. |
bilaga 4 finns en lista 6ver alla branscher som inte finns i Ange kommun.

BRANSCH | ANDEL

av totalt antal foretag
Jordbruk, skogsbruk & fiske | 51,1%
Byggverksamhet | 7,1%
Handel samt reparation av motorfordon | 6,8%
Fastighetsverksamhet | 6,5%
Tillverkning | 5,0%
Juridik, ekonomi, vetenskap & teknik | 4,6%
Annan serviceverksamhet | 4,3%
Kultur, noje & fritid | 3,1%
Transport & magasinering | 2,7%
Hotell- & restaurang | 2,4%
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster & andra stodtjanster | 1,8%
Vard & omsorg samt sociala tjanster | 1,3%
Utbildning | 1,2%
Information & kommunikation | 0,8%
Finans & forsakring | 0,6%
Forsorjning av el, gas, varme & kyla | 0,3%
Vattenforsorjning, avloppsrening, avfallshantering & sanering | 0,2%
Utvinning av mineral | 0,1%

Tabell 1: Branschfordelning. Kalla: Statistiska Centralbyran (SCB), juni 2021

Over hilften av alla aktiva foretag i Ange kommun har sin huvudsakliga verksamhet inom branscher
som faller inom kategorin jordbruk, skogsbruk och fiske (926 foretag). Har réknas skogsagare in som
har en enskild firma registrerad for sin skogsforvaltning och skogsverksamhet. Dessa uppgar till 531
stycken. Aven om vi eliminerar dessa enskilda firmor med utgangspunkten att det inte sker s mycket
verksamhet i dem, s utgdr branschen den enskilt storsta i Ange kommun. Dérefter foljer
byggverksamhet (129 foretag), handel och reparation av motorfordon och motorcyklar (124 foretag),
fastighetsverksamhet (118 foretag) samt tillverkning (90 foretag).
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2.3 Konsfordelning

Konsfordelning: Enskilda firmor

m Man = Kvinnor = Vill ej uppge

Figur 3: Kdnsfordelning: Enskilda firmor. Kélla: Bisnis Analys, maj 2021

| figur 3 visas kénsférdelningen bland Ange kommuns aktiva enskilda firmor. En tredjedel &r kvinnor
(33%), och tva tredjedelar (67%) ar man. Av de 531 skogsagarna ar 183 kvinnor (34,5%) och 234 &r
man (65,3%).

Styrelsesammansittning i aktiebolagen

m Lika andel kvinnor och médn = Manlig majoritet = Kvinnlig majoritet

Figur 4: Konsfordelning: Styrelsesammanséttning i aktiebolagen. Kalla: Bisnis Analys, maj 2021
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Figur 4 visar att knappt halften av aktiebolagen i Ange kommun har lika andel kvinnor och méan i
styrelsen. Av resterande andel har 180 foretag manlig majoritet i styrelsen (46,0%) och 30 foretag
(7,7%) kvinnlig majoritet i styrelsen. 114 av aktiebolagen har inga kvinnor alls i styrelsen, medan 13
av dem inte har ndgra mén i styrelsen.

2.4 Aktiebolagens utveckling

Aktiebolagens ekonomi presenteras i arsredovisningar som &r offentliga. Det gor att det &r mojligt att
titta narmare pa hur det gar for aktiebolagen i Ange kommun. En enskild firma daremot &r en
privatperson som bedriver naringsverksamhet, vilket gor att det inte finns sérskilt mycket information
om deras ekonomi tillganglig offentligt. | den hér delen tittar vi narmare pa den ekonomiska
utvecklingen totalt hos 300 av de storsta aktiebolagen med séte i kommunen (av 390 aktiebolag totalt).
Uppgifterna kommer frdn UC och figurerna visar siffror mellan dren 2016 till 2019. Ar 2020 finns inte
med eftersom det &r en fordrojning mellan nar foretagens rakenskapsar tar slut och arsredovisningen
lamnas in och blir offentlig. Det innebér att det inte finns uppgifter tillgangliga for manga av bolagen
for ar 2020 annu och darfor gar det inte att ge en rattvisande bild annu.

Aktiebolagens utveckling:
Rorelseintakter - totalt
3200 000

3000 000
2 800 000
2 600 000
2 400 000
2 200 000

2 000 000
2016 2017 2018 2019

— R0relseintakter, tkr

Figur 5: Aktiebolagens utveckling: Rorelseintakter — totalt. Kélla: UC, maj 2021

De sammanlagda rorelseintakterna hos de 300 stérsta aktiva aktiebolagen i Ange kommun uppgick
under 2019 till drygt tre miljarder kronor (3 048 468 tkr). Enligt figur 5 har summan av aktiebolagens
rorelseintakter okat fran ar 2016 till 2019 i en brantare och brantare takt. Fran 2016 till 2019 har de
Okat med 39,2%.

6 av 18



Aktiebolagens utveckling:
Rorelseintakter - medianer
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Figur 6: Aktiebolagens utveckling: Rorelseintékter — medianer. Kélla: UC, maj 2021

Figur 6 visar istallet rérelseintakternas median-utveckling fér de 300 storsta aktiva aktiebolagen i
Ange kommun. Medianen uppgar ar 2019 till knappt tva miljoner (1 941 tkr) och den har minskat
sedan ar 2016 med den storsta forandringen mellan aren 2018 och 2019. Figur 5 och 6 visar
tillsammans att klyftan mellan de storsta och de minsta aktiebolagen sett till rorelseintékter 6kar. De
foretag med hoga rorelseintékter fortsatter att 6ka, medan antalet aktiebolag med lagre rorelseintékter
(eller nya aktiebolag med laga rorelseintakter) okar.

7 av 18



Aktiebolagens utveckling:
Antal anstalida - totalt
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Figur 7: Aktiebolagens utveckling: Antal anstéllda — totalt. Kélla: UC, maj 2021

| de 300 storsta aktiva aktiebolagen i Ange kommun var 1 321 personer anstéllda ar 2019. Det &r fler
an som var anstéllda av sjalva kommunen vid samma tid (1 275 i november 2019). Antalet anstéllda i
aktiebolagen har enligt figur 7 okat i nagot stigande takt fran ar 2017 till 2019 med totalt 21,1%. Sett
till medianvardet for antalet anstéllda i aktiebolagen sa har det legat stabilt pa tva for samtliga ar 2016
till 2019.
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Aktiebolagens utveckling:
Resultat fore avskrivningar - totalt
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Figur 8: Aktiebolagens utveckling: Resultat fore avskrivningar — totalt. Kélla: UC, maj 2021

Medan figur 5 visade summan av de 300 stdrsta aktiva aktiebolagens rorelseintakter visar figur 8
istallet summan av resultaten fore avskrivningar. | resultatnivan har avdrag gjorts for bade 6vriga
externa kostnader och personalkostnader. Under 2019 uppgick summan av resultaten fore
avskrivningar i aktiebolagen till ndstan 300 miljoner kronor (297 113 tkr) och utvecklingen har skett
sedan ar 2017 med den kraftigaste 6kningen mellan ar 2017 och 2018. Totalt har summan av
resultaten fore avskrivningar 6kat med 55,8% sedan ar 2017. Medianvardet bekraftar samma
utveckling som for de totala rorelseintakterna — den har minskat mellan 2016 till 2019 fran 213 tkr till
175 tkr, men daremot ligger medianen stabilt de tva sista aren mellan 2018 till 2019 med en liten
okning fran 170 tkr till 175 tkr.
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3. Metod

For att besvara fragestallningarna i kapitel 1 behovde vi hitta ett [ampligt angreppssatt. Har beskriver
vi hur vi gatt till vaga, och diskuterar vilka effekter vara metodval kan ha pa resultatet.

3.1 Datainsamling

Precis som i de 6vriga delarna av visionsarbetet antog vi ett explorativt angreppssatt. Det har inneburit
att vi varit helt éppna for vad som skulle komma fram under arbetets gang, och i efterhand analyserat
och sammanstallt materialet for att hitta gemensamma drag som besvarar fragestallningarna. For att
kunna fordjupa oss kring naringslivets perspektiv valde vi en kvalitativ metod med semi-strukturerade
intervjuer. Urval och datainsamling skedde under en koncentrerad tidsperiod av en vecka i maj 2021.
Rapporten innehaller aven grundliggande statistiska data inhamtade fran UC, Statistiska Centralbyran
(SCB) samt Bisnis Analys som ar naringslivskontorets huvudsakliga kéllor for foretagsdata.
Statistiken inhdmtades under maj-juni 2021.

3.1.1 Urval

Tidigt i processen identifierades tva grupper av foretag som sarskilt intressanta for visionsarbetet:
Stora arbetsgivare som star for manga arbetsstallen i kommunen, samt den stora gruppen av
smaforetagare. Dessa grupper bedomdes vara i fokus for urvalet eftersom de i hog utstrackning
kannetecknar naringslivet i kommunen, samt har stor paverkan pa sa val det allmanna
naringslivsklimatet som pa manga medborgare genom att vara den huvudsakliga kallan till
sysselséttning och inkomst.

Malet for datainsamlingen var att generera tillrackligt bra och empiriskt forankrade svar pa
fragestallningarna i kapitel 1. | planeringen bedomdes det lampligt att genomfora cirka 10-15
intervjuer, men med medvetenhet om att antalet kan komma att utokas for att na en mattnad i insamlad
data. En mattnad har uppnatts nér intervjuerna bekréftar tidigare insamlade data och inte adderar nya
svar pa fragestéllningarna. Mot bakgrund av det beslutades att Naringslivskontoret skulle lista ett 30-
tal foretag och besluta om en prioriteringsordning bland listade féretag for att vi skulle fa en bredd i
datainsamlingen. Prioriteringarna gjordes med utgangspunkt i att resultatet ska spegla en variation
mellan kon, alder, geografi och bransch.

Néringslivskontoret har god erfarenhet och hog lokalkannedom om féretagspopulationen i kommunen,
varvid samtliga medarbetare var med for att géra urvalet. Arbetsgruppen som leder visionsarbetet fick
aven mojlighet att syna och kommentera urvalet. Totalt listades de elva storsta privata arbetsgivarna i
kommunen och ytterligare sjutton mindre foretag. De mindre féretagen &r antingen ensamforetagare
eller foretag med upp till tjugo anstéllda. Slutligen intervjuades foretagsledare fran fyra storre
arbetsgivare samt fran sju mindre foretag. Ytterligare fyra foretag har bjudits in till intervju, men har
av olika anledningar avhojt att medverka eller inte haft majlighet att medverka. Tva av dem har
bidragit med skriftliga inspel istéllet.

3.1.2 Intervjuer och skriftliga inspel

En forutsattning for intervjuerna var att de kunde ske via Teams samt att vi hade tillatelse att spela in
samtalen — dels mot bakgrund av den pagaende Corona-pandemin, och dels mot bakgrund av att de
tekniska forutsattningarna forbattrar och avsevért underlattar databehandlingen i néasta steg. Fem
personer fran naringslivskontoret har genomfort intervjuerna enligt en semi-strukturerad intervjumall,
se bilaga 1, och varje intervju har varit mellan 20-30 minuter lang. Varje intervjuledare hade ansvaret
for intervjun fran bokning till transkribering och sammanfattning. | bilaga 2 aterfinns
inbjudningstexten som skickats till intervjupersonerna infor intervjun tillsammans med en moteslank.

Intervjupersonerna har genom inbjudan och inledning i intervjun informerats om
personuppgiftshantering, datahantering och anonymitet. Vilka personer och foretag som deltagit i
intervjuerna kommer inte att offentliggdras, och samtliga data som samlats in dér de olika personerna
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och foretagen kan identifieras hanteras konfidentiellt inom ndringslivskontoret och arbetsgruppen som
driver visionsarbetet.

Det har inte varit 6ppet for de inbjudna foretagen att valja mellan att stalla upp pa en intervju eller
svara skriftligt, men i de fall foretagen velat delta men inte haft mojlighet har skriftliga svar
uppmuntrats och svaren har registrerats, analyserats och presenterats i resultaten.

3.2 Analys och sammanstallning

Efter att intervjuerna utforts och spelats in, har inspelningen laddats upp till Microsoft Office 365 och
transkriberats med hjélp av programmet Word:s automatiska transkriberingsfunktion. Den skriftliga
transkriberingen har sedan rattats, for att aterge samtalet ordagrant, av den intervjuledare som utfort
respektive intervju. Intervjuledaren har ocksa haft till uppgift att fylla i intervjumallen med en
sammanfattning av svaren fran intervjupersonen under respektive fraga. Efter att transkriberingarna
rattats tas videoinspelningarna bort.

De elva intervjusammanfattningarna och de tva skriftliga svaren har sedan klippts ihop till ett och
samma dokument, dar personuppgifter och foretagsspecifik information raderats och varje
foretagsnamn har kodats till ett nummer istallet for foretagsnamn.

Resultaten som presenteras i kapitel 4 har sedan granskats av intervjuledarna for att sékerstélla att det
aterspeglar de intervjuer som genomforts.

3.3 Metoddiskussion

Den framsta risken som identifierats med den valda metoden relaterar till urvalsprocessen och risken
att den data som samlats in inte generellt dterspeglar perspektiven fran naringslivet i Ange kommun.
Att genomfora djupgaende kvalitativa intervjuer medfor i regel denna risk, eftersom urvalet oftast ar
litet i forhallande till hela populationen. Det &r svart, och darfor séllan ambitionen med metoden, att
dra generella slutsatser. Daremot ger den unika mojligheter till att generera djupare insikter.

Alternativet hade kunnat vara att komplettera intervjuerna med en kvantitativ metod, till exempel en
enkat dar manga ges majlighet att besvara ett fatal fragor med kortare skriftliga eller forinstéllda
svarsalternativ. | det har fallet har en medborgarenkat redan skickats ut (se Bilaga 1 — Rapport
medborgare, barn, medarbetare och politiker, Dnr: KS 19/287), vilken foretagen ocksa haft mojlighet
att svara pa som medborgare. Eftersom cirka 11 procent av svaren som inkommit via enkéten kommer
fran personer som angett att de ar “egenforetagare/frilans” bedoms foretagens perspektiv finnas
inkluderade i det datamaterial som analyserats och presenterats dar, och intervjuerna som presenteras i
den har rapporten ska ses som ett komplement till den rapporten.

I Gvrigt ar det mojligt att pa vilket satt intervjupersonerna hade majlighet att delta har paverkat vilken
grupp som slutligen valde att stalla upp for en intervju. Att dela med sig av sina innersta drémmar,
foretagets framtidsutsikter och kanske sina personliga asikter ar inte bekvamt for alla individer. Att
dessutom spelas in med ljud och bild och delta i ett digitalt métesformat &r inte heller vardag for alla i
Ange kommun nnu. Bé&de oron dver att behéva dppna upp sig och dela med sig inom ett kénsligt
omrade, och osékerheten och kénslan av att inte kunna med tekniken bedéms vara méjliga anledningar
till att inte fler hade mgjlighet att stalla upp for intervju. Det &r inte heller sjalvklart att det & mojligt
for en foretagare att lagga tid pa en 30 minuter lang intervju under vare sig arbetsdagen eller pa
fritiden, da foretaget ar ens eget (och kanske andras) levebrod. Darfor ar det en relevant erfarenhet att
ta med till eventuella framtida studier att pa forhand ha en utarbetad palett av olika mojligheter for
foretagare att delta, som passar for olika typer av foretag, arbets- och livssituationer.
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4. Resultat, analys och slutsatser

| det har kapitlet redovisar vi resultaten fran de genomforda intervjuerna uppdelat pa de tva
fragestaliningarna i kapitel 1; Hur &r naringslivet i Ange kommun uppbyggt idag? samt VVad kommer
vara avgorande for att foretagen ska na sina visioner och mal?

4.1 En bild av naringslivet i dag

I Ange kommun finns ménga foretag. Andelen foretag av befolkningen i aldern 20-64 &r &r hogre &n
genomsnittet for Sverige. Vad som kan vara en del av forklaringen ar att det finns manga privata
skogsagare som har en enskild firma registrerad for att hantera den skogliga verksamheten. En hog
andel, nastan tre fjardedelar av alla féretag i Ange kommun &r enskilda firmor, och oavsett om vi
raknar bort skogsagarna sé ar enskild firma den absolut vanligaste féretagsformen i Ange kommun.

Anledningarna till att starta en enskild firma kan vara manga. En enskild firma &r en privatperson som
bedriver naringsverksamhet antingen som sin huvudsakliga sysselséttning eller vid sidan av en
anstallning. Det ar svart att dra nagra slutsatser om hur manga som ar heltidssysselsatta i enskilda
firmor i Ange kommun i dag eftersom dessa uppgifter ar privata. Det &r daremot viktigt att komma
ihag att de enskilda firmorna sannolikt bidrar med stora varden i samhallet, bade genom att
tillhandahalla utbud som efterfragas, men dven utifran att det oftast ar i den enskilda firman nya
foretagare testar sina affarsidéer. Det &r vanligt att foretag startar upp i foretagsformen enskild firma
for att sedan ombilda till aktiebolag.

Antalet nyregistrerade foretag har minskat i stadig takt sedan ar 2017 med en snabbare minskande
trend mellan 2019 och 2020. Det &r troligt att utvecklingen till viss grad beror pa den radande Corona-
pandemin &r 2020, men det &r ocksa naturligt utifrén att befolkningen i Ange kommun har minskat.
Det ar framst nyregistrering av enskilda firmor som star for den stérsta minskningen, medan
nyregistrering av aktiebolag minskar i lagre takt.

Foretagen som har sitt site i Ange kommun stér fér en hig andel av sysselséttningen men négra av de
absolut storsta arbetsgivarna har sitt sate ndgon annanstans. Dessa foretag bedriver forstas sin
verksamhet i Ange kommun av en anledning — att det finns férdelar att finnas just har — men det &r
viktigt att komma ihag att de kan vara mindre platsberoende an de som faktiskt har hela sin
verksamhet har. Storre koncerner med ett geografiskt storre verksamhetsomrade har storre mojligheter
att valja var de olika verksamheterna ska etableras och vara lokaliserade. Darfor ar det sérskilt viktigt
att de specifika forutsattningar och utvecklingsméjligheter som dessa foretag behdver finns och ar
battre i Ange kommun &n pé andra alternativa platser.

Den enskilt storsta branschen i Ange kommun &r jordbruk, skogsbruk och fiske, vare sig vi rdknar med
de skogsbrukande enskilda firmorna eller inte. Skogen ar harmed en stor och viktig naturtillgang som
genererar vérden till platsen Ange kommun. Narmast dérefter kommer byggverksamheterna — bygg-
anlaggning- och specialiserade byggentreprendrer — samt handel och reparation av motorfordon och
motorcyklar. Fastighetsbranschen ar ocksa férhéllandevis stor i Ange kommun.
Tillverkningsforetagen utgor tillsammans den femte storsta branschen i Ange kommun sett till antalet
foretag. Skulle vi presentera branschfordelningen utifran antalet anstallda istallet ar det troligt att listan
i tabell 1 hade sett annorlunda ut. Flera av de storsta arbetsgivarna i Ange kommun finns bland
tillverkningsforetagen. I tabell 1 utmarker sig dven branschen kultur, n6je och fritid pa en attonde plats
i storleksordningen sett till antalet foretag — antalet foretag inom kultur, ngje och fritid &r fler &n inom
transport och magasinering. Hotell- och restaurangbranschen som &r den som i huvudsak raknas in
nar vi pratar om besoksnaring (kanske i viss utstrdckning i kombination med branschen kultur, ndje
och fritid) aterfinns pa en tiondeplats.

Konsfordelningen bland personer i ledande stallning inom féretagen ar mycket snedvriden med en
tung overvikt for mannen. En av tre personer som driver enskild firma &r kvinna, och bara knappt
hélften av aktiebolagen har lika andel kvinnor och méan i styrelsen. Utmaningen med ett jamstallt
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naringsliv &r stor i hela varlden och i Sverige, och tyvarr ar bilden av naringslivet i Ange kommun inte
battre. Sarskilt vart att notera &r att det ar en annu nagot storre snedvridning bland de skogsbrukande
enskilda firmorna.

Mer gladjande att se &r att det tycks gé bra for aktiebolagen i Ange kommun. Aktiebolagen som grupp
vaxer bade omsattningsmassigt, resultatmassigt och sett till antalet anstéllda. Utvecklingen ér inte
heller en enkel funktion av konjunkturen i Sverige utan betydligt hdgre. Summan av de totala
rorelseintikterna frén de 300 stérsta aktiebolagen med séte i Ange kommun har dkat med 39,2%
mellan 2016 och 2019, resultatet fore avskrivningar har 6kat med 55,8% mellan 2017 och 2019, och
antalet anstéllda har 6kat med 21,1% mellan 2017 och 2019. Medianvardena for rorelseintakter och
resultat fore avskrivningar indikerar dock att de storsta aktiebolagen har en stor paverkan pa siffrorna
som visar den totala utvecklingen. Klyftan mellan de minsta och de stérsta aktiebolagen 6kar.

4.1.1 Olika typer av féretagare

Flera av de intervjuade foretagarna skulle vilja att foretaget vaxer genom att omséttningen eller antalet
anstillda 6kar. Aven om avsikten inte &r att omfattningsméassigt vaxa beréttar de om att foretaget ska
kunna finnas kvar och vara hallbart 6ver tid, vilket kraver en viss utvecklingstakt for att
kunderbjudanden ska matcha efterfragan. Det framgar ocksa att utvecklingen behdver vara hallbar
ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Anledningarna till att bedriva féretag i Ange kommun &r sa klart manga, men bland de intervjuade
foretagen framkommer tre tydliga grupperingar som behdver beskrivas eftersom det har betydelse for
foretagens visioner och mal; de tillvaxtdrivna foretagarna, livsstilsféretagarna och
samhallsentreprendrerna.

Flera av foretagen har utvecklats éver tid och fyllts med spetskompetens — dar handlar det om att vara
bést pa sin gren och vinna marknadsandelar pa lokal, nationell och kanske global marknad for att
foretaget ska halla en stabil omfattning, véaxa eller vara hallbart 6ver tid. Vi kallar dem for de
tillvaxtdrivna foretagarna. Andra foretagare beskriver att det huvudsakliga malet inte &r att vare sig
gora karriar eller ens att tjana pengar i nagon storre utstrackning, utan héar finns det andra anledningar
till att driva foretag. Livsstilsféretagarna och samhallsentreprentrerna beskriver att tjana pengar ses
som en bonus och ar inte det primara malet, men sjalvklart skulle det underlatta i vardagen om
ekonomin var i balans eller béttre och genererade ett storre 6verskott.

Livsstilsforetagarna har valt att bli féretagare for att kunna styra dver sin egen arbetssituation och for
att skapa sitt eget arbete. Dessa foretagare beskriver sina visioner i termer av att hitta rétt balans
mellan arbete, familjeliv och fritid, att foretaget ska vara ekonomiskt stabilt, att det ska kdnnas roligt
att arbeta och att det &r den egna kreativiteten och passionen som ska utgéra grunden i foretaget.
Livsstilsforetagaren ar ensamforetagare eller har anstallda. Det & dock vanskligt for
livsstilsforetagaren att ga fran att vara ensam till att anstélla eftersom det finns en risk att
personalansvaret vager tyngre an de personliga malen med foretagandet som ar karnan i verksamheten.

Samhaéllsentreprendrerna driver sina foretag med utgangspunkt i att féretaget behdvs i samhallet.
Foretaget loser ett viktigt samhallsproblem som skulle paverka bygden eller platsens attraktivitet och
mojligheter att utvecklas om det inte fanns. Samhéllsentreprendrerna driver foretag med sin passion
for ett gott liv i samhallet som grund, for sin egen och for andras skull, men kan i vissa fall ocksa
kénna sig tvingade in i féretagandet. Det huvudsakliga malet for samhallsentreprendren ar att foretaget
ska finnas kvar eller utvecklas pa orten, inte nddvandigtvis av foretagaren sjalv utan det kanske till och
med betraktas som en fordel om nagon annan kan ta éver verksamheten. Om foretaget ska utvecklas
bygger det pa en vilja att ytterligare bidra till ett battre samhalle.
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4.2 Avgorande faktorer for att foretagen ska na sina visioner och mal

I Ange kommun finns féretag som bade har som ambition att vaxa och som inte har som ambition att
vaxa. En viktig slutsats i den hér rapporten &r att oavsett vilket r alla féretagare viktiga foretagare. Vi
behover vara stolta dver vart naringsliv och stétta foretagen i sin hallbara utveckling. Det ar foretagen
som tillsammans bidrar till en béttre valfard genom att sta for sysselsattning och utbud av varor och
tjanster som efterfragas men som inte kan levereras av offentlig eller ideell sektor. Féretagen driver
utveckling genom innovation och nytankande, sa aven inom den offentliga sektorn genom konkurrens
och de erbjudanden och I6sningar som tillhandahalls. Livsstilsforetagarna skapar sitt eget levebrod —
tack vare mojligheten att kunna bedriva ett livsstilsforetag nar fler av kommunens medborgare sin
fulla potential. Samhallsentreprendrskapet a andra sidan léser nuvarande viktiga samhéllsproblem eller
samhallsproblem som skulle bli patagliga for alla om vi saknade deras drivkrafter.

Over lag &r foretagarna medvetna om att visions- och maluppfyllelse kraver hart arbete, samt att det ar
hur de valjer att bedriva sitt foretag som kommer ha allra storst paverkan pa om man kommer na
visionen och malen eller inte. P& resan mot framtiden finns dock ett antal faktorer som foretagen inte
sjalva rader dver, som de som intervjuats lyft fram som sarskilt viktiga och som vi behéver arbeta
tillsammans med; offentlig-, privat- och ideell sektor, samt privatpersoner. Dessa har sammanstéllts
och beskrivits kortfattat i tabell 2, och forklaras sedan vidare i I6pande text.

Faktor | Beskrivning

Ett fungerande grundlaggande | Grundlaggande service och infrastruktur sasom skola, vard
serviceutbud och hallbar | och omsorg, végar, bredband, person- och godstransporter
infrastruktur for alla | behdver fungera bra, halla hog kvalité, och vara
lattillganglig for alla. Det behdver framst sattas i fokus ur
ett geografiskt perspektiv. Att det ska vara enkelt att bo,
besdka och jobba i hela kommunen &r lika viktigt som att
det ska vara enkelt att driva foretag och att ratt
forutsattningar ska finnas for verksamheterna att utvecklas.

Kompetensforsorjning | Platsen Ange kommun behéver utveckla och attrahera
kompetenserna som behdvs for att naringslivet ska kunna
utvecklas. Kompetensutveckling &r en del av 16sningen,
men det kravs vidare att kompetenserna vill och har
majlighet att bo, leva och gora karriar i Ange kommun.

Attraktivitet | Attraktiva, moderna och traditionella, men livfulla miljoer
som vi kan kénna stolthet 6ver skapar trygghet och fler
budbérare av platsvarumérket. Platsen Ange kommun
behover “snyggas till” — vi behover bevara, underhalla och
utveckla var plats. Forfallna och tomma hus, byar och
lokaler &r forodande for attraktiviteten.

By-kénslan definierar oss | Platsen Ange kommun borde andas avslappnad exklusivitet,
déar tillsammans-andan &r stark, dar samverkan ar det nya
normala for att na vara mal, dar inkludering ar naturligt och
alla har ett ssmmanhang. Vi stottar varandra och glads at
varandras framgangar, vi ar positiva och har framtidstro, ser
och tar hand om varandra, &r hjdlpsamma och tar
gemensamt stéllning mot felvérderingar. Det ar by-kénslan
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som definierar oss och som ska vara den anda som vi ska
bevara och l&ta rada i framtiden.

Vi graver dar vi star och varderar | Det & viktigt att vi bygger var framtid pa det vi har och inte
véra tillgangar; manniskor, | forsker vara négot vi inte &r. Vi méste strava framat och
naturtillgingar och jarnvagen | Vaga satsa pd att nyttja potentialen i vara tillgdngar och
strava efter att vara drivande inom hallbar utveckling med
utgangspunkt i just vara specifika styrkeomraden;
manniskorna med unika kompetenser som bor har,
naturtillgdngarna i form av skog, vatten, vind och sol, samt
jarnvagen. Exploatering behdvs men maste ske planerat och
i samstammighet dar vi delar pa naturresurserna och inte
riskerar att vélta omkull by-kanslan som definierar oss.

vardskap och valkomnande | Det ar viktigt att vi valkomnar nya medborgare, besokare,
nya foretag och idéer till platsen Ange kommun och tar ett
gemensamt ansvar for att det ska vara latt, trevligt och
inspirerande att komma hit. Vi maste bara vart varumarke
med stolthet och tillsammans utveckla var palett av
mojligheter for medborgare och féretagare att trivas och
utvecklas har.

Tabell 2: Avgorande faktorer for att foretagen ska na sina visioner och mal

4.2.1 Ett fungerande grundlaggande serviceutbud och hallbar infrastruktur for alla
Grundlaggande service och infrastruktur sasom skola, vard och omsorg, véagar, bredband, person-
och godstransporter behdver fungera bra, halla hog kvalité, och vara lattillganglig for alla. Det
behover framst séattas i fokus ur ett geografiskt perspektiv. Att det ska vara enkelt att bo, besdka och
jobba i hela kommunen ar lika viktigt som att det ska vara enkelt att driva féretag och att ratt
forutsattningar ska finnas for verksamheterna att utvecklas.

Over lag beskriver foretagen att grundldggande och vardagliga saker maste fungera bra och vara till
for- och lattillgangliga for alla. Service (offentlig och privat) behover fortsétta halla hog kvalité och
geografiska skillnader i tillganglighet till utbud behdver suddas ut. Det behdver bli lika l1att att bo och
verka — driva verksamhet och jobba — dverallt i kommunen, och vi behdver hitta hallbara l16sningar
som gor det mojligt. Skola, vard och omsorg, vagar, bredband, person- och godstransporter behéver
fungera bra och halla hog kvalité och vara lattillgangligt for alla. Tillgangen pa industrimark och
lediga lokaler, pristroskeln for foretagare att ansluta sig till bredbandsnétet, godstransporter samt
detaljplanerna och bygglovsprocesserna lyfts fram som sarskilda utmaningar for féretagens
majligheter att utvecklas. Grundlaggande serviceutbud och hallbar infrastruktur behéver vidare
utvecklas med utgangspunkt i hur vi skulle vilja ha det snarare &n med utgangspunkt i hur den nyttjas i
dag.

I Ange kommun lyfts transportldsningar fram som en sarskild utmaning i omstallningen. Med lénga
avstand och verksamhet i hela vart stora geografiska mer och mindre lattillgangliga landskap behdvs
fossilfria och hallbara transportlésningar som ar kostnadseffektiva och fungerar i vardagen for sa val
privatpersoner som i verksamheterna. Infrastrukturen och en komplett 16sning for detta finns &nnu inte
tillganglig i Ange kommun. Agenda 2030 och omstéllningen till h&llbar konsumtion &r en utmaning
for hela vart samhélle, sa dven for vara foretagare. En grundlaggande problematik handlar om att som
foretagare tillnandahalla det utbud som kunderna efterfragar samtidigt som globala standarder och
krav pa hallbarhet blir allt mer patagliga, samt att dessa tva utvecklingsparametrar inte automatiskt gar
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hand i hand och féljer varandra. | dagsléget forvantar vi oss i hog utstrdckning att det &r féretagen som
ska driva utvecklingen i rétt riktning samtidigt som vi inte &r beredda att betala ett hogre pris for
hallbara varor och tjanster. Transportlsningar som en av foretagens storsta gemensamma
hallbarhetsutmaningar &r darfor tudelad. Det handlar dels om att hitta konkreta l6sningar som fungerar,
men dven om att vi generellt behover ta till oss mer kunskap, skapa forstaelse for omstallningen, andra
installning och ta personligt ansvar for en mer hallbar livsstil.

4.2.2 Kompetensforsorjning

Platsen Ange kommun behéver utveckla och attrahera kompetenserna som behdvs for att naringslivet
ska kunna utvecklas. Kompetensutveckling ar en del av 1ésningen, men det kravs vidare att
kompetenserna vill och har méjlighet att bo, leva och géra karriar i Ange kommun.

Tillvaxtdrivna foretagare lyfter sérskilt fram kompetensforsorjningen som en av de storsta
utmaningarna. Det handlar sa val om att lyckas locka till sig lokala formagor och kompetenser som
redan finns i Ange kommun, men sérskilt ocks& nya kompetenser som inte finns har i dag. Aven
foretagare som inte har som mal att vaxa lyfter att det ar viktigt att foretaget kan fyllas pa med
kompetenta ménniskor, och kanske dven kompetenser som kan vara med och utveckla foretaget.

Kompetensutveckling beskrivs som viktigt for att na en langsiktigt bra och hallbar
kompetensforsorjningsniva i Ange kommun, men det &r inte tillrackligt. Personer som ska anstéllas
behover ocksa kanna sig attraherade av platsen, livet och karriarmojligheterna just har, och darfor ar
kompetensforsorjning nara relaterad till fragan om attraktivitet. Beroende pa vilken tjanst det & som
ska tillséttas, och vilken person det 4r som ska anstéllas, ser forutséttningarna for platsen Ange
kommun att vara attraktiv olika ut. Det ar viktigt att utgd ifran att alternativen till platsen Ange
kommun kan variera stort mellan de har personerna. Fér ménga kanske det r ett val mellan Ange
kommun, Jamtland eller Sundsvall, men for en del kompetenser kanske alternativen till ett liv har
finns i Tyskland, Kanada eller Asien.

4.2.3 Attraktivitet

Attraktiva, moderna och traditionella, men livfulla miljéer som vi kan kdnna stolthet dver skapar
trygghet och fler budbiirare av platsvarumdrket. Platsen Ange kommun behéver “snyggas till” — Vi
behover bevara, underhalla och utveckla var plats. Forfallna och tomma hus, byar och lokaler ar
forodande for attraktiviteten.

Foretagen ar beroende av en valfungerande lokal ekonomi. Kunderna behdver fortsatta handla for att
foretagen ska ma bra, och for att kunderna ska ha méjlighet att handla behéver de ha en inkomst.
Foretagen som bedriver sina verksamheter pa den lokala marknaden i Ange kommun &r beroende av
att manniskor trivs, bor kvar, eller valjer att bestka platsen. Foretag som har anstéllda ar beroende av
att personalen finns kvar och trivs pa verksamhetsorten eller med pendlingsavstand. Platsens
attraktivitet ar saledes en avgorande faktor for alla foretag.

| intervjuerna framkommer sérskilt att platsen Ange kommuns attraktivitet bygger pé hela
livserbjudandet och upplevelsevardet, dar en stor tonvikt laggs pa mojligheterna till ett gott och
héalsosamt liv med naturen runt knuten. Eftersom naturtillgangarna ar en stor styrka for platsen ar det
viktigt att det gar att besoka alla platser som kan leverera karnan i upplevelsevardet, och bosétta sig
dar den &r som starkast. Definitionen av var detta ar geografiskt &r personligt och darfor ar det viktigt
med en palett av valméjligheter for individer.

Det maste finnas korttids- och langtidsboenden av varierande standard, god tillgang pa tomma hus,
inflyttningsklara alternativ och byggbar mark, och det ska vara mojligt att bosatta sig langt fran nagon
av de storre byarna utan att avsaga sig mdjligheten till ett grundlaggande nédvandigt service- och
konsumtionsutbud. Det méste vara enkelt att besdka, bo och leva i hela kommunen. VVara samhéllen
behover leva och snyggas upp eftersom det i sig leder till trygghet, stolthet och fler budbérare av att

16 av 18



Ange kommun &r en attraktiv plats att beséka, bo och leva pa. Att byar dor ut &r férédande for platsens
attraktivitet, och saledes foretagens méjligheter att finnas kvar, utvecklas och véxa.

I Ange kommuns livserbjudande ingér ocksa ”guldkanten” som skapas av engagerade och drivna
manniskor i olika konstellationer — foreningslivet ar mycket vardefullt. Guldkanten bestar av ett brett
kultur-, néjes- och fritidsutbud samt goda mojligheter till ett aktivt, hallbart och halsosamt liv genom
gemenskap, friluftsliv, idrottsaktiviteter och bra lokal- eller till och med hemodlad mat. Det &r viktigt
att vi gemensamt stottar initiativ som bidrar till mer livfulla samhéllen.

4.2.4 By-kéanslan definierar oss

Platsen Ange kommun borde andas avslappnad exklusivitet, dar tillsammans-andan &r stark, dar
samverkan &r det nya normala for att nd vara mal, dar inkludering &r naturligt och alla har ett
sammanhang. Vi stéttar varandra och gléads at varandras framgangar, vi ar positiva och har
framtidstro, ser och tar hand om varandra, ar hjalpsamma och tar gemensamt stallning mot
felvarderingar. Det &ar by-kanslan som definierar oss och som ska vara den anda som vi ska bevara
och lata rada i framtiden.

Foretagen som intervjuats beskriver by-kanslan som nagot vi ar stolta 6ver och som vi kan och borde
anvénda oss av och stéirka for att na langre tillsammans. Platsen Ange kommun stér for livskvalité; en
hélsosam héllbar livsmiljé som andas avslappnad exklusivitet. Alla i Ange kommun har ett
sammanhang, vi ser och hjalper varandra och har en stark gemenskap. Det har ar nagot vi gemensamt
kan enas kring. Trots att sa manga lyfter fram var gemenskap och by-kénslan som en av vara framsta
styrkor beskrivs ocksa utmaningarna kring att bevara och starka denna.

Foreningslivet &r starkt i kommunen och vi dr vana att samarbeta. Vi uttrycker att vi garna vill
samarbeta for att na gemensamma mal, men nar det kommer till kritan ar det inte alltid sa det fungerar.
Om- och hur vi ska nyttja vara naturtillgangar splittrar oss i lager. Urbaniseringen och centraliseringar
biter oss i baken och skapar kanslor av hopploshet, energi laggs pa fel saker, och vi ser tendenser av
att vi vant oss vid att klara oss sjalva och en motvilja till att samarbeta. Vi behover ta var langa
erfarenhet av foreningsengagemang och vaxla upp till en starkare tillsammans-anda, dar vi enas och
forhaller oss sakligt till varandra, samhallsproblemen och utvecklingen. Vi ar problemldsare i grunden
och ska darfor vara en framatstravande och innovativ plats dar ideell, privat och offentlig sektor jobbar
tillsammans for helheten. Vi behover sluta vénta pa att ”nan annan” ska fixa.

Foretagen lyfter fram att vi behdver platser (fysiska eller digitala) dar vi kan traffas. Mdétesplatser
behover finnas tillgangliga ute i hela kommunen, och féretagen behdver sinsemellan starka sina
samarbeten.

4.2.5 Vi graver dar vi star och varderar vara tillgangar; manniskor, naturtillgangar och
jarnvagen

Det ar viktigt att vi bygger var framtid pa det vi har och inte forsoker vara nagot vi inte ar. Vi maste
strava framat och vaga satsa pa att nyttja potentialen i vara tillgangar och stréva efter att vara
drivande inom hallbar utveckling med utgangspunkt i just vara specifika styrkeomraden; méanniskorna
med unika kompetenser som bor har, naturtillgangarna i form av skog, vatten, vind och sol, samt
jarnvagen. Exploatering behdvs men maste ske planerat och i samstammighet dar vi delar pa
naturresurserna och inte riskerar att valta omkull by-kénslan som definierar oss.

Ange kommun har enorma outnyttjade méjligheter med utgangspunkt i det vi faktiskt redan har. |
intervjuerna laggs ett undertryck pa att vi sitter pa flera kraftfulla tillgangar som andra platser inte gor.
Vi behover inte bygga fran grunden utan har goda mojligheter genom att ”grava dér vi star”, vaga
satsa och peka ut en utvecklingsinriktning med utgangspunkt i vara styrkor. Vi har drivkraftiga
manniskor som vi behdver véardera hogt. Ibland tenderar vi att lyssna och vardera manniskor som
kommer utifran hogre dn de som redan bor har, och vi skulle istallet behova starka varandra och
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inspireras av manniskor utifran. Vi har vara naturtillgangar i form av orérd natur som behover
tillgangliggoras for méanniskor som vill upptécka den. Vi har vattnet, vinden, skogen och solen som
kan foradlas och skapa mervarden i Ange kommun. Det behovs fler manniskor och foretag som véagar
satsa pd att nyttja potentialen i naturtillgangarna, och en enighet kring att vi har tillrackligt av dem for
att det ska vara mojligt att dela for olika &ndamal.

Jarnvagen i sig beskrivs vidare som ytterligare en unik tillgéng i Ange kommun, trots att infrastruktur
generellt &r ett utvecklingsomrade. Jarnvagens potential — att den redan finns har och att den kan
utgora en fossilfri transportmetod — behdver och ar mojlig att utveckla och géra tillganglig for fler
hallbara person- och godstransporter.

4.2.6 Vardskap och valkomnande

Det &r viktigt att vi valkomnar nya medborgare, besokare, nya foretag och idéer till platsen Ange
kommun, och att ta ett gemensamt ansvar for att det ska vara latt, trevligt och inspirerande att komma
hit. Vi maste bara vart varuméarke med stolthet och tillsammans utveckla var palett av mojligheter for
medborgare och foretagare att trivas och utvecklas har.

For att kunna starka platsens attraktivitet behdver vi valkomna manniskor och foretag till var kommun
och gora vad som kravs for att de ska ma bra och trivas har. Nyinflyttade individer behover integreras i
vara samhéllen och vi behover sakerstélla att alla kommer till ett meningsfullt ssmmanhang.
Manniskorna i Ange kommun &r hjalpsamma och skapar en god ménniskosyn, och vi uppskattar att
vara en del av ett sammanhang — men det &r just det som vi ocksa behdver integrera nya medborgare
och besokare i. P4 samma stt ar attityderna och valkomnandet av foretag viktigt. Det behover vara
enkelt och lockande att starta och utveckla féretag i Ange kommun, forutsattningarna som kravs
behover tillrattalaggas (exempelvis bra infrastruktur, bredband for alla, tillgang till industrimark och
lediga lokaler, med mera), och affarsmojligheter behover lyftas upp pa bordet, synliggoras och
diskuteras. Vi behover forsta att om naringslivet utvecklas sa gynnar det alla nar det leder till fler jobb,
fler som handlar, stérre utbud och béttre service, &nnu fler jobb, hogre konkurrens, hégre skatteintakter
och forbattrad valfard.

Sarskilt samhallsentreprenorerna lyfter fram att det &r avgorande att manniskor forstar hur det hanger
ihop, och 6nskar att fler tar ett ansvar for det lokala utbudet och tanker till kring vad det skulle
innebara om foretaget forsvann fran platsen. Det behovs generellt en attitydférandring och utokad
forstaelse for foretagens roll i samhallet, inte bara hos gemene person som konsument, utan dven hos
kommunen som organisation och foretagare emellan. Flera foretagare lyfter fram vikten av att
samarbeta och att ménga foretagare ar alldeles for fokuserade pa att klara sig sjalv. Aven om det kan
rada konkurrens pa den lokala marknaden finns det saker som alla skulle gynnas av att samarbeta
kring.

Vi behéver vara stolta éver platsen Ange kommun och véra foretagare, och gemensamt mota nya
manniskor och foretagare med den stoltheten.
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Bilaga 1 — Intervjumall
Namn:

Organisation:

Datum och tid:

Ansvarig:

En forutsattning for intervjun &r att den sker via Microsoft Teams och att vi far spela in den. Borja
darfor med att starta inspelningen.

Syftet med intervjun ar vi ska f& en bild av dina visioner for féretaget och platsen Ange kommun om
tio ar — om du fick drémma helt fritt. Materialet vi samlar in kommer att anvandas som ett av flera
underlag i arbetet som ska leda fram till en ny vision for platsen och samhallet i Ange kommun (dvs.
inte Ange kommuns organisatoriska vision. Det &r viktigt att skilja p& detta.).

Agare av datamaterialet som samlas in via intervjuerna ar Ange kommun som hanterar
personuppgifter enligt dataskyddsforordningen (GDPR). Las mer pa www.ange.se/personuppgifter.
Inspelningen av intervjun kommer att sparas tills den har transkriberats. Dérefter tas videon bort och
ersétts med transkriberingen.

Dina svar i dag kommer att sammanstallas med de andra intervjuerna, och utifran det samlade
materialet kommer vi dra slutsatser om vilka fokusomraden som ar viktigast for féretagen i Ange
kommun — for att féretagen ska na sina visioner.

Det &r inte sdkert att det &r jag som kommer att transkribera intervjun, men samtliga data (inklusive
videon) dar det &r mojligt att identifiera dig som person eller ditt foretag kommer att hanteras
konfidentiellt inom naringslivskontoret och arbetsgruppen som har hand om Ange kommuns
visionsarbete. Det kommer inte ga att identifiera dina svar i nagot offentligt ssmmanhang, om du inte
gett ett sdrskilt medgivande for det forst.

Har du nagra fragor innan vi drar igang?

1. Kan du berétta lite om foretagets vision och mal? Beskriv garna helt fritt utifran dina egna
perspektiv pa foretaget

2. Hur ser foretaget ut och vad har hant med foretaget om tio ar?

3. Vad kommer vara avgorande for att foretaget ska na sin vision?

4. Hur behéver samhéllet och platsen Ange kommun utvecklas for att visionen ska nas?
5. Vilken &r din drémbild av platsen Ange kommun om tio ar?

6. Vid behov av en kort komplettering — hur kan vi komma i kontakt med dig?
Notera telefonnummer och/eller mejl:

lavV



Bilaga 2 — Inbjudan till intervju

Hej!

Har kommer en métesbokning for visions-intervju med Ange kommun. Vi raknar med att motet
kommer att ta cirka en halvtimme. Bifogat finner du fragestallningarna vi kommer att prata om —
forbered dig garna genom att skriva ner lite tankar kring varje fraga.

En forutséttning for att vi ska kunna genomfora intervjun ar att den sker via Microsoft Teams, samt att
vi far spela in den. Inspelningen kommer anvandas for att transkribera intervjun, och nar det ar gjort
kommer videon att tas bort. Genom att ga in i teamsmotet pa utsatt tid godkéanner du att vi far spela in
matet och anvanda dina svar sa som vi beskrivit i bifogat dokument.

For att delta i Teams-motet behdver du ha tillgang till en dator eller surfplatta/smart telefon och helst
externa horlurar med mikrofon. Om du 6ppnar motet via surfplatta eller telefon behéver du ladda hem
Teams-appen forst.

Om du har fragor om intervjun eller arbetet gar det bra att kontakta mig via kontaktuppgifterna nedan.
Det gar aven bra att kontakta Emelie Saterberg som ansvarar for den har delen av visionsarbetet via
mejl till emelie.saterberg@ange.se.

Hélsningar,
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Bilaga 3 — Utbud: Branscher som finns i Ange kommun*

¥ Jordbruksforetag och serviceforetag till jordbruk

¥ Skogsbruksforetag

¥ Annan industri for mineralutvinning

¥ Livsmedelsindustri

¥ Dryckesvaruindustri

¥ Textilindustri

¥ Bekladnadsindustri

¥ Industri for tré och varor av trg, kork och rotting o0.d. utom mobler

¥ Grafisk och annan reproduktionsindustri

¥ Kemisk industri

¥ Industri for andra icke-metalliska mineraliska produkter

¥ Industri for metallvaror utom maskiner och apparater

¥ Industri for datorer, elektronikvaror och optik

¥ Industri for elapparatur

¥ Ovrig maskinindustri

¥ Annan transportmedelsindustri

¥ Annan industri

¥ Reparationsverkstader och installationsforetag for maskiner och apparater
¥ El-, gas- och vérmeverk

¥ Vattenverk

¥ Avfallshanteringsanlaggningar; atervinningsanlaggningar

¥ Byggentreprendrer

¥ Anldggningsentreprenorer

¥ Specialiserade bygg- och anldggningsentreprendrer

¥ Handel med och serviceverkstéder for motorfordon och motorcyklar

¥ Parti- och provisionshandel utom med motorfordon

¥ Detaljhandel utom med motorfordon och motorcyklar

¥ Landtransportforetag; rortransportforetag

¥ Magasin och serviceforetag till transport

¥ Hotell, semesterbostéder, vandrarhem, campingplatser m.m.

¥ Restauranger, cateringforetag, barer och pubar

¥ Film-, video och TV-programforetag, ljudinspelningsstudior och fonogramutgivare
¥ Programvaruproducenter, datakonsulter o.d.

¥ Banker och andra kreditinstitut

¥ Forsakrings- och aterforsakringsbolag, pensionsfonder

¥ Fastighetsbolag och fastighetsforvaltare

¥ Juridiska och ekonomiska konsultbyraer

¥ Huvudkontor; konsultbyraer inom PR och kommunikation samt foretags organisation
¥ Arkitektkontor, tekniska konsultbyraer, tekniska provnings- och analysféretag
¥ Forsknings- och utvecklingsinstitutioner

¥ Reklam- och marknadsféringsbyraer; marknadsundersokningsbyraer o.d.
¥ Andra foretag inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

¥ Veterinadrkliniker

¥ Uthyrningsfirmor
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¥ Arbetsformedlingar, rekryteringsforetag, personaluthyrningsforetag o.d.
¥ Resebyraer och researrangorer; turistoyraer

¥ Foretag for bevakning och sékerhetstjanst, detektivbyraer

¥ Foretag for fastighetsservice samt skotsel och underhall av grénytor

¥ Kontors- och andra foretagstjanstforetag

¥ Utbildningsvésende

¥ Enheter for halso- och sjukvard

¥ Vardhem och bostader med omsorg

¥ Sociala 6ppenvardsenheter, socialkontor

¥ Enheter for konstnarlig och kulturell verksamhet samt underhallningsverksamhet
¥ Bibliotek, arkiv och museer m.m.

¥ Sport-, fritids- och néjesanléaggningar

¥ Intresseorganisationer och religidsa samfund

¥ Reparationsverkstader for datorer, hushallsartiklar och personliga artiklar
¥ Andra konsumenttjanstforetag

*Uppgifterna ar hamtade fran Statistiska Centralbyrans (SCB:s) foretagsregister i juni 2021 och
baserar sig pa& uppgifter om aktiva foretag inom respektive bransch med sitt registrerade séte i Ange
kommun. Det finns fler foretag som &r aktiva i Ange kommun men som har sitt registrerade site nagon
annanstans. Branscherna relaterar till svensk naringsgrensindelning (SNI 2007).
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Bilaga 4 — Utbud: Branscher som inte finns i Ange kommun*

¥ Fiskare och vattenbrukare

¥ Kolgruvor

¥ Industri for utvinning av rapetroleum och naturgas

¥ Metallmalmsgruvor

¥ Serviceforetag till utvinning

¥ Tobaksindustri

¥ Industri for l&der och ladervaror

¥ Massa-, pappers- och pappersvaruindustri

¥ Industri for stenkolsprodukter och raffinerade petroleumprodukter
¥ Industri for farmaceutiska basprodukter och lakemedel
¥ Gummi- och platsvaruindustri

¥ Stal- och metallverk

¥ Industri for motorfordon, slapfordon och pahangsvagnar
¥ Mdbelindustri

¥ Reningsverk

¥ Anlédggningar for sanering, efterbehandling av jord och vatten samt annan verksamhet for
fororeningsbek&mpning

¥ Rederier

¥ Flygbolag

¥ Post- och kurirféretag

¥ Forlag

¥ Radio- och Tv-bolag

¥ Telekommunikationsbolag

¥ Informationstjanstforetag

¥ Serviceforetag till finans- och forsakringsverksamhet

¥ Civila myndigheter och forsvaret

¥ Spel- och vadhallningsforetag

¥ Forvarvsarbete i hushall

¥ Hushallsproducenter av diverse varor for eget bruk

¥ Internationella organisationer, utlandska ambassader o.d.

*Uppgifterna ar hamtade fran Statistiska Centralbyrans (SCB:s) foretagsregister i juni 2021 och

baserar sig pé& uppgifter om aktiva féretag inom respektive bransch med sitt registrerade sate i Ange
kommun. Det finns fler féretag som &r aktiva i Ange kommun men som har sitt registrerade séte négon

annanstans. Branscherna relaterar till svensk naringsgrensindelning (SNI 2007).
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