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Ange kommun

Datum

2022-11-15

1 Budgeti Ange kommun

Kommunfullmaktige faststéller varje ar en budget som omfattar de
nastkommande tre arens verksamhet och dess ekonomiska ramar. Budget
och prioriteringar galler for hela kommunkoncernen. Forvaltningen arbetar
utifran sitt grunduppdrag med att kvalitetssakra och utveckla verksamheten i
onskad riktning. Bolagen arbetar dven de utifran kommunens vision och
fokusomraden samt agardirektiv. Kommunfullmaktiges beslut om budget for
2023 och ekonomiska plan 2024 — 2025:

- 2022-06-13, § 40

- 2022-11-28,8111

- 2023-02-27,89

Ve Gren plats for alle, med ndrket till
nalur och gemenshap. fdr ger néiring ock
engagemang kraft till en levande bygd.”

2 Fokusomraden

Hallbar vardag

Vi har en levande landsbygd med hallbar infrastruktur for alla. Det &r enkelt
att bo var man vill i kommunen. Decentraliseringen, digitaliseringen och ett
starkt ndringsliv har skapat forutsattningarna som behévs i form av jobb och
serviceutbud. Landskapet och samhallet ar valvardat och tilltalande.

Hallbar halsa

Det finns gott om métesplatser, aktiviteter och ett brett kulturutbud for alla
ute i bygderna och i centralorterna som stimulerar till livslust, kreativitet,
rorelse och ett hélsosamt liv hos barn, unga, vuxna och gamla.

Hallbar gemenskap

Platsen andas avslappnad exklusivitet — en sadan dar gemenskap man vill
vara med i, som star stadigt for trygghet, inkludering, delaktighet och
demokrati. Vi lever med frihetskansla OCH kanner gladje i att ta ansvar for
vart vardskap. Vi valkomnar varmt nya manniskor, féretag och idéer. Det &r
by-kanslan och by-mentaliteten vi ar stolta dver.
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Hallbar kompetens

Vi driver stadigt pa samhallsutvecklingen genom kompetens- och
naringslivsutveckling. Vi har framtidstro och viljestyrka, och stravar alltid
efter att vara forebilder. Vi ar nyfikna, védlkomnar férandring, och soker efter
nya trender och mgjligheter att undersdka och upptécka.

Hallbar natur

Vi nyttjar vara styrkor och foradlar vara tillgangar vist med respekt, vordnad
och i samforstand for att matta resursbehoven idag utan att aventyra framtida
generationers majligheter. Vi tar hand om det vi har och vagar satsa pa det vi
ar bast pa.

3 Kommunfullmaktiges inriktningsmal for
kommunens utveckling

En effektiv styrning forutsatter en férmaga att fokusera pa satsningar.
Kommunfullmaktige har darfor valt att satta upp inriktningsmal for den
nérmast kommande perioden som syftar till att kommunen ska ta steg mot att
Visionen och fokusomradena blir verklighet. De politiska prioriteringarna
styr den kommunala verksamheten for att skapa fordndring mot hela det
geografiska omradets gemensamma vision. Varje inriktningsmal innehaller
en beskrivning av dess innebdrd. Den kommunala verksamheten kommer att
arbeta for att skapa det fokusomradena talar om. God ekonomisk
hushallning, Agenda 2030, barnens rattigheter, ett medborgar- och
kundperspektiv ar de riktlinjer som styr arbetet framat. Hur utvecklingen ser
ut inom inriktningsmalen kommer att stammas av arligen i kommunens
arsredovisning.

4 Att styra kommunen och vara bolag

Ange kommun har tagit fram en ny styrmodell och gér en
organisationsférandring till en kommunstyrelse med utskott.

Principer som leder oss:

Sékerstalla att den politiska viljan far genomslag i all verksamhet, att
verksamheten haller en hog kvalitet och att kommunens resurser anvands pa
bésta satt, tillitsbaserad styrning, en gemensam struktur for hur kommunens
forvaltning och bolag styrs.

Ekonomistyrning
Kommunen anvénder sig av rambudgetering. Kommunfullmaktige beslutar

varje ar en fordelning av de gemensamma ekonomiska resurserna
(Finansiering) till olika verksamhetsomraden.

Budget féor Ange kommun 2023 med plan fér 2024 - 2025



Datum Sida

Ange kommun 2022-11-15 6(26)

| de gemensamma ekonomiska resurserna (Finansiering) ingar: -
Skatteintakter, utjamningsbidrag, generella statshidrag, finansnetto,
internréanta och nettointékten fran Angefallen Kraft AB. Riktade statsbidrag
och avgifter for olika verksamheter intaktsfors pa respektive verksamhet.
Kommunens ekonomiska forvaltning regleras av lagstiftning,
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt kommunens
interna styrdokument. Styrelsen har i uppdrag att halla sig inom tilldelad
ram. Ekonomisk uppf6ljning som redovisas till kommunfullméktige gors
efter varje tertial genom rapporterna tertial 1, delarsrapport samt
arsredovisning.

5 En ny budget med en plan for dom kommande tva
aren

Budgetarbetet har utgatt fran den budget som kommunfullmaktige beslutade
om i juni 2022. Den ar kopplad via var vision och vara fem fokusomraden
till savéal dom 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 som lanets gemensamma
Regionala Utvecklingsstrategi.

Under 2023 ska vi fortsatta det framgangsrika arbetet med att attrahera
energiintensiv industri. Fler jobb skapar forutsattningar for hogre fastighets-
priser, inflyttning och darmed 6kade skatteintakter. Det finns nu en tecknad
koncession fér en 750 MW ledning som grundar fér + 300 nya jobb pa site
Alby Ostra med en aviserad kostnadsram pé 40 miljarder kronor. En av
Sveriges storsta industriinvesteringar nagonsin!

Dessutom finns en ny kapitalstark agare till vart anrika industriomrade i
Ljungaverk med en forvantad positiv utveckling inom vatgasomradet.
Vitgasklustret i Ange kommun tar en allt fastare form trots sin bas i det
gasformiga vétet.

Déartill satsar staten drygt 450 miljoner kronor for att renovera anstalten i
Viskan dar + 120 nya jobb tillkommer.

Arbetet med digitalisering, medborgardialog, férbattrade skolresultat och att
sakra den goda kvalitén inom var aldreomsorg, fortsatter med oférminskad
kraft.

Vi satsar ordentligt med resurser for att utveckla hela samhallsbygget.
Oversiktsplaner, detaljplaner samt forutséttningar for bostadsbyggande och
naringslivsetableringar.

Ange kommun har gatt fran avveckling till utveckling och kommunen okar
takten for att halla jamna steg med omvérlden.

Den beslutade visionen och dom fem antagna fokusomradena &r grund for ett
forandrat malstyrningsarbete. Ett mycket gott arbete som pekar pa styrkorna
for platsen Ange kommun. Kortversionen géller; Hej! Kaffetar? Inga
problem!

Jag ser fram mot 2023 och darefter. Ange kommun gar verkligen i ratt

riktning.
Erik Lovgren, KSO
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6 Inriktningsmal under 2023-2026:
Overgripande

Fortroendet hos och dialogen med kommunens invanare ska ges hogre
prioritet. Det behdver vara ordning och reda och en god styrning av
kommunens samtliga verksamheter. En stabil ledning &r viktigt for att skapa
den arbetsro och trygghet i organisationen som behgvs for att méta de stora
utmaningarna. Politiken och beslutsfattandet ska préglas av Oppenhet och ge
goda mojligheter till insyn for kommunens invanare.

En ekonomi i balans &r en grundlaggande forutsattning for att langsiktigt
utveckla kommunens verksamheter och fullt ut ta vart samhallsansvar. En
ansvarsfull ekonomi uppfylls genom en ekonomi som ar i balans i
forhallande till sin omvarld och som sékerstéller kommunens fortsatta
utveckling. Detta maste klaras inom befintliga resurser, darfor sager vi nej
till skattesankning under mandatperioden.

Inriktningsmal inom fokusomrade hallbar vardag

1. Fortsatt utveckling av ett rikt och tillgangligt fritids- och kulturliv
praglat av mangfald, detta genom utékad samverkan med
civilsamhéllet

2. Arbeta for att det byggs seniorboenden samt hyresboenden pa orter i
kommunen déar det finns behov samt arbeta for att attrahera privata
byggare och forvaltare till kommunen

3. Oka takten i arbetet med attraktiv kommun och prioriterade
besoksmal

Inriktningsmal inom fokusomrade hallbar halsa

4. Vara en aktiv och engagerad partner i utvecklingen av God och Néra
Vard i kommunen

5. Arbeta forebyggande kring samtyckes- och jamstalldhetsfragor och
aktivt arbeta mot vald i nara relationer.

6. Fortsatta uppratthalla den hoga kvalitén inom &ldreomsorg samt inom
stdd och omsorgverksamheten.

Inriktningsmal inom fokusomrade hallbar
gemenskap

7. Utveckla nya och fler arenor for medborgardialoger
8. Oka takten i arbetet mot en serviceinriktad myndighetsforvaltning

Inriktningsmal inom fokusomrade hallbar kompetens

9. Fortsatta ett malmedvetet arbete med att héja kvalitén i grundskolan
sa att fler elever blir behoriga till gymnasiet for vidare studier.
Bibehallen samt dkande kvalité och attraktivitet vid
Bobergsgymnasiet.

10. Fortsétta arbetet med att attrahera energiintensiv industri till
kommunen

11. Ytterligare utveckla en god miljo for det lokala naringslivet
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12. Oka takten i utbyggnaden av fiber genom att kommunen bidrar med
resurser i systemets kapillarer

Inriktningsmal inom fokusomrade hallbar natur

13. Oka takten i kommunens milj6- och klimatarbete, en strategi for
omradet ska tas fram

14. Stimulera vara lokala grona naringar att leverera ravaror till
kommunen

Budget féor Ange kommun 2023 med plan fér 2024 - 2025
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7 Kvalitetsstyrning — den kommunala verksamhetens
grunduppdrag

Kvalitetsstyrning handlar om att styra och folja upp grunduppdraget, stodja
genomforandet samt utveckla arbetsformer sa att kommunen haller hog
kvalitet i verksamheten Over tid. | grunduppdragets genomférande ska
behoven hos kunderna i verksamheten (invanare, brukare, intressenter)
fangas in och moétas.

7.1 Perspektiv: Invanare och kunder:

Kvalitetsfaktor: N6jda invanare och kunder

Ange kommun vérdesétter att de som kommunen finns till fér ar ndjda med
den service och det stdd som kommunen ger.

Kvalitetsmatt — ndjda kunder

* Foretagsklimat (Svensk Naringsliv)
* Brukarbedomning, hemtjanst, &ldreomsorg
* Brukarbedomning LSS

Kvalitetsfaktor: Forbéattrad livssituation (socialtjanst)

Ange kommun ska stddja individen till en forbéttrad livssituation genom att
utveckla den enskildes egna resurser och samhallsplanera pa ett satt som
framjar halsa.

Kvalitetsmatt— forbattrad livssituation
e Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)
e Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod, andel (%)

e Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller
insats, andel (%)

e Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar efter
avslutad utredning eller insats, andel (%)

e Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/1000 inv.

e Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand 65+

Kvalitetsfaktor: Trygga elever (skola)

Alla barn och elever ska k&nna sig trygga i verksamheten. Det ar
darfor viktigt att arbetet mot mobbning och krankningar fortsatter

och det langsiktiga malet &r att ingen ska kanna sig utsatt.
Budget fér Ange kommun 2023 med plan fér 2024 - 2025
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Kvalitetsmatt— Trygga elever

* Elever i ak 2 som kénner sig trygga, kommunal gymnasieskola, andel (%)
* Elever som kinner sig trygga, kommunal grundskola 8k 5, andel (%) *

* Elever som kénner sig trygga, kommunal grundskola ak 9, andel (%) *

*) Matten avser endast de kommunala skolorna eftersom det ar den
verksamhet dar kommunen har radighet dver de insatser som gors for att
elever ska kanna trygghet.

7.2 Perspektiv: Verksamhet

Kvalitetsfaktor: Goda utbildningsresultat

For att na goda resultat behdver alla elever och deltagare utifran individuellt
behov ges forutsattningar att forbattra sina resultat sa langt det ar mojligt.

Kvalitetsmatt — Goda utbildningsresultat

e Elever pa SFI som klarar minst tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%)

e Nyanldnda som efter etableringsprogrammet (2 ar) gar till arbete eller
studier (%)

e Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksambhet,
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

e Elever med godkanda betyg, kommunal vuxenutbildning, andel (%)

e Eleveriak 9 som &r behdriga till gymnasieskolan, kommunala
grundskolor, andel (%)

e Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala
grundskolor, andel (%)

e Eleveriak 9, meritvarde kommunala grundskolor, genomsnitt (17
amnen)

e Elever i lagre aldrar, folja varje klass vart ar for att se utvecklingen
av resultatprogression.

e Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel
(%)

e Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprovfor
amnesprovet i svenska och svenska som andra sprak, hemkommun,
andel (%)

7.3 Perspektiv: Medarbetare

Kvalitetsfaktor: Goda arbetsforutsattningar

Ett aktivt ledarskap och medarbetarskap &r grunden for goda
arbetsforutsattningar. En forutsattning ar valfungerande HR-processer i
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verksamheterna i form av: attrahera, rekrytera, introducera och utveckla.
Detta utgor processer som ska sakerstalla personalforsorjningen

Kvalitetsmatt— Goda arbetsforutsattningar
* Frisknérvaro, (%)

* Personalomsittning, extern (%)

* HME (hallbart medarbetarengagemang

8 God ekonomisk hushallning

I kommunallagen finns ett regelverk for hur kommuner ska skota sin
ekonomiska forvaltning. Dér beskrivs bland annat att kommuner ska ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Budgeten ar en plan for
verksamheten och den anger mal och riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. For Ange kommun innebér det en stravan att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Fér Ange kommun innebar god ekonomisk hushallning
dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga den kommunala
servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt. God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att
den lopande verksamheten under aret kan finansieras med intakter. For att
inte behova gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da intakterna
(skatteintakter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oférutsedda

kostnadsokningar uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi.

For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska de
finansiella malen uppnas och dver halften av kommunens kvalitetsfaktorer
ska vara acceptabla.

8.1 Finansiella mal
Kommunkoncernen ska hushalla med resurserna och ska ha positiva

ekonomiska resultat varje ar. Hur stora dessa resultat ska vara kan komma att

variera mellan olika ar. Med anledning av kommunen befinner sig i en
forandrings- och tillvaxtfas kommer medel att ianspraktas av

resultatutjgmningsreserven 2023 och 2024. Det ekonomiska utrymmet
beddms darefter utvecklas tack vare en positiv befolkningsutveckling.

Den kommunala koncernens

resultat, mkr

2021

2020

2019

Sida
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2018

2017

Kommunen

20,8

21,8

-2,0

1,6

3,9

Ange Energi AB (100 % &gande)

2.3

0,3

0,6

1.1

1.4

Ange Industri- och Fastighet AB (100 %
dgande)

43

-12,1

-1.7

3,2

3,3

Angefallen Kraft AB (50 % &gande)
kommunens andel

-0,1

-0,1

-0,1

0,0

0,0

Totalt

18,7

9,9

-3,2

6,0

8,6
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Pa sikt ska kommunkoncernen ha en soliditet pa 20% vilket innebar att den

ska forbattras varje ar. Soliditet &r ett matt pa den ekonomiska styrkan pa

langre sikt. Under 2023 beddms soliditeten férsamras med anledning av

negativt resultat. Malet blir darfor att kommunkoncernen ska ha en fortsatt

positiv soliditet.
Soliditet % Inklusive
Ansvarsforbindelser 2021 2020 2019 2018 2017
AFA 5,9 7.2 9,8 9,8 9,0
Ange Energi 14,5 11,3 10,2 82 6,5
Angefallen Kraft AB 7,3 85 9,2 11,4 10,5
Kommun 4.3 04 53 -6,8 93
Koncern 3.1 1,2 -0,7 -1,6 -3,2
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9 Ekonomiska tabeller

9.1 Finansiering

Kommunens verksamhet finansieras av skatteintakter, utjamningsbidrag,
statsbidrag och avgifter.

Budget 2023 och ekonomisk plan for 2024 - 2025 utgar fran foljande
forutsattningar: Enligt framtagen befolkningsprognos berdknas
befolkningsforandringarna till:

2022: -70

2023: -62

2024: -57

e 2025:-53

Under 2021 6kade befolkningen med sju personer. Utvecklingen de atta
forsta manaderna 2022 ar en minskning med 72 personer. Skatteintakter och
utjamningsbidrag &r beraknade efter den befolkningsprognos som togs fram i
borjan av 2021.

Skatteintakterna ar beraknade utifran oférandrad skatt, 23,33 kr.

Svenska kommunforbundets, SKR, cirkular 23:37 har anvants for berakning
av skatteintakter och utjamningsbidrag 2023 - 2025.

Avkastningskrav stélls p& de kommunala bolagen AFA och Ange Energi.
Nettointéakten fran Angefallen Kraft beriknas bli 10 mkr 2023.

Budgeten forutsétter att kommunen erhaller statshidraget for
befolkningsmassigt mindre kommuner, 3 mkr.

Budget féor Ange kommun 2023 med plan fér 2024 - 2025
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Skatteintakter 4489 469,0 4915 508,1 5221
Slutavrakning, skatt 12,1 1,8 -1,9 0,0 0,0
Summa skatteintakter 461,1 470,8 490,0 508,1 522,1
Inkomstutjamningsbidrag 119,0 129,8 1375 1394 1444
Kostnadsutjamning 38,9 38,3 34,0 31,9 31,7
Regleringsavgift 27,6 23,3 14,0 13,6 10,4
Strukturbidrag 3,0 3,0 3,0 3,0 2,9
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjdmning 2,1 1,4 5,0 51 5,0
Summa utjamning 190,5 195,8 193,5 192,9 194,5
Fastighetsavgift 17,1 17,1 17,5 17,3 17,3
Vélfardsmiljarder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella statsbidrag 3,0 0,0 0,0
Summa 668,7 683,7 704,0 718,3 733,9
Ers sjuklon + sociala avgifter 5,2

Finansiella intakter 1,0 2,5 4,5 4,0 4,0
Finansiella kostnader -0,9 2,0 -2,0 -2,0 2,0
Korrigeringar mm 6,2

Internranta 2,4 3,0 4,0 4,0 4,0
Avkastning AFA/Ange Energi 0,0 1,0 1,5 2,0 2,0
Angefallen Kraft 15,8 10,0 10,0 10,0 10,0
Resultatutjamningsreserv

Summa 698,4 698,2 722,0 736,3 751,9
Forandring jmf féregaende ar % 3,62% -0,03% 3,42% 1,98% 2,11%

9.2 Ramfordelning

Ar 2023 trider en ny politisk organisation i kraft. Organisationen utgér frén
en kommunstyrelse med fyra beredande utskott. FOr att hantera sarskilt
kansliga myndighetsfragor kompletteras kommunstyrelsen med en separat
myndighetsndmnd. | samband med den nya politiska organisationen
implementeras dven en ny forvaltningsorganisation som foljer den politiska
strukturen.

Det Overgripande syftet med den nya organisationen ar att undvika stupror
och pa ett effektivare satt kunna hantera fragor som beror flera delar av
kommunens organisation. Det ska vara den aktuella fragan som stts i
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centrum och organisationen samlas kring denna snarare an tidigare ndmnders
ansvarsomraden.
Fran 2023 kommer ramfordelning att forandras med anledning av ny
organisation och kommunens utvecklingsarbete. Istéllet for att fordela
ekonomiska resurser till namnder och styrelsen kommer resurserna att
fordelas mellan foljande omraden:

e Kommunledning

e Barn- och unga

e \Vuxna

e Aldre +65 ar

o Tillvaxt

e Affarsverksamhet

e Stodresurser

e Affarsverksamhet

Innehallet i de olika omradena kan behdva justeras framdver da det inte &r
sjalvklart till vilket omrade vissa verksamheter tillhor. Justering har gjorts av
kommunfullméktige februari 2023.

Ramfordelning

Utfall| SKR21:35[SKR 22:37 | SKR 22:37| SKR 22:37
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Budget 2022 | 2023-02-27 2023-02-27 2023-02-27
Finansiering 698,4 698,2 722,0 736,3 751,9
Revision -1,0 0,8 -1,0 -1,0 -1,0
Kommunledning -6,8 -9,1 -9,0 -9,0 -9,0
Barn och unga -263,5 -276,2 -282,8 -282,8 -278,3
Vuxna 64,3 -68,2 -68,2 -68,2 67,1
Aldre +65 -202,6 -208,0 2124 -212,4 -209,0
Stodresurser -45,3 -44 5 43,8 -43,8 -43,8
Affarsverksamhet -3,6 -3,1 -4,0 -4,0 -3,9
Tillvaxt -45,7 -38,5 -52,0 -52,0 -51,2
Gem namnder/forbund 24,7 -26,8 -30,0 -30,0 -30,6
KS ofdrutsedda - -5,0 -1,0 -1,0 -1,0
LAnedversyn - -1,4 -11,0 25,7 -41,0
Detaljplaner - 0,3 - - -
Pensioner, utbetalning -16,1 -18,0 -17,0 -17,6 -18,0
Finansiell kostnad (inflation)
pensioner 6,0 -5,0 2,0
Struktur effektivisering Koncern - 3,6 7,0 7,0 7,0
Summa 24,8 1,9 9,1 9,1 3,0
Jamforelsestorande poster, netto -4,0
Summa 20,8 1,9 9,1 9,1 3,0
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Forutsattningar - forandringar som beaktats i ramfordelning 2023 -
2025:
e Ny pensionséverenskommelse from 2023, 7,3 mkr
e Finansiell kostnad for pensionsavsattning, 5,8 mkr
e Samverkan med foéreningslivet, 0,5 mkr
e Vagforeningar, forbattringar, 1 mkr
e KS-of6rutsedda, 1 mkr
e Projekt Alby, GIS, planverksamhet, mark & exploatering,
kommunikation, 5 mkr
e Serviceinriktad myndighetsforvaltning, 0,5 mkr
e Besoksmal, 0,7 mkr
e Hyresnivan har hojts i fyra verksamhetslokaler, 3,6 mkr
e Internranta, 1,25 % (SKR)
Resultatbudget
MKkr %tgg'l' B“ggzezt Pro%‘ég B”gg;; Plan 2024 | Plan 2025
Verksamhetens intékter 172,7 149,0 150,0 158,0 163,0 167,0
Verksamhetens kostnader -815,8 -820,1 -822,4 -855,5 -872,0 -879,4
Jamforelsestérande post -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning enligt plan -22,3 -22,2 -22,4 -26,5 -30,3 -32,5
Verksamhetsnetto -669,4 -693,3 -694,8 -724,0 -739,3 -744.9
Skatt/utjamningsbidrag 674,6 683,7 699,5 704,0 718,3 733,9
sgﬁggbg‘g‘gersut delning 17,0 13,5 16,5 16,0 16,0 16,0
Fin. Kostnader -14 -2,0 -2,0 -6,0 -5,0 -2,0
Jamforelsestdrande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 2 20,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0
Extraordindra poster
Arets resultat
Arets férandring RUR -10,0
Balanskravsresultat 10,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0
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Balansbudget
Utfall Budget Prognos Budget
Mkr 2021 2022 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Tillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Fastigheter, anlaggningar 2149 240,2 246,7 343,1 341,3 330,7
Inventarier+pagaende 79,3 106,2 116,5 46,2 46,2 46,2
Véardepapper/langfristig 62.0 62.2 62.2 62,2 62,2 62,2
fordran
summa 356,2 408,6 425.4 451,5 449,7 439,1
anlaggningstillgangar
Fordringar 80,1 58,0 58,0 58,0 58,0 58,0
Likvida medel 171,2 128,8 150,9 110,8 96,6 105,2
Summa
omsatiningstillgangar 251,3 186,8 208,9 168,8 154,6 163,2
Summa tillgangar 607,5 595,4 634,3 620,3 604,3 602,3
Skulder och eget kapital
Ingaende eget kapital 234,1 2441 2549 274,1 264,1 254,1
Bokning mot eget kapital
Avrets resultat 20,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0
Summa eget kapital 254,9 246,0 274,1 264,1 254,1 257,1
Pensionsavsattning 82,2 87,0 87,0 93,0 97,0 102,0
Ovrig avsattning 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Langfristiga skulder 72,2 129,4 120,0 110,0 100,0 90,0
Leverantorsskulder 73,5 25,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Ovriga kortfristiga skulder 112,7 96,0 101,2 101,2 101,2 101,2
Summa kortfristiga 186,2 121,0 141,2 1412 1412 1412
skulder
Summa skulder och eget 607,5 595,4 634,3 620,3 604,3 602,3
kapital
Inom linjen (utanfor balansrakningen)
Pensionsskuld o loneskatt 228,7 2195 2221 220,2 215,5 209,2
fore -98
Soliditet, 1) 42,0 41,3 43,2 42,6 42,0 42,7
Soliditet, 2) 4,3 4.4 8,2 7,1 6,4 8,0
Kassa-/balanslikviditet, 3) 135,0 154,4 147,9 119,5 109,5 115,6

1)Eget kapital/summa tillgangar 2) Eget kapital (justerat med
pensionsataganden utanfor balansrakningen) /Summa tillgangar 3) Summa
omséttningstillgangar/Summa kortfristiga skulder
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Kassaflodesbudget

MKr Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Lépande verksamhet

Arets resultat 20,8 1,9 19,2 -10,0 -10,0 3,0

Justering for av- och nedskrivningar 22,3 22,2 22,4 26,5 30,3 32,5

\.(]jcrsitge;iggsgggmgga;\iséttningar pensioner och 6.6 50 50 6.0 50 50

Justering for ianspraktagna avsattningar

pensioner och évriga

Justering for uppskjuten skatt

Justering for minoritetens andel resultat

Justering for reavinster

Justering for reaforluster

\F])L(:irring for ovriga ej likviditetspaverkande 1.4 5.0 5.0

l\RA}idel fran verksamheten fore férandring 511 341 51.6 225 253 405

Okning(-)/minskning(+) forrad

Okning(-)/minskning(+) kortfristig fordran -22,6 -0,5

Okning(+)/minskning(-) kortfristig skuld 49,8 -25,0

Rorelsekapitalets forandring 27,2 -25,5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78,3 34,1 26,1 225 25,3 40,5

Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgngar -60,6 -79,3 91,4 -52,6 -29,5 -21,9

Avyttring av materiella tillgangar

Justering for nedskrivning

Leasade maskiner

Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,6 -79,3 -91,4 -52,6 -29,5 -21,9

Finansiering

Langfristig upplaning 50,0

Okning/minskning langfristiga fordringar 17,9

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,7 -5,0 45,0 -10,0 -10,0 -10,0

Arets kassaflode 31,4 -50,2 -20,3 -40,1 | -14,2 8,6

Likvida medel vid arets borjan 139,8 179,0 171,2 150,9 110,8 96,6

Likvida medel vid arets slut 171,2 128,8 150,9 110,8 96,6 105,2
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Budgetkommentarer

Ange kommun &r mitt i en stérre férandring. Fran och med 2023
ar det en ny organisation med en kommunstyrelse,
myndighetsnamnd och utskott. Aven forvaltningsorganisationen
fordndras. 2023 kommer att vara ett “inkorningsar” d& den nya
organisationen kommer att formeras.

Forandringen marks ocksa pa andra satt: Kommunens befintliga
naringsliv mar bra och manga foretag vaxer. Nya foretag
etableras i kommunen vilket stéller krav pa samhallsférandring.
Arbetet med att anpassa planer, tillskapa mark for
industrietableringar och utveckling av befintliga foretag stérks.
Organisationens kapacitet behover starkas for att motsvara de
forvantningar som stélls och under utvecklingsfasen kommer
organisationen att ha véxt- och tréaningsvark.

Bland de etableringar som marks kan ndmnas Viskananstalten dar
ateretableringen innebar cirka 130 nya arbetstillfallen samt
utvecklingen av Alby Ostra dar produktion av vitgas ska vara
igang i borjan av 2024 och dar vart arbete ar mycket intensivt for
att bereda forutsattningarna for en lyckad etablering.

Ange kommuns mal &r att satsa pa befintliga kommunala
verksamheter for att kunna bidra till en 6kad livskvalitet for
kommuninvanarna for att forbattra folkhalsan. Det ckade
Ohalsotalen for Ange kommuns invanare kraver ett okat
samarbete dels inom avdelningarna, dels med andra aktérer och
myndigheter.

Folkhalsa &r ett viktigt och angelaget omrade som behover
praglas av ett langsiktigt och forebyggande arbete, inte minst for
véra barn och unga. Ange kommuns mal &r att hela
organisationen ska bidra till goda och jamlika forutsattningar for
halsa genom livet.

Omstéllningen till nara vard berér och kommer att gora skillnad
for alla invanare, och hjalpa kommunen att klara vélfardens
utmaningar. Omstéllningen innebér att kommunens verksamheter
samskapar med invanare och flyttar fokus till att arbeta mera
personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och halsoframjande.
Ange kommun har tillsammans med regionen valt att bérja inom
ramen for barn och unga och psykisk ohélsa.

For att dven bryta aldres ensamhet och avlasta anhériga har
kommunen utokat dagverksamheten i Ostra omradet. Det finns ett
stort behov dven i Vastra omradet. Att bryta ensamhet och fanga
kognitiv svikt i tid &r av storsta vikt for att kunna leva ett bra och
rikt liv.

Under 2023 kommer forskoleverksamheten i Ange tétort att flytta
in i den nybyggda férskolan pa Asgatan. En forskoleby skapas av
befintlig verksamhet och den nya forskolan. Férskolan kommer
att vara en demokratisk motesplats for larande, gladje och
gemenskap dér allas delaktighet och inflytande &r viktigt.
Forskolan ska arbeta for att lagga grunden till ett livslangt och
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lustfyllt larande som barnen far med sig infor vidare skolgang.
Tro pa och respekt for det kompetenta barnet skall speglas i
forhallningssatt, i miljéer och i uppdraget.

e FOr att klara de positiva utmaningarna, exempelvis
nyetableringar, kommer kommunen 2023 behdva iansprakta del
av avsatt resultatutjamningsreserv.

e Nar det géller investeringar sa bedéms investeringar for nastan 53
mkr goras under 2023 och 127,1 mkr under perioden 2023 —
2027.

10 Gemensamma namnder och forbund

Overférmyndarnamnden

Den 1 januari 2011 bildades en ny myndighet, en gemensam
overformyndarnamnd mellan kommunerna Sundsvall, Timrd, Ange och
Nordanstig. Ndmnden &ar formellt en "Gemensam ndmnd”. Sundsvalls
kommun fungerar som vardkommun. Ange har en ledamot och en erséttare i
namnden. Verksamheten administreras fran 6verformyndarkontoret i
Sundsvall och samarbetet mellan kommunerna ar reglerat i avtal.

Medelpads Raddningstjanstférbund

Ange kommun ingér tillsammans med Sundsvall och Timr& kommun i
Medelpads Raddningstjanstforbund. Anges representation &r tva ledaméter i
agarradet och tva i direktionen. | agaruppdraget har medlemskommunerna
formulerat sina forvantningar pa forbundet. | forbundets handlingsprogram
finns de dvergripande malsattningarna och i den arliga mal- och resursplanen
(MRP) sétts arets verksamhetsplanering och budget.

Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands lan
Kommunerna i lanet tillsammans med Region Vasternorrland ingar i
Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan (RKTM).
Forbundet bildades av lanets sju kommuner och landstinget i VVasternorrland
2012. Kollektivtrafikmyndigheten har till uppgift att:
o [Fatta strategiska beslut om kollektivtrafiken, i huvudsak genom ett
regionalt trafikforsorjningsprogram
e Fatta beslut om allmén trafikplikt, det trafikutbud och den service
som RKTM vill garantera genom att upphandla och finansiera
trafiken
e Bedriva operativ verksamhet pa uppdrag av myndighetens politiska
ledning
e Upphandla och samordna sarskild kollektivtrafik

Samordningsférbundet
Samordningsforbundet for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
bildades 1 mars 2016.
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| samordningsforbundet ingar forutom kommunen, Region Vasternorrland,
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Samordningsforbundet styrs av lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser mellan allmén forsékringskassa, lansarbetsnamnd,
kommun och region.

Styrelse och revisorer finns utsedda och férbundet koper forbundschef av
Ange kommun.

Verksamhetsplan tas fram infér varje ar.

Bygg- och miljonamnden Brécke och Ange

Den gemensamma ndamnden bildades 1 januari 2018 tillsammans med
Bracke kommun. Namnden ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens
omrade, miljobalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade, drenden
om bostadsanpassning med mera.

11 Revisionen

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av
kommunfullmaktiges revisionsreglemente. Revisorerna ska enligt
kommunallagen arligen granska all verksamhet i den omfattning som féljer
av god redovisningssed. En risk- och konsekvensanalys ligger till grund for
den revisionsplan som revisorerna arligen faststaller.

De fortroendevalda revisorerna utses av kommunfullmaktige men &r i sin
verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar sjalvstandig i sitt arbete
som revisor.

Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer.
Revisionen ska utforas enligt god redovisningssed. Den goda seden formas
och utvecklas successivt dver tiden. Dess innebord och utveckling paverkas
av sektorns sérdrag samt olika intressenters krav och férvantningar.
Revisorerna foljer den goda seden och hur den utvecklas samt gor
anpassningar i sitt arbetssatt nar det behdvs.
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12 Investeringar 2023-2027
Investeringar, mkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
Ekonomi 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stab 3,7 8,5 4,0 0,7 0,6 0,6 14,4
Sambhallsbyggnad 79,3 39,2 21,3 15,9 7,9 4,2 88,5
Sociala avdelningen 6,4 2,4 1,7 2,2 1,2 1,2 8,7
Utbildning 4.6 25 35 3,0 3,0 3,5 15,5
Summa kommunen 94,3 52,6 30,5 21,8 12,7 9,5 127,1
2022 finns 94,3 mkr i investeringsbudget enligt beslut i kommunfullmaktige:
e November 2021, § 91, 79,3 mkr
e April 2022, 822, 12,1 mkr
e Juni 2022, 855, 2,9 mkr
Normalt bor nivan pa de arliga investeringarna inte vara hogre an de
avskrivningar som gors pa tidigare investeringar. 2021 var de totala
avskrivningarna 22,3 mkr och 2022 beraknas de bli 22,2 mkr. | de fall de
arliga investeringarna ar hogre an de avskrivningar som gors p_é\ tidigare
investeringar behdvs investeringarnas finansieringar belysas. Ar
sjalvfinansieringen under 100 % kommer kommunens langsiktiga laneskuld
att paverkas.
For att investeringar i bredband, sa kallat ortsnat, ska goras sa ska det finnas
en kalkyl som visar att aterbetalning till kommunen kommer att goras pa tio
ar. Eventuella avsteg fran detta ska beslutas av kommunstyrelsen. Riktlinjer
haller pa att utarbetas.
Ekonomi 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2023-2027
Bilpool 0,3 0,0
Summa 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stab 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2023-2027
Gemensam IT-infrastruktur 1,9 1,8 0,5 0,5 0,5 0,5 3,8
Méteslokalerna 0,2 0,0
Ombyggnation "Vaxthuset” 15 15
Mobler kommunhuset 0,2 0,2 0,4
Lekpark 0,3 0,0
Fritidsanlaggningar 0,3 4,6 3,3 0,2 0,1 0,1 8,3
Kultur 0,2 0,4 0,4
Bredband landsbygd 0,5 0,0
;;)itric(ljglggstkaell]ande av lokal, 0.2 0.0
Naturum klimatanlaggning 0,2 0,0
Summa 37 8,5 4,0 0,7 0,6 0,6 14,4
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Investeringar 2023

Gemensam IT-infrastruktur: Utbyte av hardvara fér kommunens

kommunikationsnatverk. Utokad

budget 2023 pga. behov att byta ut fler accesspunkter.

Ombyggnation ”Vixthuset”: Mobler och konferensutrustning.

Mobler kommunhuset: Inkdp/byte av mobler.

Fritidsanlaggningar: 100 tkr ridhuset, en ny traktor till Ange IP 1500 tkr.

Tva nya omkladningsrum ishallen 3 mkr.

Kultur: 200 tkr Biblioteksmiljon, i samband med bidraget Starkta Bibliotek.

200 tkr flottningsmuseet, brygga och sarg.
Samhallsbyggnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2023-2027
Nordanede-Gimafors kost. 7410
bidrag 90% 2,0 2,0
Rombéack-Gissjo-Skarve 23 00
Kostnad 5760, 60% bidrag ! ’
Kéalen-Gaddtjarnsback,
Finnsjon- Oxsjon kost. 2910 1,2 0,0
bidrag 60%
Munkbysjon Hjaltanstorp Saxen 21 21
kost. 5220 bidrag 60% ' ’
Kvarngatan-Dysjéan kost.1310
bidrag 60% 0.5 0.5 0.5
Hussborg-Karlsro kost. 1180
bidrag 60% 0.5 04 04
Byberget-Sndberg kost. 1510
bidrag 60% 0.6 0.6 0.6
Ostavall-Juénas kost. 3190
bidrag 60% 1.3 1.3
Omradesnat fortatning 4,0 4,0 4,0 4,0 12,0
Bredbandsar_l_slutningar 15 15 15 45
kostnader utdver arrende
Nytt tak terminalen 1,3 0,0
_Storkﬁks_utrustning férnyelse 0.3 0.4 0.4 0.4 0.4 05 21
inventarier
Sanering VA-ledningar 3,6 2,4 2,5 2,5 2,6 3,0 13,0
VA-plan vattenverk skalskydd 0,3 0,0
VA-plan avloppspumpstationer 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 2,8
VA-plan tryckstegring 0,2 0,2 0,2
Ledningsnét Ostby 2,7 0,0
Site Alby 6stra gata 3,5 3,0 3,0 1,0 10,5
Site Alby 6stra va 25 2,5 2,0 2,0 9,0
Driftdvervakning 2,3 1,2 1,2
Ringdalen biodamm 1,0 3,0 3,0
Ovansjo biodamm 0,7 1,0 1,0
Boltjarn biodamm 0,7 0,7
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Samhallsbyggnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2023-2027
Parteboda biodamm 0,7 0,7
Nya brunnar Fredriksdal 0,5 0,0
Moradal vattentakt 0,5 0,0
?glr%ps)ﬂzrnimr;?sprojekt Fransta 50,0 10,0 10,0
r’\#illﬁjzlglll?::omréden enl. 05 0.0
oo 04 10 L4
Ii{aer?ha‘?lllning matinsamling 5000 40 4.0
Membrananléggning i Ange 30 0.0
vattenverk ombyggnad ' '
Gatubelysning stolpbyte 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2
Byte armaturer 0,2 0,2 0,4
Gatubelysning el-méatning 0,3 0,4 0,7
Ny gatubelysning Brannan 1,0 1,0
Utbyte hjullastare Ljungby 15 15
Sopvals, utbyte sopskopa 0,5 0,5
Husvagnsparkering 0,1 0,0
]%?ngmgch cykelvag ishallen 03 03
Gang- (_)ch cykelvag Asgatan 03 0.0
(50% bidrag 800-400) ' '
G%ng- och cykelvagar 07 0.0
Martensvagen 50% bidrag ! ’
Ny parkering Kulturbanken 0,2 0,0
(F:('(j)rneégig)tsanpassning Recond 0.4 0.0
Bullerplank Asgatan 0,7 0,0
Gang och cykelvag Asgatan 0,5 0,0
Summa 79,3 39,2 21,3 15,9 7,9 4,2 88,5

Investeringar 2023

Bredband och bredbandsanslutningar fortatning: Det ar fortsatt viktigt
med fiberutbyggnad for att klara de nationella malen.

Storkoksutrustning fornyelse inventarier: Inkdp av utrustning.
Sanering VA-ledningar: Normalt utbyte av befintligt ledningsnét for att
sékerstalla funktionen.

VA-plan avloppspumpstationer: Normalt att byta ut gamla stationer for att
motsvara dagens krav.

VA-plan tryckstegring: Normal reinvestering/utbyte av pumpar och
styrning.

Site Alby Ostra gata: Projektering 2023 byggstart 2023/2024.

Site Alby 0stra VA: Projektering 2023 byggstart 2023/2024.
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Driftévervakning: Nodvandigt att byta befintligt dvervakning/styrsystem

som installerades tidigt 90-tal till system med programvara som anvands

idag.

Boltjarn biodamm: Forbattrad rening. Enligt plan.

Avloppsreningsprojekt Fransta Torpshammar: Overforingsledning

Ljunga-Frénsta.

Atgarder avfallsplan, avfallsforordning: Fastighetsnira insamling

forpackningar.

Renhallning matinsamling 5000 karl: Nya karl till hushallen.

Gatubelysning stolpbyte: Stolpbyte.

Gatubelysning el-métning: Gatubelysning el-métning nytt krav.

Ny gatubelysning Brannan: 1,7 km.

Sopvals, utbyte sopskopa: Férnyas.

Gang- och cykelvag ishallen-forskola: Ny gc-vég frén viadukt till forskola.
Sociala avdelningen 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
[ T-nvesteringar, 18 05 03 03 03 03 1,7
Renoveringar 1,0 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 1,1
Ny gruppbostad,
inventarier 2
korttidsplatser 0,5 0,5
+ gemensamma
utrymmen
Vitvaror 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5
Mébler 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0.1 0,6
Myndighetskrav 2,4 0,0
Eg;gg‘r'gga”de + takliftar, 05 0,7 0,5 0,5 0,5 05 2,7
Skalskydd SABO 0,5 0,3 0,3
Cyklar Stéd och omsorg 0,1 0,1
Etz;rrlgti)l%cken inne och 02 1,0 1,0
Stadmaskiner SABO 0,0
Staket Furubacken 0,3 0,3
Summa 6,4 2,4 1,7 2,2 1,2 1,2 8,7

Investeringar 2023

IT-investeringar, bredband: Fortsatt behov av utbyte av IT-utrustning.
Renoveringar: Gamla byggnader och stora renoveringsbehov, Kéken pa Torpet

Plan 1 och 2 (300 tkr).

Vitvaror: Vitvaror Torpet, plan 1 och 2.

Mabler: Kom i ro-séng till daglig verksamhet eller gruppbostaden. Ny Dagvard i

Ange.

Forebyggande + takliftar, sdngar: Lépande inkdp av sangar och takliftar.
Skalskydd SABO: Nytt skalskydd Furubacken.

Cyklar Stod och omsorg: Inkép av tva el-cyklar till stéd och omsorg.
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Staket Furubacken: Finns inget staket p& baksidan, behévs ett nytt.
Utbildning 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
IT-investeringar 1,6 2,0 15 15 2,0 7,0
Ute-/innemilj6 skolor 29 2,5 14 15 1,4 15 8,3
Musikskola 0,1 0,1 0,1 0,2
Summa 4.6 2,5 35 3,0 3,0 3,5 15,5

Investeringar 2023
IT-investeringar: Utbyte av datorer enligt plan.
Ute-linnemilj6é skolor: Samlat grepp for skolorna, Frénstas tur for renovering.

Mdbler till Ljungaskolan. Gymnasiets maskinbehov.
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